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Tém tit: Cac nude ving Vinh gan day dang theo dudi mo hinh phat trién kinh té méi, da dang
hoa kinh té bang cach xay dung cac dac khu kinh té. Trong khu6n kho sang kién Vanh dai Con dudng,
Trung Qudc di xay dung nhiéu du an ¢ cac dic khu kinh té nay thong qua cac khoan dau tur. Piéu
nay mang lai loi ich khong chi cho Trung Qudc ma ca cac quoc gia tiép nhan dau tu. Bai viét xem
xét ba du an dau tu cta Trung Qudc vao cac dic khu kinh té & ving Vinh, bao gom Khu cong nghiép
Trung Qudc - Oman & Duqm, Dy an tich hop hoa diu va sgi hoa hoc tai Thanh pho Jazan cia A Rap
Saudi va Khu trinh dién ning luc cong nghiép Trung Quoc Céc tiéu Vuong qubc A rap thong nhat
(UAE). Dua trén thuyét Kinh té co cdu mcn ctia Lin, bai viét phan tich quy mé va sy anh huéng cia
cac du an ddi véi su phat trién ciia cac qudc gia tiép nhan dau tu ciing nhu y nghia ciia cac du 4n nay
trong viéc thiic ddy phat trién kinh té bén vitng & cac nude ving Vinh.

Tir khéa: Ving Vinh, Trung Qudc, dic khu kinh té.

Phin loai nganh: Kinh té

Abstract: The Gulf countries have since recently been pursuing a new economic model, i.e.
economic diversification by constructing Special Economic Zones (SEZs). Under the Belt and Road
Initiative framework, China has engaged in developing various projects in these SEZs via
investments. The investments benefit not only China but also recipient countries. The article
examines three China-invested projects into SEZs in the Gulf region, including China-Oman
Industrial Park in Dugm, the Integrated Petrochemical and Chemical Fiber Project for Primary and
Downstream Industries in Jazan, Saudi Arabia and the China-UAE Industrial Capacity
Demonstration Project. Based on the theory of “New Structural Economics” by Lin, the article
analyses the scale and impacts of these projects on the economic development of recipient countries
as well as their significance on the sustainable economic development of the Gulf countries.

Keywords: The Gulf, China, Special Economic Zones.
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1. Mé dau

V6i myc tiéu phat trién bén viing, cac qudc gia vimg Vinh dang nd luc cai to kinh té va da
dang hoa cac nganh cong nghiép ctia minh. Diéu nay di tao dong luc ting trudng kinh té cho
cac dac khu kinh té (SEZs) 6 cac quoc gia ving Vinh. K& tir khi Sang kién Vanh dai Con duong
(BRI) duoc dé xuét, Trung Qubc da ngdy cang tang cuong cung c¢o va phat trién mdi quan hé
VO‘l cac qubc gia ving Vinh dudi nh1eu hinh thire, trong do c6 viée dau tu vao cac dic khu kinh
té & khu vy ndy. La mot nén kinh té phat trlen méi ndi, Trung Quoc da dat tang truong kinh te
mot phan dua trén viéc xay dung va phat trién cac ddc khu kinh té trong nudce. Su phat trién vé
kinh té da thac day muc tiéu nang cap cong nghiép va két nbi xuyén qudc gia, va day cting chinh
1a dong luc dé cac doanh nghiép Trung Qudc dau tu vao cac dic khu kinh té & ving Vinh.

*Vién Nghién ctru Con nguoi, Gia dinh va Gidi, Vién Han 1am Khoa hoc xa hi Viét Nam.
Email: hiep1505@gmail.com
** Hoc vién Ngoai giao.
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Céc tai lidu nghién ciru vé sy hop tac ctia Trung Qudc vdi cac qubc gla ving Vinh hién
tap trung vao viéc tim hiéu cac hinh thirc hop tac song phuong va cac yéu tb anh huong
dén viéc xay dung chinh sach hop tac song phuong ctia mdi bén. Trong d6, cudn sach
“Quan h¢ Trung Quéc voi A Rap va vung Vinh giai doan 1949-1999”, Bin Huwaidin
(2002) d3 phan tich chi tiét chinh sach d6i ngoai ctua Trung Qudc véi viung Vinh va ban
dao A Rap tir khi hinh thanh nuéc Cong hoa Nhan dan Trung Hoa t&i cudi thé ky XX.
Cudn sach nay ciing chi ra rang, cac qudc gia ving Vinh ciing dang mé rong quan hé kinh
té - chinh tri véi Trung Qudc nham tao ra thi truong ning lugng cho cac san phadm dau khi
truyén thong, cac san pham tir hoa dau va tiép can thi truong tuong lai trong cac linh vuc
tiéu dung (Bin Huwaidin M., 2002). Mic du Trung Qudc ciing canh tranh véi cac nuée A
Rap vung Vinh & mét s linh vyuc nhu co sé ha tang, cang bién, hay viéc tiép can chinh tri
- hop tac an ninh v&i khu vuc Simg chau Phi, hai bén ciing ¢6 chung tim nhin va mo hinh
phat trién kinh té 1dy nha nudc 1am trung tim va wu tién cac doanh nghiép va to chuc tai
chinh nha nudc (Young, 2019). Ngoai ra, cac tai liéu nghién ctru vé su giao thoa vé vin
hoa, ngén ngit, gido duc va nghé thuat cua Trung Qudc va cac qudc gia Ving Vinh ciing
cho thiy giao lu'u van hoa, glao duc gilra hai bén ngay cang tang manh (Armijo, 2013),
hodc phan tich vé sy phat trién trong quan hé Trung Qudc - ving Vinh trén cac linh vuc
ngoai giao va chinh tri, thuong mai va dau tu, cac du an xdy dung va co so ha tang, giao
luu nhén dan, va hop tac an ninh - quan su (Fulton, 2019a), trong d6 sy hién dién ctia Trung
Quéc & ving Vinh chi yéu xay dung trén nén tang kinh té thong qua sang kién Vanh dai
Con duong (Fulton, 2019b va Fulton, 2020).

Thay vi ap dung phan tich & cap d6 vi mé vé chinh sach d6i ngoai va dia chinh tri nhu
céc nghién ctru trude, bai viét tap trung phén tich sy phat trién va ¥ nghia cua cac du 4n cu
thé ma Trung Qudc dau tu vao cac dic khu kinh té & ving Vinh. Bai viét tiép can va nghién
ctru cac chién luge ting truong kinh té dya trén quan diém Kinh té co cdu méi caa Lin (Lin,
2011) tap trung vao ba truong hop du an c¢6 vén dau tu ciia Trung Qudce & ving Vinh ké tir
khi BRI dugc dé xuat, bao gdm: Khu coéng nghiép Dugm ¢ O-man, Dy an tich hop hoa dau
va soi héa hoc tai Thanh phé Jazan danh cho cac nganh cong nghiép khai thac va ha ngudn
clia A Rap Xé-tt, va Khu trinh dién hgp tac ning luc cong nghlep Trung Québc-UAE.

Bai viét dugc phat trién theo trinh ty nhu sau: khai quat vé quan hé hop tac kinh té cta
Trung Qudc v6i khu vuc ving Vinh trong khuén kho Sang kién Vanh dai Con duong, khéi
quat thuyét Kinh té Co cdu méi lam khung phén tich, nghién ctru viéc Trung Qudc dau tu
vao O-man, A Rap Xe-ut va UAE. Cudi cung, bai viét s& thao luan vai tro cua dau tu Trung
Quéc dbi voi sy phat trién kinh té khu vuc ving Vinh thong qua phan tich twong quan gitta
ba truong hop nay.

2. Quan hé hgp tac kinh té giira Trung Quéc va viing Vinh trong khuén khé Sing
kién Vanh dai Con dwong

Sang kién Vanh dai Con duong bao gdm Vanh dai kinh té Con duong To lua va Con
duong To lua trén bién thé ky XXI1, dugc Chu tich HIIO’C Trung Quoc Tap Can Binh dé xuét
vao nam 2013 nham phat trién mot khudn kho két ndi Trung Qudc voi Trung A, Tay A va
chau Au dya trén céac tuyén dudng to lua cd xwa. Trong BRI, Trung Péng duoc coi 14 cau
ndi gitra Vanh dai kinh té con duong to lua véi Con duong to lua trén bién thé ky XXI
(Scobell, 2018:11), vi thé, c6 vai trd quan trong d6i voi muc tiéu ddy manh két ndi xuyén
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khu vyc va xuyén bién gioi cua Trung Quéc. Pic biét khi Trung Québc van phu thude vao
nhap khau nang luong bang duong blen thi Trung Dong cang tro nén quan trong vi khu vuc
¢6 vi tri chién luge nim 0’ nga tu ket nbi chau A, chau Au va chau Phi (Watanabe, 2019: l)

Khu vuc vung Vinh gom 6 quoc gia A Rap Xé-ut, UAE, Ca-ta, C6-0ét, Ba-ranh, va O-
man, 13 cac qudc gia ddu mo phat trién & khu vire Trung Pong. Trung Qubc da phat trién
quan hé hop tac kinh té v6i viing Vinh tir cudi thé ky XX. Dic biét, khi Chién tranh lanh két
thac, Trung Qudc da ting cudng phat trién mdi quan hé kinh té véi cac quéc gia ving Vinh.
Hop tac ning luong tro thanh trong yéu trong mdi quan hé ciia Trung Qudc vdi cac qudc gia
nay va chinh phu Trung Quéc ludn tao diéu kién thuén loi cho viée nhap khau dau khi thoi
diém nay. Vao nhirng ndm 1990, O-man 12 mot ddi tac quan trong cho vi¢c nhap khau diu
ctia Trung Qudc vi dau thd cua O-man phu hop véi cong nghé loc dau cta Trung Qudc (Bin
Huwaidin, 2002: 234). Trong khi d6, cing thoi diém nay, quan hé hop tac kinh té giita Trung
Quéc va A Réap Xé-t kha phat trién nhung chua manh mé&, dau mé van chua phai 1a san
pham chinh déng gop vao thwong mai hai chidu do chat lwong dau tho cua A Réap Xé-ut
khong tuwong thich vdi cac nganh cong nghlep loc dau cua Trung Quéc (B1n Huwaidin, 2002
234-235). Nhu’ng Trung Qudc van xem A Rap Xé-it 1a dbi tac nhap khau dau lau dai va nd
luc thu hiit diu tu ctia nudce ndy vao cac nganh cong nghiép loc diu ctia minh (Bin Huwaidin,
2002: 234-235). Hop tac kinh té gitra Trung Qudc va UAE vao cudi thé ky XX ciing chu yéu
dua vao tru cgt 1a thuong mai dau khi va UAE dugc coi 1a ddi tac thuong mai dau khi 1au
dai ctia Trung Qudc (Bin Huwaidin, 2002: 250).

Budc sang thé ky XXI, hop tac kinh té ciia Trung Qudc va cac thanh vién cia Hoi dong
Hop tac cac nudc vung Vinh (GCC) dac bi¢t 1a hop tdc thuong mai va nang luong gitra
Trung Qudc v6i A Rap Xeé-ut di dugce ting cuong. Thém vao d6, cac hinh thic hop tac kinh
té khac giita Trung Qudc va cac thanh vién ciia GCC ciing ngay cang phat trién voi cac du
an xay dung co so ha ting va dau tu dang trd thanh nhan té chinh trong quan hé hop tac kinh
té (Qian & Fulton, 2017). Sang kién Vanh dai Con duong da tao diéu kién thuan loi cho hop
tac kinh té gitra Trung Qudc va GCC. Ca hai bén déu c6 nhitng dong luc riéng dé phat trién
két ndi kinh té. Trong khi, cac nuéc GCC nhan dugc nhitng loi ich dang ké tir hop tac kinh
té véi Trung Quéc trén linh vuc xuit khau dau mé thi Trung Quéc lai dat duoc nguén tai
nguyén dé phat trién kinh té dong thoi tan dung duoc tiém ning cua Sang kién Vanh dai Con
duong dé hoa giai nhitng tranh chp ¢ khu vye ving Vinh trong bdi canh xung dot dia chinh
tri gia ting trong khu vuc (Niblock, 2017). Hon nita, su phat trién cua Hiép dinh Thuong
mai ty do (FTA) gitta Trung Quéc - GCC ciing gitip Trung Qudc duy tri an ninh ning lugng
(Qian & Fulton, 2017) va viéc dau tu vao ving Vinh ciing hd tro muc tiéu chuyén doi ning
lrc cong nghiép cua Trung Qudc sang Trung Pong (Kenderdine & Lan, 2019).

T nam 2010, Trung Qudc da cé nhimng két ndi kinh té véi O-man, A rap Xeé-ut va UAE
dua trén nhiing linh vuc khac nhau nhu thuong mai, dau tu va xay dung co sd ha téng. O-
man, A rip Xé-ut va UAE 1a nhiing thanh vién dau tién tham gia vao Sang kién Vanh dai
Con dudng va ca ba qudc gia ndy déu c6 nhitng du an phat trién voi Trung Qudc dua trén
nhiing ddc diém vé chinh tri, kinh té, vin hoa, dia 1y va nhiing lgi thé so sanh riéng (Fulton,
2020). Tai O-man, nhiing cudc biéu tinh do nan that nghiép cua thanh nién luén dan toi bat
6n chinh tri tai nudc nay. Khi Trung Qudc trd thanh dbi tac thwong mai chinh ciia O-man,
su phat trién quan hé kinh té giita hai nudc di gop phan cai thién tinh trang that nghiép va
mang lai cho Trung Qudc ngudn cung ning luong can thiét cho ting truong kinh té (Fulton,
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2019a: 120). V& phia A Rap Xé-ut, v6i tu cach 1a ddi tic quan trong ctia Trung Qudc & ving
Vinh, A Rap Xeé-ut da phat trién ké hoach TAm nhin 2030 nham tao diéu kién cho tang truong
kinh té bén virng va thé hién kha ning tuvong thich voi Sang kién BRI, dong thdi mang lai y
nghia 16n trong mdi quan hé Trung Qudc - A Rap gop phan hd tro muc tiéu phat trién chinh
sach trong nude va qudc té cuia doi bén (Fulton, 2019a: 73). Vé quan hé hop tac kinh té giita
Trung Qudc va UAE, thwong mai song phuong da dua UAE trd thanh d6i tac kinh té 1on ctia
Trung Qudc (Fulton, 2019a: 140-141), ddc biét gan ddy hai nude c6 nhiéu du 4n dau tu chung
O cac hon dao tai Thai Binh Duong va ¢ chau Phi (Cém Anh, 2023). Hon nira, bén canh vi¢c
xuét khau ddu mé, UAE theo dudi sy da dang kinh té, viéc trd thanh nha xut khau thir cép
cho cac san pham cua Trung Qudc di dong vai trd quan trong trong nén kinh té ciia UAE
(Fulton, 2019a: 141).

Tuy vay, mdc du ca Trung Qudc va cac qubc gla vung Vinh déu c6 dong luc dé phat trién
hop tac kinh té, nhu:ng moi quan h¢ hop tac kinh té giira hai ben dang gap phai nhung thach
thirc khi ma cac qudc gia ving Vinh vira nam trong trat ty qudc té do My dtng dau lai vira
nhan duoc nhiéu loi ich tir mdi quan hé thuong mai véi Trung Qudc - diéu nay dan t6i tinh
trang kho khan trong bdi canh cing thing My - Trung dang dién ra hién nay.

3. Quan diém kinh té Co cdu méi

Kinh té co cdu méi 14 hoc thuyét vé phat trién, chuyén ddi va van hanh kinh té cta Lin va
cong su (Lin & Wang, 2017), trong d6 phan tich “tai nguyén san c6” (factor endowment)?
¢6 sy khac nhau tiy thudc vao timg giai doan phat trién khac nhau ctia mdi quéc gia (Lin,
2011: 194). Vi thé, co céu cong nghiép thich hop nhat d6i voi mot quéc gia s& thay ddi theo
giai doan phat trién va doi hoi hd tro vé co so ha ting © cung va “mém” (L1n 2011: 195),
trong d6 co s ha tang cu’ng hen quan téi viéc cung cap dién, nudc, hé thong dudng x4,
trong khi d0, co so ha ting “mém” 1a chinh sach, hé thong luat phap nham hd trg cho qua
trinh d6i méi cong nghé hodc hinh thanh cac nganh céng nghiép méi. ..

Ciing theo Lin (2011), nhitng chién luoc ma mot qubc gia theo dudi dé phat trién thé hién
sw doc ddo ciia quoc gia d6 va khong nhat thiét phai bat nguon tir nhitng kinh nghiém ciia
nhitng quoc gia phat trién. Lin (2011) ciing chi 16 rang, trong qua trinh phat trién va nang
cap cong nghiép, cling véi vai tro chi yéu ciia kinh té thi truong vé phan phdi tai nguyén, sur
phat trién ciia co sé ha tang ciing la thiét yéu va can c6 hé tro tir chinh phii nham phat trién
co so ha tﬁng dua trén thé manh cta quéc gia (Lin, 2011: 197).

Cu thé, cac qudc gia Vung Vinh déu giau tai nguyen dau mo6 nhung mdi qudc gia lai theo
dudi nhitng déc thu phat trién kinh té riéng va trién khai nhiing hinh thirc hop tac khac nhau
v6i Trung Qudc. Vi vay, khi nghién ctru cac du an dau tu cua Trung Qudc vao cac dic khu
kinh té & vung Vinh, bai viét xem xét cac dic diém va loi thé so sanh ciia mot sb quéc gia
vung Vinh khi phat trién cac du an hop tac néy Ngoai ra, Viéc nang cép cong nghiép va tdi
rru hoa co cau, khuyén khich nha nudc phat trién co so ha tang va thiét 1ap thi truong dé tao
diéu kién thuén loi cho dau tu nudc ngoal ctia cac qudc gla nay ciing duoc xem xét dé thay
duogc nhitng thay d6i ma cac du an dau tu cua Trung Qudc mang lai.

2 Theo Investopedia, tai nguyén san co (factor endowment) 1a ngudn tai nguyén ma mot quoc gia co thé sur
dung cho cac hoat dong kinh té nhu dat dai, khoang san, von va lao dong. Qudc gia c6 ngudn tai nguyén san
¢6 phong phti ¢6 thé san xuat nhiéu hang hoa hon cac qudc gia c6 it tai nguyén.
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4. Cac dy an diu tu vao cac dic khu Kinh té & ving Vinh
4.1. Khu céng nghiép Trung Quéc - O-man ¢ Dugm

Vao nhitng nm 1990, O-man d¢ xuat TAm nhin 2020 nhim da dang hoa kinh té (Yoel,
2018: 1-2), huéng t6i xdy dung nén kinh té da dang hon, khuyén khich phat trién cac khu
vuc tu nhan va ho trg canh tranh hiéu qua. Dua trén tam nhin 2020, Dac khu kinh té ¢ Dugm
(SEZAD) da dugc thanh 1ap nim 2011 trai rong trén dién tich 2000 km? va dugc coi 1a Dic
khu kinh té 16n nhat ¢ Trung Pong - Bic Phi (MENA). SEZAD duoc thiét ké trg thanh mot
khu kinh té toan dién, ¢ thé vira phat trién thé manh hau can cta khu vic nhu mot hai cang
lai vira phat trién cac nganh cong nghi¢p, du lich va glao duc. Viéc thanh lap va phat trién
SEZAD danh dau nd luc cua O-man trong viéc theo dudi da dang kinh té va giam su phu
thudc vao dau khi dé phat trién kinh té (Castelier & Miiller, 2019).

Vao thang 5 ndm 2016, co quan hanh chinh cia SEZAD va tinh Ninh Ha ctia Trung Qudc
da ky két mot hop dong thoa thuan xdy dung khu cong nghiép Trung Qubc - O-man &
SEZAD trai dai trén dién tich 12 km? véi tong von dau tu 1én téi gan 10 ti USD. Khu cong
nghiép Trung Qudc - O-man 1a khu cong nghiép 16n nhit nhan du tu tir mot qudc gia khac
v6i 35 du an hop tac vé khai thac dau khi, xay dung, hiu can, nang lugng mat troi, bénh
vién, trudng hoc va cac co sé ha tang khac (Gidwani, 2020). Vao nam 2017, mot nim sau
khi ky hop dong, Trung Qudc di xay dung dudng xa va mang ludi dién cung nhu cung cap
nudce cho khu cong nghiép (Yi, 2017). Vao nam 2018, Trung Quoc va O-man dong y xay
dung nha may ning luong va nha may khtr nudc min dé cung cap dién nudc cho cic doanh
nghiép trong linh vuc cong nghiép nhe (SEZAD, 2018). Bang cach nay, khu cong nghiép
Trung Qudc - O-man da gbp phan ting trudng kinh té cuia O-man thong qua phat trién co s&
ha t??lng Thém vao d6, Trung Qudc da tan dung nhitng wu thé ciia minh dé hd trg phét trién
ngudn nhan lyc tai O-man. Véi nhtrng kinh nghlem trong viéc dao tao lao dong lanh nghé
cho cac nganh cong nghiép san xuat, Trung Qudc da mang lai nhiing chuong trinh glao duc
cho thanh nién O -man, chia sé kinh nghiém quan 1y va t6 chic nhung budi dao tao vé cong
nghé méi va ngudn nhan luc. Thém vao d6, Trung Qudc da nhét tri dao tao 100 thanh nién
O-man trong linh vyc ky thuat hoa dau, vat liéu xay dung, nang lugng tai tao va ph?m mém
méy tinh dé diy manh k¥ ning ctia lao dong tré phuc vu cho cac cong viéc twong lai ¢ cac
linh vyc khéac nhau tai SEZAD (SEZAD, 2018).

Tuy nhién, cling cé nhu’ng quan ngai & mot sé mat lién quan dén khu cong nghlep Trung
Quéc - O-man. Quan ngai dau tlen 1a lidu dau tu khong 16 ctia Trung Quoc vao O- -man co
mang lai nhiing ganh ng cho qudc gia nhan dau tu hay khéng? Tinh trang vé dau tu 0 at ciia
Trung Qudc dién ra & mot sé nudc chau A va chau Phi dd din dén viéc cac qubc gia tiép
nhan khong thé hoic kho co thé tra ng (The Economist, 2019). Pay 1a mdi quan ngai 16n
nhat d6i v6i qubc gia tiép nhan dau tu. Thi hai, hiéu qua cta viéc ddy manh thué nhan cong
O-man cho cac du an dau tu cua Trung Qudc van can phai danh gia thém. Do chi phi thué
lao dong nudc ngoéi thip hon nén nhiéu nha dau tu Trung Qudc di thué hang loat cong nhan
khong phai ngudi O-man khi da dap ung yéu ciu ctia chinh phi nudc nay vé viée thué it
nhit 10% lao dong O- -man vao céc vi tri tuyen dung cua doanh nghiép. Péc biét, chinh phu
O-man tuyén bé ting gap do6i mirc lvong t6i thiéu vao thoi diém nam 2011 va 2013, trong
d6 c6 mot thoa thuan quy dinh murc lwong tdi thiéu cua lao dong O-man tai khu cong nghiép
Trung Qudc - O-man 1én téi 1200USD mét thang (Han & Chen, 2018). Sy mién cudng thué
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lao dong O-man ctia mdt sO nha dau tu Trung Quoc c6 thé can trd hi€u qua dau tu ciia Trung
Qudc dong thoi anh hudng to1 viée gia tang cong an vi¢e lam va sy phat trién bén viing tai
nudc nay.

4.2. Dy an tich hop héa dau va soi héa hoc & Thanh phé Jazan danh cho cdc nganh cong
nghiép khai thac

Theo théng ké nam 2022, A Rap Xé-ut thu duoc 80% thu nhap xuat khau tir dau va hon
40% GDP cua qudc gia nay phu thudc vao xuit khau dau khi, khién qudc gia nay tré thanh
qudc gia phu thudc vao diu mé 16n tha 3 trén thé gidi sau Co-0ét va Li-bi-a.

Mic du dau 1a tai nguyén quan trong gitp A Rap Xé-it ting trudng kinh té, tuy vay, su
phu thudc qua 16n vao dau khi da mang lai nhiing rui ro cho viéc phat trién kinh té bén virng.
Su bién dong cua gia dau trén thi truong qudc té da dem lai su bat 6n cho lgi nhuan tir dau
khi, can trd tiém nang phat trién kinh té dai han ciia A Rap Xé-ut va khuyén khich quéc gia
nay phat trién viée chuyén ddi céu trac va da dang nén kinh té. Vao nim 2016, A rap Xé-ut
da dé xuat Tam nhin 2030 nhdm diy manh da dang hoa kinh té va gia ting cong in viéc 1am
cling nhu giam tac dong cua bién dong gia dau thé gidi d6i véi sy tang truong kinh té ciia A
Rap Xé-ut (Moshashai va cong su, 2020).

A Rap Xé-it da xay dyng Thanh phd Jazan danh cho cic nganh cong nghiép khai thac va
ha nguck)n3 (JCPDI) véi dién tich 106km? vao nim 2006 ( Nahari, 2023). Vi vi tri dia 1y nam
trén bd Bién Do, JCPDI di cho thdy tam quan trong chién luoc vé van chuyén qudc té va
nhitng loi thé két ndi cua dic khu véi cac thanh phd khac cia A Rap Xé-ut bang dudng hang
khong va hé thong duong bd. JCPDI hudng t&i phat trién cong nghlep nang, cong nghiép
khai khoang, cong nghiép héa dau va cac nganh cong nghiép ha ngudn bang cach tan dung
tai nguyén nong nghiép, khoadng san va céac tai nguyén khac cua dia phuong (The Royal
Commission for Jubail and Yanbu, n.d).

Vao nim 2016, doanh nghiép Trung Qudc Pan-Asia bat dau xay dung Dy an tich hgp héa
dau va soi hoa hoc tai JCPDI véi dau tu du kién 1a 3,2 ti USD (Yuan, S. 2019). Dy 4n nay
nham myc dich mé rong chudi cong nghiép nhya PET* thuong ngudn va ha nguén bang cach
cung cap cac san pham chu yéu ma chudi cong nghiép nay can, d6 1a PTA tinh khiét>, PET
va san phém soi hoa hoc. Theo Pan-Asia A Rap Xeé-ut, dy an tich hgp s¢i hoa hoc va hoa
dau duy kién duoc tién hanh theo 3 giai doan. Giai doan 1 tir thang 10/2018 t&i thang 8/2020
nham phat trién cac nha may PET va PTA va thiét bi hd trg. Giai doan 2 bat dau tir thang
6/2019 va du kién hoan thanh vao thang 6/2021 nham xiy dung cic nha may san xuat PET va
PTA moi. Giai doan 3 bét dau tir thang 7/2021 va dy kién hoan thanh vao thang 6/2024 nham
muyc tiéu phat trién nganh cong nghiép hoa sgi bang cach sir dung céc nguyén lidu tho thuong
ngudn dé phat trién san xuat PET va PTA cua hai giai doan truéc (Pan-Asia Saudi, n.d).

3 Cong nghiép ha ngudn (downstream industries) la cac hoat dong li€n quan t6i viée chuyén dbi dau, khi thanh
san pham hoan chinh. Cac hoat dong niy bao gdm loc dau thé thanh xing, khi 16ng tw nhién, dau diesel va cac
ngudn nang luong khac.

4 Viét tit cua polyethylene va terephthalate, 14 hai chit trung gian c6 ngudn gdc tir dau thé va khi ty nhién,
duoc san xuat tao thanh nhya déo phd bién va da dung sir dung trong cic nganh cong nghiép khac nhau, dic
biét la de san xuat khay, hop nhya dung thuc pham.

5 Viét tit cua Axit Terephthalic, co nguon goc tir dau mé va la nguyén li¢u chinh trong qua trinh san Xudt soi
Polyester, nhya tong hop, cic san pham son cach dién, nhya, chat hoa déo.

57



Tap chi Khoa hoc xa hoi Viét Nam, s6 3 - 2025

Dy an da nhan dugc sy ung ho khong chi cia cac nha dau tu Trung Quéc ma ca chinh
phu A Rap Xé-ut. V& phia cac nha dau tu Trung Qudc, vao nim 2017, Pan-Asia & A Rap
Xe-ut da dugce thanh 13p c6 van phong ¢ ca Jazan va Riyadh (Pan-Asia Saudi, n.d). Pan-Asia
A Rap Xeé-ut 1a cong ty con cua Pan-Asia, mot doanh nghiép tap trung san Xuét hat nhua
PET (Pan-Asia Saudi, n.d). Pan-Asia A Rap Xé-ut dd coi du 4n nay 1a mot bude tiép can
quan trong trong khuon khd Sang kién Vanh dai Con dudng gitp ting cudng mdi quan hé
cua Trung Quéc v6i A Rap Xé-ut va déy manh két néi song phuong. V& phia doanh nghiép,
Pan-Asia A Rap Xé-ut di cho thiy rang du an nay khong chi phu hop véi myc ti€u ciia Sang
kién Vanh dai Con duong cua Trung Qudc ma con két nbi nhitng mong mudn phat trién ma
A Rap Xeé-ut giri gdm trong tam nhin 2030 (Pan-Asia Saudi, n.d). Chinh phu A Rap Xeé-ut
cling thé hién ung ho ddi véi dy an nay. Dy an da nhan duoc khoan vay dai han véi 13i suat
thap tir Quy Phat trién Cong nghiép A Rap Xé-ut va duoc mién thué dbi voi nhap khau may
moc, trang thiét bi va nguyén liéu thd (Pan-Asia Saudi, n.d).

V6i su chu trong vao tan dung tai nguyén dau mé dé phat trién cac nganh céng nghiép
mdi lién quan t6i ddu mo, du an soi hoa hoc va hoa dau dugc dau tu boi doanh nghiép Trung
Quéc nay di két ndi muc tiéu tan dung wu thé dé phat trién cac nganh cong nghiép mai vi su
phat trién bén vimg ctia A Rap Xé-at. Du 4n mang lai ¥ nghia cach mang trong qua trinh da
dang hoa kinh té ciia A Rap Xeé-ut khi viéc san xuat PTA chua hé phat trién ¢ qudc gia nay
trude khi Trung Quédc vao dau tu (Chen & Han, 2019).

4.3. Khu trinh dién hop tdc nang lyc cong nghiép (CUICCDZ) Trung Quéc - Cdc tiéu
Vuong quoc A rap thong nhat

Trong nhiéu thap ky, su phét trién kinh té cia UAE ciing phu thudc phan 16n vao dau mo.
Vao nam 2010, UAE dé xuét tam nhin 2021, trong d6 khai niém “tang trudng GDP thyc té
phi diu mo” da duoc dat 1am wu tién trong trién vong kinh té UAE (UAE Government, n.d).
Trong khudn kho tam nhin 2021, UAE du kién phat trién nén kinh té tri thirc (Parcero &
Ryan, 2017), va tan dung loi thé vi tri dia 1y cua minh dé tao thuan loi cho tai chinh, thuong
mai va truyén thong qudc té. Dé dat duge muc tiéu phat trién nay, khu cong nghiép Khalifa
& Abu Dhabi (KIZAD) di dugc xay dung va thu hut von dau tu nudc ngoai. KIZAD hudng
tGi phat trién cac nganh cong nghiép & cac linh vuc khac nhau bao gém san xuét thép, san
xuét bao bi, y té...thong qua cung cép co so ha ting bao gém dién va nudc (KIZAD, n.d).
Hon nita, KIZAD c6 loi thé vé mit dia 1y khi UAE 1a mdt nut thét giao thong van tai quéc
té va vi thé mo ra tiém néng thuan lgi cho thuong mai va giao thuong qudc té.

La thi truong xuét khau 16n nhit va 1a ddi tac thuwong mai 16n tht 2 ctia Trung Quoc trong
thé giéi A Rap, UAE 1a mot trong nhimg ddi tic quan trong nhét ciia Trung Qubc ¢ Trung
Pong (SCIO, 2022). Vao nam 2017, Trung Qudc va UAE da ki mot thoa thuan xay dung
Khu trinh dién hop tac ning lyc cong nghiép Trung Quoc UAE (CUICCDZ) trén di¢n tich
12,2 km? & KIZAD (NDRC, 2020) Dy an thu hut tong von dau tu 1én t6i 10 ti Nhan dan té
sau khi hoan thanh xong 2,2 km2 dau tién (NDRC, 2020). CUICCDZ tap trung thu hut dau tu
vao cac nganh cong nghiép thir ba® va cong nghiép san xuit img dung cong nghé, ning luong
m&i, hoa chét tinh luyén, dich vu hau can, san xuat thép va cac nganh khac (SCIO, 2022).

® Cc nganh cong nghiép thir 3 hay con goi 1a linh vye dich vu ctia nén kinh té, bao gdm nhiéu loai hinh kinh
doanh nhu cac to chure tai chinh, truong hoc, khach san va nha hang. ..
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Sy tién tién cta co s ha ting “climg” va “mém” 1 mot bude tién quan trong trong su
phat trién cia CUICCDZ. Tir nim 2018, ha tang “ctmg” da duoc cac nha dau tu Trung Quéc
xay dung bao gom trung tim dich vu cia CUICCDZ, nha xuéng, chd & cho nhan vién, trang
thiét bi cdp dién nudc va hé thong dudng x4 d6 thi véi tong chiéu dai 8,5 km va tong dau tu
1én t6i 250 ti Nhan dan t& (SASAC, 2019). Ngoai viéc phat trién ha tang “ctmg”, nén tang
dich vu ciing dugc thiét 1ap dé mang lai cac hudng dan tai chinh, dich vy tu vén va danh gia
cho céc nha dau tu (Xinhua Silk Road, 2019). Vao nam 2022, khi co so ha ting dé phat trién
(SCIO, 2022), CUICCDZ di sin sang dé cac doanh nghiép di vao hoat dong. Cung voi
nhimg nd lyc xay dung co so ha tang ctia cac nha dau tu Trung Qudc, chinh phu UAE ciing
hd trg sy phat trién cuia CUICCDZ bang nhing chinh sach co loi. Cac doanh nghiép va ca
nhan dau tu vao CUICCDZ duoc mién thué gia tri gia ting, thué thu nhap va thué tiéu thu
(CAS, 2023).

Su nd lyc cta ca Trung Qudc va UAE nhdm phat trién CUICCDZ d ting cudng mdi
quan hé song phuong gitra hai quéc gia. Vao ndm 2018, Chu tich nudc Tap Can Binh da téi
thim UAE va hai nuéc da nhat tri nang cp mdi quan hé song phuong thanh ddi tac chién
lugc toan dién - quan hé d6i tac cao nhat trong quan hé ngoai giao ctia Trung Qudc (Fulton,
2019b). Vao thang 7/2019, Thai tir Sheikh Mohammed Bin Zayed bin Sultan Al Nahyan cta
Abu Dhabi vao thoi diém dé ciing da t6i thim Trung Qudc. Trong chuyén di d6, hai bén da
tuyén bd chinh thirc hang loat bién phap dé ting cuong mdi quan hé ddi tic chién lugc toan
dién va CUICCDZ dugc xem la mot du an quan trong trong hgp tac song phuong giira hai
bén trong linh vyc ha ting, ning luong va ning lyc cong nghiép (UAE MOFA, 2019).

Sy hop tac vé mit kinh té gitta UAE va Trung Qudc khong chi mang lai loi ich cho cac
nha dau tu Trung Qudc ma cho sy phat trién cia UAE. Nhing uvu thé ciia UAE ¢ linh vuc
van tai, truyén thong qudc té va tai nguyén dau mo gitp cac nha dau tu Trung Qudc tiét kiem
chi phi san xuét va van chuyén, qua do6 ting cudng kha ning canh tranh ciia san pham trén
thi truong toan cau.

5. Panh gia két qua, han ché va nguyén nhan han ché ciia ba dw 4n

Ca ba du an déu dugc ky vong sé thiic ddy quan hé kinh té, ting cudng giao thuong gitta
Trung Qudc va cac qubc gia & Trung Pong; dong thoi gitp phat trién co s ha ting, tao ra
nhiéu co hoi viéc 1am cho ngudi dan dia phuong. Tuy nhién, ba du an cling mang lai nhiing
két qua khac nhau, thé hién mirc d6 hop tac ciia Trung Qubc voi qudc gia tiép nhan. Két qua
cling nhu han ché cua ting du 4n c6 thé xuat phat tir nhitng nguyén nhan sau:

Khu trinh dién ndng liec cong nghiép Trung Quoc - UAE: Pay 1a mot du 4n quan trong,
dugc Trung Qudc va UAE ddng thudn va cong nhan nhu mot sang kién cap chinh phii cua
hai nuéc nén da thac day hop tac kinh té va gbp nang cao quan hé vian hoa va chinh trj giira
hai quéc gia. Cu thé, dy 4n nay da gop phan cung ¢ mdi quan hé hop tac song phuong trong
cac linh vuc nhu cong nghiép, cong nghé, va dao tao nghé, qua do6 tao ra su két ndi sau séc
trong chinh tri va ngoai giao. Viéc xay dung co s¢ ha téng hién dai tai khu vyc nay, cung voi
cac chuong trinh trao ddi cong nghé, da thic déy manh mé& mdi quan hé chién lugc gitra
Trung Qudc va UAE.

Khu cong nghiép Trung Quéc - O-man tai Dugm: Mic du day 1a mot du an nim trong
Sang kién Vanh dai Con dudng va c6 tiém nang phat trlen 16n, nhung qua trinh phaét trién
khu cong nghiép nay chua dat duoc ky vong vé két ndi va hop tac chién lugc giita Trung
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Qudc va O-man. Mot nguyén nhédn 13 do Dugm ndm & vi tri kha xa trung tdm cic tuyén giao
thwong chinh va vin chua c6 co sé ha tang di manh mé dé thu hat cac nha dau tu 16n tur
Trung Quéc. Thém vao d6, mic da O-man c6 chinh sach than thién véi cac nha dau tu nudce
ngoai, nhung do thiéu mot chién luoc 1 rang va cic wu dii manh mé, khu coéng nghiép nay
van chua phat huy hét tiém niang hop tac.

Du an tich hop hoa dau va sgi héa hoc tai Jazan (A') Rap Saudi): Pay 1a mot du an c6 quy
mo nho va tip trung cha yéu vao linh vuc héa du va soi hoa hoc, khong co su lién két rong
16n nhu cac khu cong nghiép khac. Bén canh d6, mic di A Rap Saudi 1a d6i tac chién luoc
ctia Trung Quéc, nhung vi tlnh chét dy 4n mang tinh chuyén mén hoéa va quy mo nho, nen
chua thu hut nhiéu sy cha y vé chinh tri hay ngoal giao. Thém nira, sy thiéu ving cac yeu tb
hd trg nhu co ché chinh sach dic biét hay cac chién luge két ndi qudc té manh mé khién du
an khong tao ra dugc sy anh huong dang ké trong quan hé song phuong.

6. Két luin

Viéc phan tich ba du an dau tu trén da phan nao giéi thich bdi canh céc ddc khu kinh té
co tlep nhan dau tu cta Trung Quoc mo hinh phat trién kinh té va co ciu cong nghlep cua
mdi nude tiép nhan, co so ha ting “cimg” va “mém”, 1oi thé so sanh cua mdi qubc gia tlep
nhan dau tu, quan hé song phuong gitta Trung Qudc va nudc tiép nhan va sy bu trir kinh té
giita hai bén. Nhiing loi thé vé dia 1y cua khu vuc Vung Vinh va ngudn tai nguyen dau mo
phong pha da thic day Trung Qudc thiét 1ap nhitng mbi quan hé ngay cang nhiéu véi cac
quoc g1a trong khu vuc. Dya trén viéc xem xét nhung bu trir vé kinh té va loi thé so sanh cua
cac qudc gia tiép nhan, c6 thé thiy Trung Qudc rot vén dau tu vao ba khu cong nghlep trén
déu tap trung vao cac nganh cong nghiép ma Trung Qudc di ¢ kinh nghiém phat trién trong
nudce. Mit khac, nhitng nganh cong nghiép nay lai pht hop voi nhu ciu cia cac nudc tiép
nhén trong viéc da dang kinh té va giam su phu thudc cua céc quéc gia ndy ddi voi thuong
mai ddu mo trong md hinh phét trién kinh té truyén thong.

Cé ba dy 4n déu cho thay rang cac nganh cong nghiép ciia nén kinh té méi noi Trung
Qudc da duge chuyén giao cho cac quoc gla vung Vinh véi nhitng vu thé va moi truong hién
phép thuan lgi. Tuy nhién, nhimg yéu t6 dia phuong khac nhau di dinh hinh lai trién vong
cua cac du 4n c6 von dau tur Trung Qudc tai cac ddc khu kinh té ving Vinh. Mic du ci ba
qudc gia tiép nhan dau tu O-man, A Rap Xé-t va UAE déu trai qua qua trinh chuyén doi tir
mo hinh ting trudng kinh té phu thudc vao dau mo sang da dang hoa kinh té, mdi quéc gia
déu c6 cach tiép can khac nhau va mang lai nhitng két qua khac nhau trong cac du 4n c6 von
dau tu cta Trung Qudc. Trong khi O-man dang nd luc dat duge chuyén héa kinh té bang
viéc phat trién hau can va ning luong mit troi, A Rap Xé-ut lai 4p dung hudng di tuong dbi
khéc bang cach phat trién cic nganh cong nghiép ning va hoa dau. Ké hoach ctia UAE nham
chuyén doi kinh té thé hién mo hinh theo dudi phat trién bén vimng bang cach tao diéu kién
phat trién ctia nén kinh té tri thirc, kinh té s6 va trung tim tai chinh toan cau.

Théng qua nhimg phan tich trén, bai viét chi ra nhiing diém tich cuc cua cac dy an dau tu
nay nhu sau. Ddi véi cac quéc gia meg Vinh, thit nhdt, ba du an c6 Vén dau tu Trung Quéc
da gop phan vao su phat trién kinh té va da dang hoa kinh té ciia cac qudc gia tlep nhan vén
thong qua viéc tan dung nhing loi thé dia phu’ong Khu cong nghlep Trung Qudc - O-man &
Duqm va Dy an tich hop Soi héa hoc va Hoa dau & JCPDI phat trién cac nganh cong nghiép
san xudt bang cach tan dung wu thé vé tai nguyén dau phong phii, trong khi d6, CUICCDZ
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hd trg phat trién cic nganh cong nghlep thr ba bang cach tan dung wu thé vé vi tri dia Iy
chién lwpc ciia UAE. Hai la, su dau tu cua Trung Qudc vao cac dic khu klnh té ving Vinh
cling da gop phan vao su phat trién cua cac nganh cong nghiép san xuét von xa la, moi mé
v6i cac nude tiép nhan nhung lai 1 thé manh cuia cac doanh nghiép Trung Qudc.

Vé phia Trung Quéc, viéc dau tu vao cac dic khu kinh té & ving Vinh khong chi giup
Trung Qudc tdn dung duge nhitng ngudn loi sin c6 & qudc gia tiép nhan nhu co so ha tang,
tai nguyén, lao dong dia phuong, ma con chuyén giao duoc ning luc cong nghiép du thura
trong nuGe. Hon nira, cac déc khu kinh té ludn dugc coi 1 cac trung tim chlen lugc cho su
tdn tai cla Sang kién “Vanh dai Con duong”, dau tu vao cac dic khu kinh té nay da tao thuan
loi cho viéc Trung Qudc dat duoc va tan dung nhﬁng vu dii vé thuong mai va dau tu caa
Hi¢p dinh Ty do Thuong mai (FTA) véi cac quoc gia vung Vinh cling nhu vi thé chinh tri
trong khu vuc va qudc té.
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