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Nang cao chat lwong quan 1y dang vién |a hec vién
dao tao si quan & cac nha treong quan doi hién nay

Nguyén Tuin Pat”
Nhén ngay 09 thang 07 nam 2023. Chap nhdn ding ngay 24 thang 11 nam 2023.

Tom tit: Quan Iy dang vién 1a ndi dung co ban, c6 vai trd quan trong trong xdy dung doi ngii
dang vién, gop phan truc tiép cong tac xdy dung, chinh dén Pang. Pay 1a nén tang dé ngudi dang
vién la hoc vién dao tao sT quan nang cao tinh tu giac, chu dong tu tu dudng, rén luyén, nang cao
nang luc, trinh dJ, phuong phap, tic phong cong tac, phat trién va hoan thién nhan cach, hoan
thanh tot chire trach, nhiém vu. Nhimg nim qua, bén canh nhimng két qua dat dugc, quan ly dang
vién 14 hoc vién dao tao si quan & cic nha trudng quan doi van con nhimng han ché, khuyét diém. Vi
vdy, can nim vitng va tién hanh ddng bo nhiéu giai phap dé nang cao chit luong quan 1y dang vién
1a hoc vién dao tao si quan ¢ cac nha trudong quan doi hién nay.

Twr Khoa: Quan ly dang vién, nha trudng quan doi, si quan, hoc vién.

Phén loai nganh: Chinh tri hoc

Abstract: Managing party members is a basic content playing an important role in building a
contingent of party members and directly contributing to Party building and rectification. This is
the foundation for Party members who are trained to be officers/cadets to improve self-discipline,
actively self-cultivate, practice and improve their capacity, qualifications, methods, working style,
development and completion of good character, well fulfill responsibilities and duties. In recent
years, besides the achieved results, the management of Party members who are trained to be
officers at military schools/academies still has limitations and shortcomings. Therefore, it is
necessary to synchronously grasp and carry out several solutions to improve the quality of
management of Party members who are trained to be officers at military schools/academies today.
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1. Pit van dé

Sinh thoi Cha tich Ho da day: “Dé lanh dao cach mang, DPang phai manh. Pang manh 1a
do chi bo tét. Chi bo tét 1a do dang vién déu tét” (HO6 Chi Minh, 2011, t5: 113). Mubn c6
dang vién tot phai tién hanh nhiéu noi dung, hinh thirc, bién phap, trong d6, quan ly dang
vién la noi dung co ban, khau quan trong cua cong tac xay dung doi ngl dang vién, nhiém
vu trong yéu, thuong xuyén, duoc Pang quan tam lanh dao, chi dao. Hoi nghi 1an thir Nam
Ban Chép hanh Trung wong Pang khoa X111 di chi rd, phai “Tang cuong cong tac quan ly
dang vién, nhat 1a vé chinh tri tu tuong, vé viéc 1ap va sir dung cac trang thong tin trén
Internet, mang xa hoi” (bang Cong san Viét Nam, 2022: 174).

Cac nha truong quan doi la nhitng trung tdm giéo duc - dao tao, nghién cau, ttng dung,
phét trién khoa hoc quan sy cua Quén doi va qudc gia. Nhan thac rd vi tri, vai trd, tam
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quan trong cua quan ly dang vién la hoc vién trong qua trinh dao tao can bg, nhitng nam
qua, cac nha trudng quan doi ludn “tién hanh tét cong tac quan 1y, rén luyén doi ngii dang
vién, nhat 1a dang vién hoc vién” (Pang bd Truong ST quan Chinh tri, 2020: 21), coi trong va
gan két chat ché gita hoan thanh muc tiéu, yéu cau dao tao voi cdng tac quan ly, bdi
dudng, gido duc, ren luyén doi ngt dang vién la hoc vién. Tuy nhién, “cong tac quan ly,
gi4o duc, rén luyén dang vién cé thoi diém chua chit ch&” (Bang bo Truong ST quan Luc quan
2, 2020: 47). Phuong thirc va bién phap quan ly cham ddi mai, mot bo phan dang vién la
hoc vién thu dong, thiéu tu giac trong tu quan ly; “maot sb it dang vién chua gwong mau chap
hanh quy dinh ciia Pang, chua thuc hién ddy du chuc trach, nhiém vy, thiéu ¢b ging trong hoc
tap, cong tac, tu dudng, rén luyén, vi pham khuyét diém phai thi hanh ky luat” (Pang bo
Truong Si quan Luc quéan 1, 2020: 12), lam anh huong dén nang lyc lanh dao, suc chién dau
ctia cac Cap uy, to chire dang. Mot trong nhitng nguyén nhan d6 13 “nhan thic, trach nhiém,
y thirc tu hoc, tu rén cia mot sé dang vién, hoc vién chua cao” (Pang bo Truong Si quan
Chinh tri, 2020: 25).

Hién nay, tinh hinh thé giéi, khu vuc dién bién phuc tap, kho luong, yéu cau nhiém vy
bao vé T6 qudc va xay dung Quéan ddi trong tinh hinh hinh méi doi héi ngay cang cao.
Trong khi dé, cac thé luc thu dich rdo riét diy manh thuc hién am muu “dién bién hoa
binh”, “phi chinh tri héa” Quan d6i; mot trong nhitng miii nhon chéng pha cua céac thé luc
thu dich 1a nham vao thé hé tre, trong d6 c6 hoc vién dio tao si quan & cac nha truong quan
doi. Mat khac, nhiing tiéu cuc va té nan xa hoi nay sinh tir mat tréi kinh té thi truong va hoi
nhap quéc té dang hang ngay, hang gio tac dong 1am anh huéng xau dén nhan thiec, tu
tugng, tdm ly, niém tin cua dang vién 1a hoc vién dao tao si quan. Bén canh d6, nhiém vu
gido duc - dao tao, nghién ctu khoa hoc, cdng tac xay dung Pang cta cac nha trudng quan
doi dat ra nhitng yéu cau méi ngay cang cao, doi hoi phai nang cao hon nita chat luong
quan ly dang vién la hoc vién dao tao si quan ¢ cac nha truong quan doi.

Bai viét dua trén cic quan diém ly luan cia chit nghia Mac-Lénin, tu twong HO Chi
Minh, duong 161, quan diém ciia Pang Cong san Viét Nam vé xay dung, chinh dén Pang,
cong tac quan ly, gido duc, rén luyén dang vién va thuc tién hoat dong lanh dao, chi dao
nang cao chat lugng quan 1y dang vién 1a hoc vién dao tao si quan cua dang bd nha trudng
quan doi; cac nghi quyét, chi thi, bao cio so két, tong két ciia cac dang bo nha truong quan
doi; ké thura, tiép thu, phét trién két qua nghién ctiu cua cac cong trinh khoa hoc da nghiém
thu, cong bd. Tur d6 sir dung cac phuong phap phén tich, tong hop, thong ké, so sanh,
16gic, lich st, nghién ciru ly luan, tong két thuc tién dé 1am rd nhitng van dé Iy luan, thuc
tidn va dé xuit giai phap nang cao chit lwong quan 1y dang vién I1a hoc vién dao tao si quan
¢ cac nha truong quan doi.

2. Chit hrong quan ly dang vién 1 hoc vién dao tao si quan & cic nha truwong quan doi

Quadn Iy dang vién 1 hoc vién dao tao si quan & cdc nha trwong qudn déi 1a hoat dong ¢ to
chire, ¢6 dinh huéng cua cap ay, to chic dang tién hanh théng qua cac noi dung, hinh thic,
bién phap nham nim chéc tinh hinh moi mit ting dang vién va ca doi ngii dang vién 1a hoc
vién, 1am co s& dé gido duc, rén luyén, danh gia, phan loai, phan cdng nhiém vu cho dang vién,
gop phan xay dung cap ty, to chic dang trong sach, viing manh, don vi vitng manh toan dién,
dang vién 1a hoc vién hoan thanh tét muc tiéu, yéu cau dao tao cua nha trudng.
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Chdt lwong quan 1y dang vién 1a hoc vién ddo tao st quan ¢ cdc nha truong quén ddi 1a
téng thé gia tri cac yéu td tao thanh hoat dong quan 1y dang vién caa cép y, to chie dang,
phan &nh két qua nim, phan loai, danh gia chét lvong dang vién, gop phan xay dung cap
uy, to chirc dang trong sach vitng manh, don vi vitng manh toan dién va su phét trién, hoan
thién phém chét, nhan cach, nang luc cua dang vién la hoc vién dao tao si quan quan doi.

Chét luong quan 1y dang vién 1a hoc vién dao tao si quan & cac nha truong quan doi
duogc quy dinh bai nhirng yéu t6 cu thé:

Mgt 13, chu truong, dudng 16i xay dung Dang, nghi quyét, chi thi, huéng dan, cac quy
ché, quy dinh, co ché, chinh sach cua Pang, cia Quan uy Trung wong vé xay dung ddi ngii
dang vién.

Chu truong, duong 16i xay dung Pang, nghi quyét, chi thi, huéng dan, quy ché, quy
dinh vé cong tac xay dung Bang noi chung va xay dung doi ngii dang vién noi riéng co y
nghia dinh hudng toan bo cong tdc xay dung doi ngli dang vién ndi chung, trong d6 co
cong tac quan 1y dang vién caa cac cap uy, to chirc dang cac cap. Tinh dong bo, su ding
dan, chinh xéc, kip thoi caa cac nghi quyét, chi thi, quy ché, quy dinh cia Pang vé xay
dung doi ngii dang vién, trong d6 c6 cong tac quan 1y dang vién 1a mot trong nhitng yéu té
tién quyét dinh phuong hudéng, quy dinh chit lwong quan 1y dang vién 1a hoc vién cua céac
nha truong quan doi. Cac chi thi, nghi quyét cia Quan uy Trung wong, cta cac dang uy
nha truong, hudng dan caa Téng Cuc Chinh tri, Cuc To chirc 1a co so dé nang cao chat
lwong quan ly dang vién la hoc vién dao tao si quan cta cac nha treong quan doi.

Hai 13, chat luong lanh dao, chi dao t6 chirc thuc hién quan 1y dang vién cua cap uy, to
chirc dang, can bo chi tri cac cap & cac nha truong quan doi.

Cép uy, t6 chirc dang, doi ngii can bo, nhat 1a can bo chu tri cac cip caa cac nha truong
quan doi 1a chu thé truc tiép quan 1y dang vién. Sy dang dan cua cac chu truong, bién phap
lanh dao cdng tac quan 1y dang vién caa cac cac cip uy, t6 chirc dang ¢ cac nha truong la
van dé cdt 16i dé quan 1y dang vién duge dung hudng, dung nguyén tic, quy dinh cia Pang
vé cong tac quan ly dang vién. Viéc trién khai thyuc hién chu truong, bién phap quan ly
dang vién nghiém tdc, chat chg, khoa hoc, sang tao; tuan thi dung nguyén tic, quy trinh,
thi tuc, tham quyén, phuong phap cong tac theo quy dinh ciia DPang, chi dong, kip thoi,
cbng khai, dan chu, khach quan, cong tdm, than trong, chat ché, chinh xac, nghiém minh
trong kiém tra, giam sat va thi hanh ky luat Dang; tinh khach quan, céng tdm trong danh
gia, binh xét, phan loai dang vién 1a diéu kién, co sé quyét dinh chat luong quan 1y dang
vién la hoc vién dao tao si quan.

Bi thu cAp uy, can bo cha tri vira 12 ngudi cha tri trong sinh hoat, vira 13 ngudi dé xuat noi
dung, diéu hanh thao luan, két luan, quyét dinh nhiing van dé dat ra trong quan 1y dang vién.
Sy diing dan, phi hop cua nhitng két luan, quyét dinh, trong chip hanh nguyén tic, thi tuc,
quy trinh budi sinh hoat ciing nhu sy théng nhét vé tu twong, kha nang tiép thu kién thuc,
thdng tin cua cip uy vién, dang vién phu thudc rat 16n vao y thic, trach nhiém, nang lyc, tri
tué, nang luc to chire diéu hanh cua bi thu cap iy va nguoi chi tri.

Ba Ia, chét lwong ndi dung, hinh thic, bién phap quan 1y dang vién I1a hoc vién dao tao
Si ¢ Cac nha truong quan doi.

Chat lwong noi dung, hinh thic, bién phap cong tac quan 1y dang vién thé hién trudc hét
& tinh dang din, khoa hoc, thuc tién cua noi dung, hinh thuc, bién phap da xac dinh. Néu
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noi dung, hinh thtc, bién phap quan ly phu hop véi dic diém ddi twong, nhiém vu chinh
tri, muc tiéu dao tao cua ting nha trudng; dang yéu cau cua cap uy, té chirc dang dé ra s&
lam cho cdng tac quan 1y dang vién c6 chét lwong. Néu noi dung quan ly thiéu toan dién,
khdng trong tam, trong diém, xa thuc tién, khong sat voi dic diém dang vién trong ting
nam hoc, khoé hoc; hinh thirc, bién phap quan 1y khong dung nguyén tic va quy dinh cia
Dang s& 1am cho cdng tac quan 1y dang vién kém hiéu qua, chat luong khong cao. Do do,
nodi dung quan 1y dang vién 1a hoc vién dao tao si quan cta cac nha truong quan doi can
phai dam bao tinh toan dién, co trong tam, trong diém, quan ly ca vé chinh tri, tu tudng,
pham chit dao duc, 16i sbng, méi quan hé cdng tac, quan hé xa hoi, ca vé& sé luong, chat
lwong, co cau... hinh thirc, bién phép quan ly phai linh hoat, da dang, sang tao, pht hop.

Bon 13, chat lwong tham gia quan 1y dang vién cuaa céc té chuc, luc lugng.

Chat lugng tham gia quan ly dang vién cua cac to chic, luc lugng thé hién ¢ kha niang
tham muu cho lanh dao, chi huy vé quan 1y dang vién; truc tiép quén triét va thuc hién chu
treong, dudng 16i cua Pang, chinh sach, phap luat Nha nudc; cac nghi quyét, chi thi, ménh
lénh cua cap trén vé xay dung doi ngii dang vién; nam chac tinh hinh thyc tién cta don vi, du
bao chinh xé4c nhitng tac dong, anh huong dé xac dinh chu truong, bién phap quan ly dang
vién 1a hoc vién cu thé, khoa hoc, c6 tinh kha thi; xay dung doi ngii dang vién 1a hoc vién cé
s6 luong phi hop, chat lugng cao, khong ngimg nang cao ning lyc 1anh dao, sic chién dau
cua cap ay, chi bd. Néu cac to chic, luc lugng nhan thie diy du vi tri, tinh chat, dac diém,
noi dung, hinh thuc, bién phap quan 1y dang vién, cé du trinh d9, nang lyc, thuong xuyén
quan tdm chi dao va tao diéu kién moi trudng quan ly, tu quan Iy caa dang vién, phdi, két
hop cac t6 chuc, luc luong dé quan 1y dang vién sé tao ra sic manh tong hop nang cao chat
lugng quan 1y dang vién la hoc vién dao tao si quan ¢ cac nha truong quan doi.

Nam la, chat lugng dang vién 1a hoc vién dao tao si quan & cac nha truong quéan doi.

Chét luong ngudi dang vién dugc biéu hién cuy thé, truc tiép & pham chat chinh tri, lap
truong, tu tudng, khong dao dong trudc kho khan, thir thach. Tinh tich cuc hoc tap nang cao
trinh d6 moi mat dap tng yéu cau nhiém vu ngudi dang vién, hoc vién dio tao si quan quéan
doi. Thé hién & dao duc, 16i sdng, tinh than doan két noi bo, doan két quan dan tét. Viéc tich
cuc hoc tap va lam theo tu twong, dao duc, phong cach HO Chi Minh; y thirc to chire Ky luat,
thuc hién nhitng diéu Pang vién khong dugc 1am, chip hanh diéu lénh, diéu l¢, ky luat cua
Quan ddi, quy dinh ciia nha trudng va don vi. Chat lugng dang vién con duoc thé hién qua
phuong phép, tac phong, 18 16i 1am viéc, chap hanh cac nguyén tic, tinh than trach nhiém véi
cbng Vviéc; ¢ tinh nang dong, sang tao, dam nghi, ddm lam, muc do linh hoat trong thuc hién
nhiém vu; tinh than gwong mau va biéu hién suy thoai vé tu tuong chinh tri, dao duc, 16i
séng, “tu dién bién”, “ty chuyén hoa” cua ban than. Biéu hién & dong co, thai do, trach
nhiém va két qua hoc tap, rén luyén theo muc tiéu, yéu cau dao tao.

3. Thuc trang chat lweng quan 1y dang vién 1a hoc vién dao tao si quan ciia cac nha
trwong quan dji

3.1. Nhitng wu diém co ban

Pa s cac cap uy, td chirc dang va cac luc luong ngay cang nhan thic day du, dung dan
Ve vi tri, vai tro va su can thiét phai quan ly chat ché doi ngiti dang vién la hoc vién.

49



Tap chi Khoa hoc xa hoi Viét Nam, s6 2 - 2024

Nhitng nim qua, cap uy cac cip di “tang cuong giao duc cha nghia Mac-Lé-nin, tu tudng
Ho Chi Minh, quan diém, duong 16i, chi trwong, chinh sach cua Pang, nhat 1a cong tac xay
dung, chinh dén Pang, xay dung d6i ngii dang vién” (Pang bo Trudng Si quan Chinh tri,
2020: 8). Quéan triét sAu sac, triét & Biéu 1& Pang, nghi quyét Pai hoi Pang toan quéc, cac
quy dinh caa Bo Chinh tri, cia Quan uy Trung wong va huéng dan cua Tong cuc Chinh tri
vé cong tac quan 1y dang vién. Nghi quyét Dai hoi dai biéu Dang bd Hoc vién Hai quan
nhiém ky 2020-2025 danh gia: “Cac chi uy, chi b, bi thu cAp uy va doi ngii can bo cac cap
dd néu cao trach nhiém, thudng xuyén 1am tét cong tac gido duc, rén luyén va nang cao
chat lugng quan Iy hoc vién, dang vién” (Pang bd Trudng si quan Luc quén 1, 2020: 7).

Co quan chinh tri cac nha trudng d4 phét huy tét vai trd tham muu, chu tri, phdi hop chat
ch& véi cac co quan chirc nang tang cuong quan 1y dang vién la hoc vién. Cac khoa gido vién
da két hop chat ché gitta day hoc va quan ly; gitta huan luyén va rén luyén; giita day chir -
day ngudi - day nghé; gitra bdi dudng trang bi kién thirc véi gido duc dao dirc cach mang,
dam bao thyc day - thuc hoc - thuc nghiép; “chu trong xay dung dong co, thai do, nhan thuec,
trach nhiém; bdi dudng phuong phap, tic phong cong tac, phat trién kha ning sang tao va y
thuc tu hoc, tu quan, ty rén cho hoc vién” (Pang bd Truong si quan Luc quéan 2, 2020: 6).
Doi ngii can bo quan Iy hoc vién da phét huy 6t vai tro “nguoi thay thir hai” trong quan ly
dang vién, hoc vién, “co ban phat huy tét tinh than trach nhiém, tich cuc té chic tét cac hoat
dong ngoai khoa cho hoc vién” (bang b Truong Si quan Chinh tri, 2020: 9).

Noi dung quan 1y dang vién da bam sat tinh hinh, nhiém vy, muc tiéu, yéu cau dao tao
dé cu thé hoa mot cach toan dién, phong phd, chi trong quan ly chat ché dang vién ca vé tu
tuang, chinh tri, dao duc, 16i sdng, trinh d6, nang luc cdng tac va két qua hoc tap, qué trinh
tu dudng, phan dau, rén luyén theo muc tiéu, yéu cau dao tao, vé sinh hoat va cac mdi quan
hé, vé ky luat cia dang vién...

Hinh thic, bién phép nang cao chét luong quan 1y dang vién la hoc vién c6 nhiéu doi
méi. “Cac cap uy, chi bo quan triét chdp hanh nghiém nguyén tic sinh hoat dang, nhat 1a
nguyén tic tap trung dan chu, tap thé lanh dao, ca nhan phu trach, nguyén tic tu phé binh
va phé binh; thuc hién tot né nép ché do sinh hoat dang theo quy dinh” (Pang b Trudng Si
quan Chinh tri, 2020: 9). Tang cudng kiém tra dinh ky va kiém tra dang vién c6 dau hiéu vi
pham; két hop chat ché gitra quan 1y dang vién véi quan ly hoc vién; quan ly chat ché két
qua thuc hién nhiém vy, chac trach va rén luyén, phan dau theo muc tiéu dao tao trong
ting thang, hoc ky, nam hoc; da tng dung céng nghé thong tin trong xay dung va quan ly
co so dir liéu vé dang vién; quan ly théng qua cac té chuc, cac luc lugng; thdng qua thuc
tidn hoc tap, rén luyén cua timg dang vién ciing nhu doi ngii dang vién; phdi hop tét véi
Cap uy, to chirc dang noi dang vién cu tra. “Phat huy tét vai trd giam sat caa quan ching va
hoi dong quan nhan d6i vai can bo, dang vién, nhat 1 cac biéu hién, hanh vi tham nhiing,
tiéu cuc trong don vi” (Pang bg Truong si quan Luc quan 2, 2020: 6).

Doi ngili dang vién 1a hoc vién dao tao si quan ludn co 1ap truong, tu tudng kién dinh
virng vang, chip hanh nghiém nguyén tic lanh dao ciia Pang, néu cao tinh dang, tinh chién
dau, “co nang luc quéan triét va to chic thuc hién thing loi cac nghi quyét, chi thi cua
Pang; hoan thanh tét nhiém vu theo cwong vi, chuc trach duge dam nhiém. C6 pham chit
dao duc 16i séng trong sach, gian di, grong mau; tac phong cong tac khoa hoc, dan chu,
dam nghi, ddm lam, dam chiju trach nhiém, néi di d6i véi lam, sau sat co s6” (Pang bo
Truong si quan Luc quéan 1, 2020: 7).
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3.2. Nhizng han ché, khuyér diém

Mbt sb cap uy, chi bo, can bo quan 1y hoc vién nhan thirc, quan triét chwa sau sac vi tri,
vai trd, tam quan trong va yéu cau phai nang cao chat lwong quan 1y dang vién la hoc vién.
“Mot s6 can bo dai d6i chua thuc sy grong mau trude hoc vién, 1am anh huong truc tiép
dén chat lwong quan 1y don vi (Pang bd Trudng si quan Luc quan 2, 2020: 8). Cong tac
lanh dao, chi dao quan 1y dang vién & mot sé cap uy, chi bo c6 thoi diém chua tét, thiéu
nhitng cha trrong, bién phap 1anh dao, chi dao cu thé, quyét liét dé 1am chuyén bién nhitng
khau yéu, mat yéu trong thuc hién nhiém vu va chap hanh cac né nép, ché do6 sinh hoat
dang, sinh hoat don vi ctia dang vién.

Thuc hién ndi dung quan 1y dang vién la hoc vién dao tao si quan cua dang bd nha
truong quan doi chua da dang, ¢6 noi dung cham d6i méi, chua phi hop Véi tién trinh dao
tao trong timg nam hoc theo sy truéng thanh nhan cach, pham chat, niang luc cua doi ngi
dang vién 1a hoc vién, cd ldc con nang vé hinh thic, quan 1y theo phuong phap hanh chinh
don thuén, chua chu trong quan |y chat luong, trinh d, phuong phép, tac phong cong tac,
chua quan xuyén duoc qua trinh tu dudng, phan dau, rén luyén cia dang vién theo muc
tidu, yéu cau dao tao.

Hinh thuc, bién phap quan ly dang vién la hoc vién dao tao si quan cua dang b nha
truong quan doi chua phong phua. “Duy tri nén nép, ché do sinh hoat chi b chua déu; chap
hanh quy dinh, nguyén tac, thi tuc ciia Pang c6 noi chua tot; tinh than dau tranh ty phé
binh va phé binh & mét sb cap iy chua cao” (Pang bo Trudng si quan Luc quan 1, 2020: 9).
Viéc két hop dé nang cao chat luong quan 1y dang vién 1a hoc vién giira cap ay, chi bo véi
cap uy, chinh quyén, cac té chuc chinh tri - x4 hoi dia phuong noi dong quén, noi cu tra va
gia dinh chua thuong xuyén. Quan 1y dang vién théng qua cong tac kiém tra, giam sat, thi
hanh ky luat dang, danh gia chat luong dang vién caa cac t chic dang & mot s6 cap uy, to
chire dang c6 thoi diém lam chua t6t. Phét huy vai trd ciia céc to chuc, luc luong tham gia
qua trinh nang cao chit lwong quan 1y dang vién la hoc vién cé luc chua tot, sy phdi hop co
thoi diém chua that chat ché, chua chu dong, thuong xuyén, théng nhat... Quan 1y dang
vién théng qua giai quyét cac mdi quan hé x& hoi han ché, van con nhiing vu viéc dang
vién la hoc vién vi pham ky luat trén mang xa hoi, vi pham ky luat quan hé quan - dan, st
dung mang x4 hoi, internet ca do bong dé, choi 16, d8, cd bac... (Pang bo Trudng si quan
Luyc quan 2, 2020: 8).

Viéc hoan thién pham chit, nhan cach, nang lyc theo muc tiéu, yéu ciu dio tao cua mot
s dang vién 1a hoc vién dao tao si quan con cham, chwa virng chic. Mot s6 dang vién co
biéu hién tu tuéng thuc dung, ca nhan, tinh toan thiét hon, qua dé cao gié tri vat chat, luoi
hoc tap, rén luyén, thich huong thy, coi nhe nhitng van dé vé 1y tudng, dao duc cach mang;
khi so sanh cudc séng trong quan doi va ngoai xa hoi ¢ sb it hoc vién lo ldng, bi quan
trudc vi thé va tién do cua minh. Thai do, dong co phan dau cé nhitng biéu hién thiéu trong
séng, léch chuan; thiéu tu dudng, rén luyén thuong xuyén, ngai kho, ngai khd, tham chi co
dang vién con biéu hién tiéu cuc trong hoc tap, rén luyén nhu chay diém, vi pham quy ché,
tiéu cuc khi xét chuyén dang chinh thuc, phan céng cong tac hoc vién ra trudng; ca biét,
“c6 dang vién vi pham Ky luat quan ddi, ky luat Pang, khong du tiéu chuan dao tao phai xir
Iy budc thdi hoc” (Bang bo Truong Si quan Chinh tri, 2020: 10).
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4. Giai phap nang cao chat lweng quan 1y dang vién 1a hoc vién dao tao si quan ciia
cac nha trueong quan doi hién nay

Mét 1, tao sy chuyén bién manh mé& nhan thac caa chu thé, luc luong vé nang cao chit
lurong quan 1y dang vién la hoc vién dao tao si quan cta cac nha truong quan doi.

Cép uy cac cap tiang cuong gio duc, quén triét cac chi thi, nghi quyét, két luan, quy
ché, quy dinh, chuwong trinh, ké hoach, huéng dan cua Pang, Quan uy Trung uong, Tong
cuc Chinh tri, dang Gy nha trudng quan doi vé cong tac xay dung Dang, xay dung doi ngii
dang vién, cong tac quan 1y dang vién, tap trung vao: Vin kién Pai hoi Dai biéu toan quéc
lan tha X1, X11, X111; Nghi quyét Hoi nghi Trung wong bdn khoa X1, XII; Két luan s6 21-
KL/TW ngay 25/10/2021 caa Ban Chép hanh Trung wong khoa XIII, Nghi quyét s 35-
NQ/TW, ngay 22/10/2018 ciia Bo Chinh tri; Quy dinh sb 22-QD/TW ngay 28/7/2021 cua
Ban Chép hanh Trung wong vé cong tac kiém tra, giam séat va ky luat caa Pang; Nghi
quyét s6 21-NQ/TW, ngay 16/6/2022, Hoi nghi lan th nim Ban Chép hanh Trung wong
Pang khoa XIII vé ting cudng cang c¢d xay dung té chic co sd dang va nang cao chat
luong doi ngil dang vién trong giai doan méi; Van kién Pai hoi Pai biéu Pang bo Quan
doi 1an tha XI (nhiém ky 2020-2025); Quy dinh sé 2155-QB/QUTW, ngay 28/7/2023 cua
Quan uy Trung wong vé tham quyén thi hanh ky luat vé Pang va ky luat quan doi cua céc
cap uy, to chuc dang trong Quéan doi nhan dan Viét Nam; Cong van s 1323/TC-DV,
ngay18/10/2019 cua Cuc To chac, Téng cuc Chinh tri Quan ddi nhan dan Viét Nam vé
viéc nang cao chat lugng cong tac két nap, quan ly, rén luyén dang vién...

Tap trung gi4o duc, quan triét cho cac chu thé, céc t6 chic, luc lugng, trude hét 1a cap
uy, bi thu cap uy, ngudi chi huy nhan thie day du, su sac vé vi tri, vai trd, tam quan trong,
su can thiét phai nang cao chat luong quan 1y dang vién va ¥ nghia ctia nd d6i voi cong tac
xay dung va chinh d6n Dang, xay dung cac nha truong quan doi va cip uy, to chic dang
cac cap. Phai 1am cho céc chu thé, luc luong va ddi twong quan Iy hiéu duoc, quan ly chit
chg, danh gia chinh xac déi ngii dang vién la co s¢ xac dinh ndi dung, bién phép giao duc,
rén luyén, phan cong, giao nhiém vy, dong thoi con gop phan quan trong vao viéc danh
g4, sang loc dang vién; kip thoi phét hién, ngan ngira, khic phuc nhitng han ché, khuyét
diém cua dang vién, dap (rng muc tiéu, yéu cau dao tao si quan quan doi.

Gido duc, phd bién gilp céc chu thé, luc lugng quan |y nhan thirc ddy du, siu sic yéu
cau va noi dung, hinh thire, bién phap quan 1y dang vién lam co s¢ dé cu thé hoa theo chic
trach, nhiém vu caa mdi chu thé trong qué trinh quan 1y dang vién. Pong thoi phai gido
duc, quén triét vé vi tri, vai trd, chiic nang, chtc trach, nhiém vu, quyén han cua cac to
chue, luc lwong, dam bao cho quan 1y dang vién 1a hoc vién dao tao si quan dién ra theo
dung sy lanh dao, chi dao va chuong trinh, ké hoach; tranh nham Ian giita 1anh dao, chi
dao, chi huy véi té chirc thuc hién, chong chéo gitra cac t6 chic, lugng luong va khong ai
chiu trach nhiém.

Quén triét, gido duc lam cho céc cip uy, to chirc dang, mdi can bg, dang vién, nhat 1a bi
thu cap uy, nguol chu tri cac don vi hoc vién nhan thuc dugc su tac dong manh me, da
chiéu cua cac yéu t6 va nim chic nhiing phu’o‘ng huéng co ban nang cao chat luong quan
1y dang vién 1a hoc vién dao tao si quan. Pong thoi ciing can phai gido duc sau sic kinh
nghiém va nhiing van dé c6 tinh nguyén tic trong tién hanh nang cao chat luong quan ly
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dang vién la hoc vién dao tao si quan cho cac chu thé, luc luong van dung linh hoat vao
diéu kién thuc té, sat véi tinh hinh mdi don vi va dic diém dang vién Ia hoc vién theo ting
nam hoc dé tién hanh cac hoat dong nang cao chit lwong quan 1y dang vién 1a hoc vién
khdng bi 1énh huéng, bao dam tinh nguyén tic cao, nhat 1a nguyén tic tinh dang, tinh thuc
tién va tinh khoa hoc.

Hai 1, phat huy vai tro cua cac t6 chuc, luc lwong trong nang cao chat luong quan ly
dang vién la hoc vién dao tao si quan cua cac nha truong quan doi.

D61 Vi cap uy, té chire dang cac cap: Tiép tuc quan triét sdu sac céac chi thi, nghi quyét,
quy dinh, quy ché, hudng dan cua cac cap vé cong tac xay dung Pang, nhit 1a cong tac quan
ly, gido duc va rén luyén dang vién theo muc tiéu, yéu cau dao tao. Tang cudng gido duc,
tuyén truyén 1am cho moi can bg, dang vién, hoc vién thay rd vi tri, y nghia, tim quan trong
cta cdng tac quan 1y dang vién 1a hoc vién dao tao si quan; chi dao, hudng dan cac t6 chac
quan ching, hoi dong quan nhan tham gia quan 1y dang vién theo dung cac khau, cac budc.
Trong qua trinh thuc hién nghi quyét can phai chip hanh nghiém nguyén tic tap trung dan
cha, ddy manh tu phé binh va phé binh; thuong xuyén b sung noi dung, ddi méi hinh thuc,
phuong phap quan ly dang vién. Kip thoi phat hién, ddu tranh phé phéan vai cac biéu hién
xem nhe, ha thap, phu nhan vj tri, vai tro 1anh dao, chi dao cua cac cap uy, t6 chic dang doi
vaGi cong tac quan ly dang vién la hoc vién dao tao si quan.

Pai véi uy ban kiém tra dang uy cac cap: Hudéng dan kiém tra, giam sat céc to chuc
dang va dang vién thudc dang bo nha truong thuc hién cac nghi quyét, chi thi cua cap uy
cap trén va dang uy cap minh vé cdng tac kiém tra, gidm sat va viéc thi hanh ky luat Dang,
chu trong kiém tra, giam sat d6i v4i dang vién 1a hoc vién. Huéng dan, giap d& to chuc
dang, can bo chu tri cap dudi thuc hién nghiém tac cac ché do quy dinh, chi thi vé cong tac
kiém tra, giam sat. Theo ddi viéc thuc hién cong tac kiém tra, giam sat cua to chirc dang
cap dudi va thuong xuyén chi dao, huéng dan, bd sung ké hoach tién hanh cong tac kiém
tra, gidm sét.

DPOi Vi cdc co quan chike néng, khoa gido vién: Céac co quan chtc niang tham muu cho
dang uy, ban giam d4c (ban giam hiéu) nha truong va tryc tiép chi dao, hudng dan, kiém
tra cac cap uy, to chirc dang vé viéc thuc hién cac noi dung, nhiém vu xay dung Dang, nhat
la nang cao chat luong quan 1y dang vién. Cu thé hoa xay dyng thanh van ban huéng dan
vé cOng tac quan 1y dang vién, trién khai thuc hién trong toan truong. Tham muu dé xuét
v6i dang uy, ban giam dbc (ban giam hiéu) nha trudng ma 16p tap huan boi dudng nghiep
vu quan 1y dang vién cho ddi ngii bi thu dang ay tiéu doan, bi thu chi bo dai doi. Quan ly
két qua hoc tap, rén luyén va phan loai hoc vién; dam bao noi dung chwong trinh huén
luyén sat muc tiéu dao tao si quan, dong thoi 1a dang vién Bang Cong san Viét Nam. Theo
ddi, chi dao cac don vi chap hanh 18 tiét tic phong quan nhan; duy tri nghiém tic ché do
trong ngay, viéc chap hanh diéu lénh, diéu 18, kip thoi ngan chin nhitng vi pham caa hoc
vién n6i chung, dang vién la hoc vién noi riéng.

Céc khoa gio vién, truc tiép nhat 1a khoa cong tac dang, cong tac chinh tri, khoa Iy luan
ting cuong cap nhat vé cong tac xay dung Pang, xay dung doi ngi dang vién, nang cao
chat lwong tap bai thuc hanh vé cac hoat dong cua chi b néi chung va cong tac quan ly
dang vién noi riéng, nham cung cap kién thac, rén luyén k¥ nang cho hoc vién vé quan ly
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dang vién. Khi tién hanh giang day, huéng dan khoa hoc phai két hop chat ché giira truyén
thu kién thtrc khoa hoc véi cong tac quan ly, nim bit tinh hinh moi mit cua hoc vién, dang
vién, nhat 1a két qua hoc tap, rén luyén.

Doi Vi dgi ngii can bé quan Iy hoc vién: Cu thé hoa nghi quyét lanh dao cua cap uy, to
chtrc dang thanh cac noi dung, hinh thac, bién phap quan ly chat ché nghiém tic, bao dam
hiéu qua dang vién 1a hoc vién, ddng thoi tao moi diéu kién dé dang vién tu tu dudng, phan
dau va tu rén luyén ban than hoan thanh yéu cau, nhiém vu gi4o duc - dao tao. Thuong
xuyén dong vién va phét huy tét vai trd, trach nhiém cua doi ngii can b, chi huy cac cap
trong don vi; phan cdng can bo kém cap, giup d& dang vién, bd tri cong tac hop ly. Theo
doi, kiém tra, nim chic két qua hoc tap, rén luyén cta dang vién I hoc vién, thong qua do
cap uy, chi huy don vi nim chic moi mit dang vién 1a hoc vién, chi trong nim pham chat,
dao duc, 16i sdng, y thuc, thai do, trach nhiém, hiéu qua cong viéc, tinh hinh chip hanh ky
luat cua dang vién, kip thoi uén nan nhitng biéu hién sai trai, léch lac. Lam tét viéc danh
gi4, phan loai, khen thuong, Ky luat hoc vién, lam co sé cho danh gia, phan loai, binh xét
khen thudng, Ky luat dang vién.

Poi Véi 16 chire doan thanh nién Céng san Hoé Chi Minh ¢ don vi hoc vién: Pang uy
tiéu doan, chi bo dai doi phai thudng xuyén quan tdm xay dung doan co s¢ va chi doan
vitng manh xuét sic; tich cuc gio duc, nang cao nhan thic, trach nhiém cho moi cén bo,
doan vién vé vi tri, y nghia, vai trd ctia t6 chirc doan tham gia xay dung Dang, xay dung
doi ngtt dang vién. Chi dao xay dung cac chuong trinh hoat dong doan va phong trao thanh
nién, tap trung vao nhitng van dé vé cong tac xay dung Pang, nang cao chat lugng quan ly
dang vién 1a hoc vién. Tich cuc rén luyén doi ngii dang vién dang trong do tudi doan, dic
biét doi ngii dang vién duy bi. Phat huy tinh than dan chu cua doan vién tich cuc dau tranh
phé binh dang vién va t chirc dang; thudng xuyén sinh hoat kiém diém, rat kinh nghiém
hoat dong cua t6 chirc doan tham gia xay dung Pang dé khdng ngiing nang cao chat luong
doi ngti dang vién la hoc vién.

Péi véi hoi dong quan nhan: Chi uy, chi bo 1anh dao, chi dao hoi ddng quan nhan theo
ddi, nim chac tinh hinh moi dang vién 1a hoc vién, phan anh kip thoi dé chi uy, chi bo
nghién ctru xem xét va dé ra chu truong, bién phap ldnh dao nang cao chat luong quan ly
dang vién 1a hoc vién dap ung yéu cau thuc tién dat ra. Kién quyét dau tranh véi nhiing
nhan thirc va hanh dong sai tréi, léch lac cua quan nhan 1a dang vién, nhat 1a biéu hién vi
pham dan chu, ngai dau tranh, thiéu y chi phan dau, tinh than dau tranh tu phé binh va phé
binh khéng cao.

Ba |&, day manh thuc hién noi dung, hinh thuc, bién phap nang cao chat lugng quan ly
dang vién la hoc vién dao tao si quan cua cac nha truong quan doi.

Céc cap uy chu dong nam bat, danh gia dang thuc chat vé tu twong chinh tri, dao dic,
16i sbng, mirc d6 tién phong gwong mau, thai do, y thirc trach nhiém va két qua hoc tap va
lam theo tu tuong, dao dic, phong cach H6 Chi Minh; cy thé hoa, luong hda cac biéu hién
suy thodi vé tu tuang chinh tri, dao duc, 16i sdng, “tu dién bién”, “tu chuyén hoa” gin véi
noi dung thuc hién Cudc van dong Phét huy truyén thdng, cong hién tai nang, xting danh
“Bo d6i Cu Ho” thoi ky mai. Quan ly chat ché dang vién trong sinh hoat Pang, chap hanh
nghiém nguyén tic, nhat 1a chiap hanh nguyén tic tap trung dan chu, tap thé lanh dao,
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phéan c6ng c& nha&n phu trach, tu phé binh va phé binh. Quan 1y dang vién trong thuc hién
nhiém vy, qué trinh phin diu, mtc do tu dudng cua dang vién 1a hoc vién; phuong phap,
tac phong cdng tac cia nguoi si quan quan doi; két qua hoc tap, rén luyén timg nam hoc va
ca khoa hoc; mirc d6 hoan thanh nhiém vu theo muc tiéu, yéu cau dao tao; két qua phan
loai, binh xét, khen thuong, Ky luat dang vién, hoc vién tirng hoc ky, nam hoc va khéa hoc.
Quan ly cac mdi quan hé ca nhan trong va ngoai don vi, khu vuc déng quan va ¢ dia
phuong noi cu tra; chii trong quan 1y d6i véi dang vién 1a hoc vién c6 dao, ngudi gbc hoa,
nhitng dang vién c6 mdi quan hé véi nhitng phan tir tiéu cuc trong xa hdi, c6 méi quan hé
phtic tap, mdi quan hé c6 yéu t6 ngudi ngoai nuéc; qua do, phai danh gia duoc xu hudng
quan hé cua dang vién Ia hoc vién, du b4o nhitng méi quan hé co nguy co tac dong tiéu
cuc. Quan ly vé ky luat va trach nhiém trong hoc tap, rén luyén; trong chap hanh phap luat
ciia Nha nudc, ky luat cua Pang, ky luat quan doi, quy dinh, quy ché ciia nha truong, don
vi; y thire gitr gin va bao vé caa cong, bi mat Nha nudc, bi mat Quan doi; y thirc tham gia
sinh hoat Bang; thai d9, trach nhiém trong phat ngdn cua dang vién.

Van dung linh hoat, séng tao c&c hinh thuc, bién phap nang cao chat lwong quan 1y dang
vién la hoc vién dao tao si quan. Théng qua hoat dong hoc tap va ren luyén theo muc tiéu,
yéu cau dao tao; duy tri thuc hién nghiém ché do, nén nép sinh hoat. Két hop chit ché giira
quan ly véi gido duc, rén luyén dang vién; giira kiém tra, giam sat va thi hanh ky luat dang
v6i danh gia, phan tich chat lwong dang vién dé quan ly dang vién la hoc vién; thuong
Xuyén nam chac, du bao sat tinh hinh dé c6 bién phap quan ly chat ché dang vién 1a hoc
vién, khong dé bi dong, bat ngd. Tich cuc phdi hop véi cap ay, chinh quyén, doan thé dia
phuong noi déng quén, noi cu tri va gia dinh dé quan 1y dang vién 1a hoc vién. Cap uy cac
cap lanh dao, chi dao chit ché viéc danh gia, phan loai dang vién.

Bon 13, dé cao vai tro ty quan ly caa dang vién 1a hoc vién dao tao si quan quan ddi.

Cép uy, to chie dang, can bo chu tri cac cap lam tét cong tac gio duc, dong vién dang
vién 1a hoc vién phat huy tinh than trach nhiém trong tu quan Iy ban than; thay duoc vai
trd, tim quan trong, su can thiét phai tu tu dudng, tu rén luyén, ty quan ly, tu khép minh
vao khudn kho cua to chtc. Phai 1am cho viéc tu rén luyén, ty quan ly caa dang vién tro
thanh nhu cau ty than khong thé thiéu, tre thanh théi quen trong sinh hoat, hoc tap cua
dang vién. Tao diéu kién thuan lgi d&é dang vién 1a hoc vién phan dau, tu quan ly, tu rén
luyén; thuong xuyén theo doi, kiém tra, don doc, uén nan kip thoi nhitng nhan thac va
hanh déng, sai trai, léch lac trong tu quan ly cia dang vién. Bé cao trach nhiém néu guong
cua bi thur cap ay, can bo chu tri cac cap dé dang vién 1a hoc vién hoc tap, noi theo.

MJi dang vién 1a hoc vién nhan thirc day du va toan dién cac van dé vé nang cao chit
lwong quan 1y dang vién, thay rd dugc vai tro va trach nhiém ciia minh trong tién hanh cac
hoat dong ty quan ly; xay dung ké hoach tu quan ly theo muc tiéu, yéu cau dao tao cua nha
truong, tap trung nhitng noi dung vé hoan thién nhan cach nguoi can bo, dang vién theo
muc tiéu, y8u ciu dao tao ca vé chinh tri, tu twong, pham chét dao duc, 16i séng, trinh do,
ning luc, phuong phap tac phong cong tic ciia ngudi si quan, véi nhitng chi tiéu, yéu cau,
bién phap va ting thoi diém cu thé theo hoc ky, nim hoc; xac dinh & thai do, dong co,
trach nhiém, quyét tm thuc hién tét noi dung, ké hoach tu quan 1y da xac dinh. Thuong
xuyén ling nghe, tiép thu y kién dong gop ctia can bo, dang vién, doan vién, cta chi doan,

55



Tap chi Khoa hoc xa hoi Viét Nam, s6 2 - 2024

hoi dong quan nhan trong don vi va nhan xét cia cip 1y, to chuce dang, chi huy cac cap
mot cach cau thi, ddng thoi phai tu danh gia mtc d6 rén luyén, tu dudng cua ban than theo
muc tiéu, yéu cau dao tao mot cach trung thyuc, khach quan, chinh xac, 1am ré manh, yéu,
nguyén nhan, dé ra nhiéu bién phép tich cuc dé rén luyén ban than dap tng theo muc tiéu,
yéu ciu dao tao.

5. Két luan

Quan ly dang vién la hoc vién dao tao si quan la mot ndi dung, bién phap quan trong
trong cong tac xay dung doi ngti dang vién. Thoi gian qua, dudi su lanh dao, chi dao chat
ché cua Pang Cong san Viét Nam, Quan uy Trung wong, cua cac tong cuc, quan chung,
binh ching, Bo Tu 1énh Bo d6i Bién phong, cac nha truong quan doi da co nhiéu cha
truong, giai phap lanh dao, chi dao lam tét viéc quan 1y dang vién; cling véi su tham gia
quan ly cua cac to chic, luc luong, chat lugng quan 1y dang vién Ia hoc vién dao tao si
quan tung bude dugce nang 1én; doi ngti dang vién la hoc vién dao tao si quan khong ngung
phét trién, truang thanh vé moi mat. Tuy nhién, do nhiéu nguyén nhan chi phdi, chit lwong
quan Iy dang vién 1a hoc vién dao tao si quan cua cac nha truong quan doi van con nhiing
mat han ché can phai tiép tuc khac phuc.

Vi vay, céc to chic, lyc lugng ¢ nha trudng quan doi can phai tiép tuc quan triét va thuc
hién c6 hiéu qua chu truong, phuong hudng cong tac xay dung, chinh dén Pang, xay dung
d6i ngii dang vién, truc tiép 1a cong tac quan 1y dang vién, thuc hién déng bo nhing giai
phap gop phan nang cao chat luong quan 1y dang vién 1a hoc vién dao tao si quan theo myc
tiéu, yeu cau dao tao cia cac nha trudng quan doi, xay dung cap uy, chi bo trong sach viing
manh, xay dung don vi, nha truong quan doi virng manh toan dién.
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