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Tao dung mdi truong thuin loi nham phat huy
vai tro nguon nhan luc chat lweng cao
trong hién dai hoa quan déi hién nay

Nguyén Hiru Hoi*
Nhan ngay 02 thang 01 nam 2024. Chap nhan ding ngay 20 thang 3 nam 2024.

Tom tit: Bai viét tap trung lam 1o vai tro ngudn nhan lyc chat lugng cao trong hién dai hoa
quan doi. Trong quan ddi hién nay, ngudn nhan luc chat luorng cao c6 vai tro quan trong trong hién
dai hoa quan doi, gop phan xay dyng quan doi, cung cb qudc phong va hoi nhap qudc té. Phat huy
vai trd ngudn nhan lyc chét luong cao trong hién dai hoa quéan doi gop phan xiy dung quan doi
cach mang, chinh quy, tinh nhué, hién dai, bao vé viing chic T qubc Vlet Nam xa héi cht nghia
trong tinh hinh méi. Trén co s& danh gia khai quat thyc trang va yéu cau xay dung quan doi trong
tinh hinh m&i, bai viét dé xuat mot sd bién phap chinh tao dung méi truong thuan lgi nham phat
huy vai trd ngudn nhan luc chat luong cao trong hién dai héa quan déi hién nay.

Tir khoa: Ngudon nhan lyc chat lwong cao, nhan luc, moi truong, phat huy, quan doi.
Phéan loai nganh: Chinh tri hoc

Abstract: The article focuses on clarifying the role of high-quality human resources in military
modernization. In today’s army, high-quality human resources play an important role in
modernizing the army, contributing to building the army, strengthening national defense and
international integration, promoting the role of high-quality human resources in military
modernization, contributing to building a revolutionary, regular, elite, and modern army, and firmly
protecting the socialist Fatherland of Vietnam in the new situation. Based on an assessment of the
current situation and requirements for building the army in the new situation, the article proposes a
number of key measures to create a favorable environment to promote the role of high-quality
human resources in today's military modernization.
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1. Pit van aé

Phat trién nguon nhan lyc chat luong cao 1a khau dot pha chién luge dé phat trién kinh
té - xa hoi, ddy manh cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc. Pdi véi quan doi, ngudn
nhan luc chit luong cao cé vai trd quan trong, quyét dinh, bdo dam cho quan do6i hoan
thanh t6t chirc trach, nhiém vu dugc giao. Phat huy vai trd ngudn nhan lyc chét lugng cao
trong hién dai hoa quan doi gop phan xay dung quan doi cach mang, chinh quy, tinh nhug¢,
hién dai, bao vé viing chac T6 qudc Viét Nam xa hoi chii nghia trong tinh hinh moi.

2. Vai tro nguon nhan luc chét lwgng cao trong hién dai héa quan déi

Nguén nhan luc chit lugng cao 1a khai niém chi nguoi lao dong c6 suc khoe thé chat,
tinh than tot; co6 trinh dJ tay nghé cao, kha nang lao dong gidi va ky nang chuyén mon tot
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trong nghé; cO nhiing phém chét x4 hoi tdt dep, nhu: tinh than nhan van, tap thé, hoa nhap,
thich nghi 1am viéc trong mdi truong da vin hoa... Ngudn nhan lyc chét luong cao c6 vi
tri, vai tro vO cung quan trong trong bdi canh hién nay, khi dat nudc mé cia, hoi nhép sau
rong vao nén kinh té thé giéi. Vi vay, Dang ta chu truong: “Pdy manh phat trién ngudn
nhan lyc, nhét 12 nhan lyc chat lugng cao, dap ung yéu ciu cua cudc Cach mang cong
nghiép lan thir tu va hoi nhap qudc té. Phat trién doi ‘ngl chuyén gia, nha khoa hoc dau
nganh; cht trong d6i ngii nhan lyc ky thuat, nhan luc sb, nhan luc quan tri cong nghé¢, nhan
luc quan 1y, quan tri doanh nghiép; nhan lyc quan 1y xa hoi va to chic cude sdng, cham soc
con nguoi” (Dang Cong san Viét Nam, 2021, t.1: 231)

Phat trién nguon nhan luc chat hrong cao 1a yéu tb quyet dinh, bao dam cho dét nudce phat
trién nhanh va bén virng. Pang ta khang dinh: “Phat trién ngudn nhan lyc, nhit 13 ngudn
nhan lyc chét luong cao; wu tién phét trién ngudn nhéan liwc cho cong tac lanh dao, quan 1y va
cac linh vuc then chét trén co s nang cao, tao budc chuyén bién manh mé, toan dién, co ban
vé chét luong gido duc va dao tao gén v6i co ché tuyén dung, str dung, dai ngd nhan tai, déy
manh nghién ctru, chuyén giao ing dung va phat trién manh khoa hoc va cong nghé, d6i méi
sang tao” (Pang Cong san Viét Nam, 2021, t.1: 203-204) la mét trong ba dot pha chién luoc.
Trong quan doi hién nay, ngudn nhén lyc chat luong cao ¢o vai tro quan trong trong hién dai
hoéa quan doi, gop phan xay dung quan doi, ciing c¢b qudc phong va hoi nhap qudc té.

Thuc hién Nghi quyét Dai hoi dai biéu toan qudc lan ther XIII cua Pang “Xay dung
Quén doi nhan dan, Cong an nhan dan cach mang, chinh quy, tinh nhu¢, timg budc hi¢n
dai, mot sb quan chung, binh chung, luc lugng tién thfmg 1én hién dai. Pén nim 2025, co
ban x4y dung Quan d6i, Cong an tinh, gon, manh, tao tién dé viing chic, phan dau nim
2030, xay dung Quan dﬁi nhan dan, Cong an nhan dan cach mang, chinh quy, tinh nhug,
hién dai; vitng manh vé chinh tri, tu twéng, dao dirc, to chiic va can bo” (Pang Cong san
Viét Nam, 2021, t.1: 157-158), quan doi dugc trang bi nhiéu loai vii khi, ky thudt mai, hién
dai, nham nang cao sttc manh chién dau. Céc loai vii khi, trang bi k¥ thuat ndy duogc san
Xuét trén co s& ung dung nhitng thanh tyu cua khoa hoc k¥ thuat, cong nghé cao; cé su
phat trién, khac biét so véi cac thé hé vii khi, trang bi k¥ thuat trude day. Trong diéu kién
chién tranh tuong lai (néu xay ra), cac bén déu st dung vii khi cong nghé cao, thi tac chién
dién tir (nhat 1a & giai doan dau cta cudc chién) s& chiém wu thé va giit vai tro then chdt,
quyét dinh dén thoi gian, hiéu qua ctia cudc chién. Pé lam chu, phat huy cac loai vii khi,
trang bi k¥ thudt mi, tién hanh tac chién dién tir c6 higu qua, cling nhu lam han ché tic
dung vii khi cong nghé cao cta 601 phuong, quan doi phai xay dung dugc ngudn nhan lyc
chat lugng cao. Boi vi, trong moi quan hé gitra con nguoi va vii khi, thi con nguol ludn gitr
vai trd quyét dinh. Thyc tién cudc dau tranh giai phong dan toc, thdng nhat dat nudc trudc
day, cting nhu cong cudc bao vé To quéc hién nay, bén canh viéc quan tdm trang b1 vii khi,
k¥ thuat, quan doi ta luén chu trong dén xdy dung ddi ngii can bg, chién si ¢6 ban linh chinh
tri viing vang, y chi chién dau cao; ¢ trinh do, nang luc chuyén moén gidi, ludn lam cha va
phat huy cao nhét tinh nang, tdc dung cua cac loai vii khi, trang bi k¥ thuat trong chién dau.
Nho do6, trong moi hoan canh, quan ddi ludn hoan thanh xuét sic nhiém vu dugc giao.

Trong quan d6i, hoat dong quan su 1a mdt loai hinh lao dong dac biét, dac thu. Cac hoat
dong cua b doi thuong dién ra trong méi truong kh(') khan, gian khd, nguy hiém, tham chi
pha1 hy sinh ca tinh mang khi 1am nhiém vy. Yéu ciu hién dai hoa quan doi dat ra nhiing yéu
cau mdi, cao hon ddi véi cong tic huan luyén, dao tao, sir dung céc loai vii khi, trang bi
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ky thuat mai, hién dai, trude tdc dong cua cudc Cach mang cong nghiép lan thtr tu va bdi canh
chién tranh cong nghé cao. Vi vay, nguén nhan luc chét luong cao co6 vai tro dac biét quan
trong d6i voi viée thuc hién chu truong hién dai hoa quan doi. Vai trd ngudn nhén lyc chit
luong cao trong hién dai héa quan déi thé hién trén bon vén dé co ban sau day:

Thir nhdt, nguén nhan luc chat luong cao 1a luyc lugng nong cdt 13nh dao, chi dao, quan ly,
chi huy don vi, quyét dinh chat luong thuc hién dudng 16i quan sy - qudc phong, phat trién
khoa hoc va nghé thuat quan su. Nguén nhan luc chét luong cao 1a lyc lugng nong cdt tham
gia hoach dinh va truc tiép td chirc, 1anh dao, chi huy don vi thuc hién théng loi cac chu
treong, chinh sach, chién luge quéan su - qudc phong. Trong cong viée xay dung va phat trién
quan d6i “Phai nang cao giac ngd chinh tri, ning cao chién thuat va k¥ thuat, nang cao ky
luét ty gidc cua bd doi ta” (H6 Chi Minh, 2011, t.7: 37). Pay la nén tang bao dam cho viéc
tham muu, hoach dinh tring, ding va kip thoi nhing chu truong, dudng 16i xay dung, hién
dai hoa quan doi. Dé)ng thoi, lanh dao, quan 1y, gido duc, rén luyén bd doi ¢ cac don vi co s&
thuc hién dung chu truong, dudng 16i quan su - qudc phong, xay dung quan doi.

Ngué)n nhéan luc chat lugng cao vura 1a lyc luong chu yéu nghién clu, cai tién, phat
minh ra nhitng san pham khoa hoc, vira 1a luc lugng nong c6t chuyén giao cong nghé, ky
thudt quan su, ing phoé hiéu qua véi céc cudc chién tranh xam lugc ¢ st dung vii khi cong
nghé cao. Pay cling 1a mot trong nhing luc luong cd vai trd quan trong hang dau trong
viéc nghién ctru, téng két thuc tién chién tranh, xay dung quan dgi va phat trién nghé thuat
quan su Viét Nam. Tir d6, ké thira, phat trién nghé thuat quan sy Viét Nam 1én tdm cao
mo&i, thé hién tinh dic sic, doc ddo va phu hop véi tac chién hién dai.

Thir hai, ngudén nhan lyc chat lugng cao 13 luc luong chu yéu st dung hiéu qua vil khi,
trang thiét b tién tién trong qué trinh hién dai hda quan doi. Ngué)n nhén luc chét luong
cao c6 vai tro dac biét quan trong trong bao quan, cai tién vii khi, trang bi hién co, déng
thoi, du kha ning vuon 1én chuyén giao, lam chi, st dung thanh thao, hiéu qua vii khi,
trang thiét bi hién dai. Boi vi, “toan bg viéc to chirc va phuong thirc chién dau cua quan
doi, va do d6, thang loi hay that bai déu rd rang phu thudc vao cac diéu kién vat chat, nghia
1a diéu kién kinh té, vao chat liéu cua con nguodi va cua vil khi, nghia la vao chét luong, )
lugng cia dan cu va cia k¥ thuat” (C. Mac va Ph. Angghen, 1995, t.20: 241). Thuc tién
do, doi hoi nguodi quan nhan phai ¢6 nhiing phém chét, nang luc vuot trdi, dac bi¢t tinh
thong dé sir dung hiéu qua vii khi, trang bi hién dai.

Thit ba, ngudn nhan lyc chat lugng cao 1a lyc lwong truc tiép tham gia phat trién kinh
té, tao tién dé vat chat hién dai hoa quan d6i. Quan doi vira 1a luc lwong nong cdt bao vé,
giit vitng moi truong hoa binh cho sy phat trién, vira 1a Iyc luong quan trong, truc tiép
tham gia vao su nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nuwéc. Ngudn nhan lyc chét
lugng cao trong quan doi, voi doi ngli ky su, can bd, nhan vién chuyén mon k¥ thuat da
khéng ngimg vuon 1én hoan thanh tét nhiém vy trén mat tran kinh té. Truc tiép tham gia phét
trién khoa hoc - cong nghé dan dung, dan sinh trong timg nhiém vu phat trién kinh té - xﬁ hoi
ma quan doi ddm nhiém. Tt d6, dong gép cho ngan sach quoc phong, g1a1 quyét nhu cau tai
chinh cho cac don vi, dong thoi, tham gia phat trién kinh té - x3 hoi, nhét 1a ¢ cac khu vuc,
dia ban chién lugc, vung sau, vung xa, bién gidi, hai ddo, ving dac bi¢t kho khan.

Thir tu, nguén nhan luc chét lugng cao 1a lyc lugng nong ¢t dao tao nhan luc, nang cao
chit luong, hiéu qua hoat dong hop tac va dbi ngoai quan su - qudc phong. Cac hoc vién,
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nha trudng trong quan doi déu tién hanh dao tao nhitng nganh nghé c6 tinh ludng dung cao
nham vira phuc vu cho quan doi, vira phuc vu cho sy nghi¢p phat trién kinh té - x3 hoi, vira
tich cuc, chu dong chun bi nguén nhan lyc quan sy khi can huy dong. Déng thoi, nguén
nhéan luc chét luong cao trong quan dodi co tri thirc tién tién, hién dai, c6 ban linh, lap
truong kién dinh, vimg vang; thiu triét quan diém ddi ngoai quan sy - qudc phong, tién
hanh xtr 1y kip thoi, co hiéu qua cac vin dé nhay cam va tinh hudng phirc tap & tim cao
chién luoc. Tir d6, gbp phan bao dam gitr viing loi ich, chu quyén qudc gia, pht hop véi
loi ich cta cac nudce dbi tac, gitr gin moi truong hoa binh, 6n dinh, hop tac va phat trién.

3. Mt s6 bién phap tao dung mdi trwong thuin lgi nhim phat huy vai tréo ngudn
nhén lyc chit lwong cao trong hién dai héa quan ddi hién nay

Nhan thtec 15 vai trd ngudn nhan luc chét luong cao trong hién dai héa quan doi, nhirng
nim qua, Quan ty Trung wong, Bo Qudc phong di hét sitc quan tdm dén xay dung ngudn
nhan lyc chat luong cao va cé nhiéu chi truong, bién phéap lanh dao, chi dao, to chirc thuc
hién v6i quyét tm chinh tri cao. Trén co s& dinh huéng ciia cp trén va xuét phét tir yéu
cau thyc tién, cac don vi, nha truong da thuong xuyén quan tdim dén nhiém vu nay véi
nhiéu bude di, cach 1am thiét thuc. Cong tac tuyén truyén, hudng nghiép, thu hit nhéan tai
vao quan doi luén dugc chu trong. Nhiém vu gido duc, dao tao tai cadc nha truong quan doi
dugc ddi méi theo hudng sat co so, don vi. Yéu cau nang cao chit luong huin luyén, boi
dudng tai chirc, rén luyén ky luat, nén nép chinh quy ludén dugc dé cao. Ban linh chinh trj,
phém chit dao duec, 16i séng, phuong phép, tdc phong cong tac cua cén bo, chién si luén
duogc lanh dao, chi dao, dinh hudng, gido duc, rén luyén. Boi vay, doi ngii can bo, chién si,
cong nhan vién chirc qubc phong trong Quéan doi ludn cé chat lugng cao vé pham chat
chinh tri, trinh d9, ndng luc cong tac, dap tng yéu cAu xay dung Quan doi, bao v¢ Tb quéc
trong tinh hinh méi.

Tuy nhién, so v&i yéu cau dé ra, nguon nhan luc chat lugng cao trong quan doi c6 mat
chwa dap ung kip yéu cau phat trién ctia quan doi trong tinh hinh méi. Poi ngii can bo
chuyén gia dau nganh trén cac linh vyc con thiéu. Mot bo phan can bd co s¢ khong duogc
dao tao co ban, kién thirc thiéu hé théng, chuyén sau; nang lyc chi huy, huén luyén, quan
1y bo doi c6 mét con yéu. Chinh sach thu hut, dai ngd nhan tai vao phuc vu trong quan doi
chua thoa dang. Pau tu ngudn luc cho gido duc - dio tao chua dap tng yéu cau dé ra... Co
nhiéu nguyén nhan din dén tinh trang trén, song chu yéu 1a do mot sé cip uy, can bo chu
tri chua nhan thie day du vé vai trd ngudn nhan lyc chat lugng cao trong quéan doi; viéc to
chtre thyc hién chua co6 cac giai phap dé)ng b0, kha thi, kip thoi.

Trudce sy phat trién manh mé& cua khoa hoc - cong nghé va yéu cau nang cao chét luong
nguén nhan lyc, phat trién con nguoi, hién dai héa quan doi, Quan uy Trung wong, Bo Quéc
phong xéac dinh: “Xay dung ddi ngli nha gido, can bd quan 1y gido duc co6 trinh do tuong
xung véi cong viéc; nganh dao tao, thuc hi¢n tt bdi dudng, rén luyén do6i ngii nha gido, nha
khoa hoc qua thuc tidn; co chinh sach thu hat nhan tai vé cac hoc vién, nha truong cong tac”
(Tong cuc Chinh tri Quan doi nhan dan Viét Nam, 2020: 56). Pé phat huy vai trd ngudn
nhén luc nay, can tap trung thuc hién d@)ng bd, c6 hiéu qua hé théng giai phép, dac bi¢t can
chu trong tao dung méi truong thuan loi nhiam phat huy vai trd ngudn nhan luc chat luong
cao trong hién dai hoa quan ddi hién nay, cu thé trén cac bién phap co ban sau day:
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Mgt 1a, thuc hién tt chinh sach dai ngd dbi véi ngudn nhan lyc chat lugng cao trong
quan doi.

Dbi vGi ngudn nhan lyc chat luong cao trong quan doi, lao dong cua ho 13 lao dong tri
tug, sang tao khoa hoc trong méi truong dic thu quan sy, rat kho khan, phac tap. Theo
C.Mac, d6 1a lao dong phirc tap dem lai gia tri 1a boi s cua lao dong gian don... Do do, rat
can ¢6 sy nhin nhan, danh gia dung va c6 chinh sach dong vién, dii ngd xung dang ca vé
vat chat va tinh than. Ché dg, chinh sach dai ngd khong phu hop, khdng thoa dang kho co
thé khuyén khich dong luc phan diu, cdng hién va truéng thanh cua nguon luc nay. Pang
ta da chi 1&: “Chinh sach dung din, cong bang vi con ngudi 1a dong lec manh mé phét huy
moi ning luc sang tao cia nhan dan trong su nghiép xay dung va bao vé Tb qubc” (Pang
Cong san Viét Nam, 2011: 79). “Xay dung va thuc hién chinh sach dao tao, bdi dudng,
trong dung, dai ngd, ton vinh d6i ngii can bo khoa hoc va cdng nghé, nhat 1a cac chuyén
gia gioi, c6 nhiéu dong gop. Tao mdi truong thuan loi, diéu kien vat chat dé can bo khoa
hoc va cong nghé phat trién bang tai nang va huong loi ich xting dang véi gid tri lao dong
séng tao cua minh” (bang Cong san Viét Nam, 2012: 86).

Thuce tidn qua trinh phat trién ngudn luc nay thoi gian qua cho thiy, mic du Bang, Nha
nude, quan doi da thuc hién mot sé chinh sach thé hién su dai ngd, ton vinh ddi véi tri thirc
quan doi, trong d6 c6 ngudn nhan luc chat luong cao, song van con han ché, bat cap. Trong
diéu kién kinh té thi truong hién nay, dé tao dong luc manh m& cho ngudn nhan luc chat
luong cao trong quan doi phat trién, phat huy cao nhat tiém ning sang tao, thuc hién thang
loi viéc hién dai hoa quan doi cang phai thuc hién chinh sach dai ngd xing dang vai lao
dong cua ho. Theo d6, can thuc hién tot mot s6 noi dung sau:

i) Thong nhat nhan thic trong thuc hién chinh sach dai ngd di véi ngudn nhan lyc chat
luong cao trong quan doi. Thuc hién chinh sach dii ngd ddi véi ngudn nhan lyc chat luong
cao trong quan ddi 1a thé hién su cu thé hoa quan diém cua Dang: ton trong, ton vinh, coi
“hién tai 1a nguyén khi ciia qudc gia” va truyén thong “ton su trong dao” ciia dan toc. Bong
thoi, 1a sy ghi nhan, danh gia cua Pang, Nha nudc, quan doi vé vai trd va nhitng cong hién
to 16n caa nguon luc nay ddi véi su nghiép gido duc - dao tao; sy dai ngd ddi véi loai hinh
“lao dong dic biét” ma nguon nhan lyc chat luong cao trong quan doi dang 1a luc luong
nong cot, xung kich di dau. Thyc hién chinh sach dai ngd ddi véi nguon nhan luc chat
lugng cao trong quén doi la trach nhiém cua bang, Nha nuéc va quan doi. Nguﬁ)n nhan lyc
chat luong cao trong quan dol khong doi hoi ché do, chinh sach vuot qua diéu kién kinh té
- x4 hoi cua dat nuc, ma can mot ché do, Chll’lh sach dai ngd phu hop véi dic thu nghé
nghiép, twong xing véi lao dong tri tug, nhitng cng hién va bu dap hao phi lao dong, gilp
ho bao dam cudc sdng gia dinh, toan tAm, toan ¥ phuc vu quan do6i. Chi c6 nhan thirc nhu
vay thi viéc bd sung, hoan thién chinh sach dai ngd d6i véi nguon nhan lec chat luong cao
trong quan doi mai duoc thuc hién mot cach dong b, toan dién va kha thi.

i) Tiép tuc bo sung, hoan thién hé thong chinh sach dii ngd déi véi ngudn nhan lyuc
chat luong cao trong quan doi. Pay Ia vin dé quan trong, tao co so phap Iy cho viéc thuc
hién trén thuc té chinh sach dai ngd ddi véi ngudn nhan luc chat lugng cao trong quan doi.
Hé thong chinh sach dii ngd ddi véi ngudn nhan luc chat luong cao trong quéan doi phai
duoc xay dung theo hudng toan dién, ddng bd, phu hop véi vi thé, vai tro va dic thu lao
dong caa nguodn luc nay. Theo d6, chinh sach dai ngd ddi vai ngudn nhan hec chét lugng cao
trong quan doi phai toan dién trén cac mit: dao tao, bdi dudng; dé bat, bd nhiém; tién luong,
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phu cip; nha &, dat ¢; bao hiém x& hoi; an dudng, khdm chira bénh... V& lau dai, chinh
sach ddi voi ngudn nhan luc chét luong cao trong quan doi phai thé hién rd sy vu tién, dai
ngo dac biét, twong xrng vai trinh d6 hoc van va nhitng dong gop cua ho ddi voi quan doi,
véi su nghiép xay dung va bao vé T6 quéc. Tuy nhién, trong diéu kién kinh té - x4 hoi cua
dat nuéc hién nay, can tap trung nghién ctru diéu chinh, bé sung, ban hanh méi cac chinh
sach vé tién luong, quan ham, nha &, an dudng... gop phan nang cao doi séng vat chat,
tinh than, stc khoe ciia nguon nhan lyc chat lwong cao trong quan doi.

Phai nghién ctru doi méi chinh séch tién luong dbi véi ngudn nhan lyc chat luong cao
trong quin d6i. Khic phuc tinh trang “binh quan”, “cdo bang” khi thyc hién viéc tinh
lwong theo cdp bac quan ham hién nay. Theo do, cing véi viéc nghién ciu, xay dung chinh
s&ch tién lwong ddi véi st quan quan doi néi chung theo hudng lay chirc vu lam co sé hoic
két hop gitra chirc vu va quan ham, can tinh dén yéu té trinh d6 hoc véan (dai hoc, thac si,
tién si), chuc danh khoa hoc (gido su, pho gido su) dé c6 chinh sach tién luong cu thé ddi
véi nguon nhan luc chat lugng cao trong quan doi. Ngoai chinh séch tién lwong, can thyc
hién dang cac ché d6 ctia Nha nudc ddi véi ngudn nhan luc chét lwong cao ndi chung nhu
ché do phu cép riéng ph hop véi trinh do hoc van va dic thu lao dong caa ngudn nhan luc
chat luong cao trong quéan doi.

Cuing véi chinh sach tién luong, can b sung, hoan thién va ban hanh chinh sach méi vé
dé bat, bd nhiém; vé nha o, dat ¢; vé ché d6 an dudng ddi véi nguon nhan lyc chat lugng
cao trong quan doi. Can ¢ sy uu tién dic biét khi xem xét dé bat quan ham, nang luong,
b nhiém cac chire danh 1anh dao, quan ly, chi huy d6i voi ngudn nhan lyc chat lwong cao
trong quéan doi. Pay vira thé hién sy quan tam, trong dung, ton vinh, vira tao dong luc dé
ho thém gén bd véi nghé, say mé nghién ctiu, phét huy tiém ning sang tao, cbng hién nhiéu
nhét cho sy nghiép xay dung quan doi. Hién nay, hau hét ngudn nhan lyc chét luong cao
trong quan doi tap trung ¢ cac hoc vién, nha truong quan doi, dung chan trén cac dia ban
thanh phd, thi xa. Viéc co dugc mot quy dat phi hop dé xay nha & cho ngudn nhan lec chét
lugng cao trong quan doi rat kho khan. Do d6, Pang, Nha nudc, cap uy, chi huy cac Cap
trong quén d6i can nghién cau, ¢ chinh sach nha [y phu hop, kip thoi giai quyét nhu cau
birc thiét caa can bo dic biét wu tién ddi voi ngUOn nhéan Iu:c chat lwong cao trong quan
d6i. Bén canh do, can cd ché d6 uu tién dic biét d6i vai ngudn luc nay trong kham, chira
bénh, an dudng, diéu dudng. Tao moi diéu kién thuan loi dé ho duoc nghi ngoi, tai tao stc
lao dong, nang cao thé luc, dap tng tét yéu cau nhiém vuy.

iii) Phét huy vai trd cua cap ay, chi huy céc cap, cac co quan chiic nang trong thuc hién
chinh sach di ngd d6i véi nguon nhan luc chét lwong cao trong quan doi. Quan uy Trung
wong, Bo Qubc phong can quan tam linh dao, chi dao cac co quan chiic ning nghién ciu,
cu thé hda chinh sach cua Nha nuéc, bd sung, hoan thién hé théng chinh sach dii ngod dbi
véGi nguon nhan luc chat lugng cao trong quan doi. Thuong xuyén kiém tra, giam st viéc
t6 chuc thuc hién chinh sach nay. Cac co quan chtic ning, trén co s& nghi quyét, chi thi caa
Quan uy Trung wong, B6 Qudc phong can ra soat, bd sung, hoan chinh hé théng chinh séch
dai ngd dbi vai nguon nhan luc chat lugng cao trong quan doi. Pong thoi, tiép tuc nghién
ctu, du béo tinh hinh, tham muu, d& xuat véi Quan ty Trung wong, B6 Qudc phong ban
hanh céc chinh sach méi phu hop, tao dong luc manh mé& dé ngudn luc nay phan dau, cong
hién va phét trién. Cap uy, chi huy cac cap can phdi hop chit ché véi cac co quan chirc ning,
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ra soat, phat hién, kién ngh1 nhiing no1 dung chua phu hop, hoic con thiéu hay chua hop Iy
trong chinh sach dai ngo dbi v6i ngudn nhan luc chat llIO’l’lg cao trong quan doi; cung cap
co so ly luan, thuc tién cho viéc bo sung, hoan thién hé thong chinh sach dai ngd ddi vai
ngudn luc nay.

Hai 13, tao méi trudng, diéu kién thuan loi dé ngudn nhan lec chét lugng cao trong quan
doi rén luyén, cong hién va phat trién.

Maoi truong, didu kién 1am viéc, hoc tap, rén luyén, cdng tac, sinh hoat & cac don vi ¢6
anh huong truc tiép dén su phét trién cac pham chét, nhan cach ciing nhu chét luong, hiéu
qua lao dong ctiia ngudn nhan luc chit luvong cao trong quan ddi. Khong thé c6 ngudn nhan
lyc chat lwong cao trong quan doi phét trién toan dién néu ho khong duoc lao dong, hoc
tap, tu dudng va rén luyén trong mot moéi truong lanh manh, tich cuc; ¢ d6 c6 diy du
nhitng diéu kién can thiét cho hoat dong nghé nghiép cua ho. Thuc té cho thdy, chi c6
trong moi trudng lanh manh, tich cuc, didu kién vat chat, trang thiét bi day du... thi ngudn
nhan lyc chat lugng cao trong quin ddi méi c6 dong co, xu huéng nghé nghiép tét, yéu
nganh, yéu nghé, gan bo, say mé vai cong viéc; méi tich cuc rén luyén, nang cao trinh do
kién thirc, nang lyc chuyén mon, k¥ niang nghé nghiép; phat huy vai trd trach nhiém, lao
dong sang tao, hoan thanh tét chirc trach, nhiém vu duoc giao. Trude tac dong tiéu cuc cua
mat trai kinh té thi truong, cua toan cau hda va kinh té tri thirc hién nay, viéc tao dung mot
mai truong lanh manh, tich cuc ¢ cac don vi dé du strc “dé khang”, “mién dich” véi nhiing
tac dong tiéu cuc tir bén ngoai, dong thoi nudi dudng, phat trién cac pham chat, nhan céch;
phét huy tiém nang, sitc manh ciia ngudn nhan lec chat luong cao trong quan doi cang tro
nén quan trong, cip bach. Theo d6, can phai thuc hién tét mot sé noi dung chii yéu sau day:

i) Thuong xuyén tao dung bau khong khi dan cha, ky luat ¢ cac don vi trong toan quan.
Lao dong ctia nguon nhan luc chat lugng cao trong quan doi 1a lao dong tri tug, sang tao
khoa hoc nén rat can va doi hoi c6 mot méi truong thuc su dan cha, coi mé. Chi cé trong
mdi truong do, trinh do, ning luc, tiém nang sang tao cua ho méi duoc boc 16 va phat huy;
méi tao duoc su doan két, thdng nhat ¥ chi va hanh dong trong thuc hién nhiém vu. Do do,
cac don vi trong toan quan phai quan tam xay dung bau khéng khi dan chu, coi mo, than
thién. G d6, ngudn nhan luc chat luong cao trong quéin ddi duoc tu do, thoa stc nghién
ctu, sang tao, dem hét suc lyc, tri tué cong hién cho sy nghiép; dong thoi, tich cuc, tu giac
tu dudng, rén luyén, nang cao pham chat chinh tri, dao duc, 16i séng, trinh d6 va ning lyuc
ctiia minh. Viéc xay dung moi truong ma & d6 dan chu luén dugce dé cao cang co ¥ nghia
guan trong hon khi cac don vi quan doi dang day manh xay dung don vi vitng manh toan
dién, “mau muyc, tiéu biéu”. Chi c6 phét huy dan chu rong réi thi nguon nhan luc chat
luong cao trong quan doi méi phat huy dugc vai trd caa minh, tich cyc tim toi, sang tao dé
d6i moi cach thac, 1€ 16i 1am viéc, phuong phap, tac phong cong tac, dap tng yéu cau
nhiém vy trong tinh hinh méi. Bi déi voi maé rong va phat huy dan chi, can ting cudng
cong tac quan ly, duy tri ky luat; phai 1am cho nguén nhan luc chat lugng cao trong quan
doi ludn c6 y thire, théi quen chap hanh phép luat nha nudc, ky luat quan doi mot céch tu
giac, nghiém minh.

i) Xay dung cac mdi quan hé xa hoi tot dep, cac to chirc vitng manh. Xay dung cac mdi
quan hé xa hoi trong cac don vi quan ddi thuc chét 1a xay dung mdi quan hé giita ddng chi,
ddng doi, ddng nghiép; quan hé gitra lanh dao va chi huy, gitra cip trén va cp dudi; quan hé
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giita can bo va chién si... Cac mdi quan hé dé phai dugc xay dung trén tinh than doan két,
hop tac, ton trong, chia s¢, giup d& 1an nhau; phai thuc‘mg xuyén vun dap tré thanh nét dep
van hoa, chuan muc gié tri cao dep “B6 d6i Cu HO” trong giao tiép, tng xu hang ngay cua
moi can bo, chién si. Bong thoi, phai xay dung cac to chirc dang, to chic chi huy ludn
trong sach, vitng manh toan dién, thuc sy 1 chd dya tinh than, noi quan ly, gido duc, rén
luyén, nang cao pham chat chinh tri, dao dtc, 16i sdng cua moi can bo, chién si. Thuong
xuyén xay dung co quan, don vi tré thanh nhiing tap thé vitng manh dé boi dudng, nang
cao trinh d6 Kién thirc, ning luc chuyén mon, ki ning nghé nghiép caa ngudn nhan lyuc
chit lugng cao trong quan doi.

iii) Tang cudng dau tu nang cip co sd ha tang ky thuat, trang thiét bi phuc vu viéc hoc
tap, cong tac, lam viéc, sinh hoat ciia ngudn nhan lyc chit lugng cao trong quéin doi. Su
phét trién cac pham chat nghé nghiép ciing nhu chat lu:ong hoc tap, cobng t&c cua nguon
nhan lyc chat lugng cao trong quan doi phu thuéc mot phan quan trong vao nhimng diéu
kién vat chat bao dam cho hoat dong nghé nghiép cua ho. Pé nang cao trinh do trl thuc,
nang cao cach thic, 18 16i 1am viée, phuong phép, tac phong cong tac, doi hoi ngudn nhan
lyc chat lugng cao trong quan ddi phai tich cuc tu hoc, tu nghién ctu, tim toi, sang tao.
Nhung dé bao dam cho viéc tu hoc, tu nghién ciu cia ngudn nhan lyc chat luong cao
trong quan doi c6 chat lwong, hiéu qua thi tat yéu phai ¢ tai liéu, tu liéu, thong tin cap
nhat... Mit khac, niang luc chuyén mén, k§ ning nghé nghiép caa ngudn nhan luc chat
luong cao trong quan doi chi cd thé duoc nang 18n khi ho duoc 1am viée trong diéu kién co
day du céc trang thiét bi, ki thuat hién dai. Do d6, phai dau tu nang cap hé thdng co sé ha
tang, trang thiét bi ki thuat & cac don vi, tao diéu kién thuan loi cho viéc hoc tap, cong tac,
lam viéc, sinh hoat cua ngudn nhan luc chat luong cao trong quéan doi. Trong do, phai tap
trung xay dung, nang cap hé thong nha &, nha lam viéc, bao dam cho nguon nhan lyc chat
luong cao trong quan doi c6 du khéng gian nghién ctu, hoc tap, cong tac; xay dung hé
thng giang dudng véi day du trang thiét bi hién dai; xay dung hé thong thu vién dién tu,
bao dam du gi4o trinh, tai liu dé nguon nhan lyc chat luong cao trong quéan ddi c6 thé khai
thac thong tin, phuc vu cho viéc nghién ctu, hoc tap nang cao trinh d9, nang cao chat
luong cong tac. Cap uy, chi huy céc cap can ting kinh phi cho hoat dong nghé nghiép cua
nguon nhan lyuc chat lugng cao trong quan doi, nhat 1a kinh phi cho hoat dong khoa hoc.
Cung vai viéc dong vién, khuyén khich ngudn nhan lyc chat lugng cao trong quan doi
nghién ctu khoa hoc, can co co ché tra thu lao thoa dang véi cong sac va tri tué caa ho. Co
nhu vay, nguon nhan luc chat luong cao trong quan ddi mai c6 dong luc phan dau, say mé
nghién ctu; trinh d6, nang luc nghién ciru va chat luong cac san pham khoa hoc cua ho méi
nang Ién. Ngoai ra, cap uy, chi huy cac cip can tao diéu kién vé kinh phi, phuong tién dé
nguoén nhan lyc chét luong cao trong quan ddi di nghién ctiu thyc té, giao luu, trao d6i kinh
nghiém nghién ctu véi cac nha khoa hoc ngoai quan ddi... bo sung thém thong tin, tu liéu
phuc vu cho viéc nghién cau, hoc tap, cong tac, nang cao trinh do, nang lyc chuyén mon.

iv) Quan tam, chdm lo thuc hién cac ché @6, chinh sach nham thu hut, trong dung nhan
tai, phat trlen ngudn nhan luc chét lugng cao trong quan doi. Chu dong nghién ciru, tham
muu, dé xuit voi Pang, Nha nude, Quan uy Trung uong, Bo Qudc phong ban hanh ché do,
chinh sach nhiam thu hat nhan tai vao phuc vu trong quan doi, tao ngudn phong pha, doi
dao dé phat trién ngudn nhéan luc chat luong cao. Thuong xuyén quan tim, cham lo thuc
hién tot ché do, chinh sach vé tién lwong, quan ham, nha o, dat ¢, cham séc stic khoe,
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chinh sach hau phuong quan déi d6i voi ngudn nhan luc chit lwong cao. C6 ché do wu tién
ddi voi cac don vi & vung sau, vung xa, vung kho khan, bién gidi, hai ddo; cac don vi dugc
trang bi vl khi méi, [am nhiém vy thuong truc san sang chién d4u nham phat huy cao nhét
sur céng hién cua nguén nhan luc chét luong cao. Thuc hién tbt cong tac thi dua, khen
thuong, xay dung, nhan rdng tap thé, c4 nhan xuét sdc, md hinh, cach lam hiéu qua, dién
hinh tién tién. Cha y nhiing chinh sach wu dai riéng, ddc biét vé nha o, thing quan ham,
nang luong trudc thoi han ddi véi can bo, nhan vién co cong trinh, dé tai nghién ctru duoc
ung dung c6 hi€u qua cao, mang lai loi ich kinh té 16n hodc sang tao trong linh vuc khoa
hoc quan sy. Nang d6 tudi cong tac, thoi gian phuc vu dbi v&i nha khoa hoc, céc chuyén
gia dau nganh, nha gido c6 hoc vi, chitrc danh khoa hoc, can bo c¢6 kinh nghiém chién dau,
quan ly, xay dung don vi gioi, nhan vién chuyén mén ky thuét c6 trinh dg, tay nghé cao,
nham phat trién ngudn nhan lyc chit luong cao trong quan doi.

v) Thuong xuyén dau tranh ngin chan va loai bo cac biéu hién tiéu cyc trong gido duc,
dao tao. Trude tac dong ctia mit trai kinh té thi truong, & mot s6 don vi quan doi da xuat
hién nhitng biéu hién caa bénh thanh tich trong gido duc - dao tao, hién tuong tiéu cuc
trong thi, kiém tra. Trong nguén nhan lyc chat lugng cao trong quéan doi cling da xuat hién
tu tuong, 16i sdng thuc dung, chay theo dong tién, 1am anh huong dén moi truong giao
duc, hinh anh, dao 1y nguoi thay, dén ban chat, truyén thdng tot dep cia quan doi. Do do,
cling véi xay dung méi trudng giao duc, mdi truong khoa hoc tich cuc, lanh manh can kién
quyét dau tranh ngan chin nhitng tac dong tiéu cuc tir bén ngoai xa hoi; cac biéu hién tiéu
cuc trong thi, kiém tra, bénh thanh tich trong gido duc - dao tao; tu tuong, 16i song thuc
dung trong quan doi... gop phan tao moi trudng vin hoéa su pham lanh manh, tao dong luc
dé nguon nhan lyc chéat lugng cao trong quan doi phan du, vuon 1én, hoan thanh tét moi
nhiém vu duogc giao.

4. Két luan

Xay dung quan doi tinh, gon, manh, tién 1én hién dai la chu truong 16n, thé hién tam
nhin, tu duy chién luge cua Pang, Nha nuéc dbi voi su nghiép xiy dung va bao vé T
qudc. Nguén nhan lyc chat luong cao trong quan doi 1a bd phan cau thanh ngudn nhan luc
cua quoc gia, co vai tro quan trong trong qua trinh hién dai hoa quan doi. Tao dyng moi
truong thuan loi nham phat huy vai tro ngudn nhan lyc chat luong cao trong hién dai hoa
quan doi hién nay la giai phap quan trong nham nang cao sirc manh tong hop cua quan doi,
dap ng yéu cau nhiém vu bao vé T qudc trong tinh hinh méi.
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