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Ting cwong quén Iy quan hé xa hoi gép phan
nang cao y thirc phong, chong suy thoai dao dirc
cua si quan cap phan doi hién nay
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Tém tit: Bai viét tap trung lam rd vai tro cua quan ly quan hé x4 hoi trong viéc gop phan ning cao
y thitc phong, chdng suy thoai dao dirc cua si quan cap phan d6i trong Quan d6i nhan dan Viét
Nam. Quén Iy quan hé xa hoi truc tiép xay dung cac td chirc trong don vi trong sach vitng manh,
gifx vitng 6n dinh ndi bo, tao méi trudng, dong luc phbng, chéng suy thodi dao dirc. Pdng thoi, gop
phan hoan thién pham chét, nhan cach “Bo doi Cu HO”, dinh hudng tu tudong, thai do, hanh vi tich
cuc, ngan chin ¢ hiéu qua biéu hién suy thoai dao duc cua si quan cip phan doi. Trén co s& danh
gi4 thyuc trang, bai viét d& xuit cac giai phap co ban nhdm ting cudng quan 1y quan hé xa hoi gop
phin ning cao y thirc phong chéng suy thodi dao dirc cia s quan cap phan ddi trong Quan doi nhan
dan Viét Nam hién nay.

Tir khoa: Pao dirc, quan hé xa hoi, quan 1y, sT quan cip phan doi, suy thodi.
Phan loai nganh: Chinh tri hoc.

Abstract: The article focuses on clarifying the role of social relationship management in
contributing to raising awareness of preventing and combating moral degradation among tactical
level officers in the Vietnam People's Army. Social relationship management directly builds clean
and strong organizations in the unit, maintains internal stability, creates an environment and
motivation to prevent and combat moral degradation. At the same time, it contributes to perfecting
the qualities and personalities of "Uncle Ho's soldiers", orienting for positive thoughts, attitudes
and behaviors, effectively preventing manifestations of moral degradation among the officers of the
level. On that basis assess the situation, the article proposes fundamental solutions to strengthen
social relationship management to contribute to raising awareness of preventing and combating
moral degradation among the officers in the Vietnam People's Army today.
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1. Dit van dé

Quan ly quan h¢ xa hoi gop phan ning cao y thic phong, chdng suy thoai dao duc cua si
quan cép phan doi la tong the hoat dong c6 muc dich, co ké hoach va quy trinh thng nhat
cua cap uy, to chuc dang, t6 chirc chi huy, co quan chinh tri cac cap, tap thé quan nhan va
ctia moi si quan cip phan doi, nham nam thyc chat khuynh hudng tu tudng, tam 1y, tinh cam,
hanh vi, tir 46 x4c dinh bién phép t6 chirc, dinh hudng, diéu khlen va phat trién quan h¢ xa
hoi lanh manh, gép phan giir viing va phéat huy ban chat, truyén théng “Bo doi Cu Ho”, xay
dung don vi viing manh toan di¢n, “mau muc, tiéu biéu”. Hién nay thé gi61 va khu vuc dién
bién phirc tap, khé luong nén nhiém vy bao vé T6 qudc va xdy dung quan doi doi hoi ngay
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cang cao. Viéc tang cudng quan ly quan h¢ xa hoi, thiét thuc gop phan nang cao y thirc
phong, chong suy thoai dao dirc ciia si quan cap phan doi duoc dat ra ‘mét cach cap thiét.

Bai viét str dung cac phuong phép logic - lich sir, phan tich, tong hop, hé thong hoa,
khai quat hoa va phan tich tai liéu.

2. Quén ly quan h¢ xa hoi gop phan nang cao y thirc phong, chong suy thoai dao
dirc ciia s quan cap phan doi

Quan nhan néi chung, si quan cip phan doi néi riéng xac lap da dang, phong phi cac moi
quan hé xa hoi. Cac mdi quan hé xa hoi cua si quan cép phan doi gdm: i) Quan hé clia quan
nhan voi Dang, Nha nudc va Nhan dén, la moi quan hé duoc thyc hién theo chirc ning,
nhiém vu cua quan doi; la mdi quan hé co ban, then chdt, ban chat va mang gié tri chinh tr,
vin hoa truyén thong vi sy nghi€p xay dung va bao vé T qudc; ii) Quan hé cua si quan cip
phan doi véi dong chi, ddng doi, 14 mbi quan hé theo chirc trach, nhiém vu, ding quy dinh
ctia diéu 1énh quan doi va phap ludt cia Nha nudc, thé hién tinh dong chi dong doi trén tinh
than dan chu, binh dang cua nhirng nguoi cung thyc hién nhiém vu san sang chién dau bao
vé T6 quoc cap trén ling nghe ¥ kién cdp dudi, s quan ton trong tiép thu ¥ kién cua chién
s, chién sy ton trong sy chi huy va chap hanh nghi€ém tic ménh I1énh cua si quan... ; 1) Quan
h¢ cua si quan cap phén doi voi ca nhan, t6 chirc ngoai don vi, gdbm: Quan hé véi cip ty
dang, chinh quyén va to chirc, doan thé chinh tri - xa hoi noi dong quan, noi cu tru, dia ban
hoat dong; quan h¢ voi gia dinh va nguoi than... Quan ly cac moi quan hé xa hoi cua si quan
cap phan do1 co vai tro rat quan trong trong xay dung don vi viing manh toan dién. Do la su
tac dong Ve chinh tri, tu tuéng, to chirc va chinh sach cua cac chu thé, truc tiép 1a cap uy, chi
huy, céc t6 chirc trong don vi; su tu giac quan ly cua mdi si quan cdp phan doi nham diéu
chinh, bd sung, phat trién cac modi quan hé x3 hoi tot dep, lanh manh. Quan ly quan hé xa héi
la mot trong nhitng giai phap quan trong, truc tlep gop phan nang cao ¥ thirc phong, chong
suy thoai dao dure cua si quan cap phan doi, cu theé:

Mot la, quan ly quan hé xa hoi truc tlep xdy dung cdc 16 chire trong don vi trong sach viing
manh, tao moi truong thudn loi phong, chong suy thodi dao diic cua st quan cap phan doi.

Quan ly tot quan hé x hoi gop phan giir ving 6n dinh tinh hinh don vi, xay dung don vi
virng manh vé chinh tri, tu tuéng, dao dirc, to chic; tao nén sy gdn két gitra cic quan nhan
v6i nhau. Tur d6, gop phan xdy dung moi truong van hoa tot dep, lanh manh, phong phu va
bau khong khi dan chu, doan két trong toan don vi. Truc tiép gop phan dinh hudng tu tudng,
thai do, hanh vi, gitp mdi si quan cdp phan doi hoan thién, phat trién nhan cach ngudi quan
nhan cich mang, ximg danh “Bo di Cu Hb” trong thoi ky mai, nang cao y thirc phong,
chdng suy thodi dao dirc. Thong qua do, truc tiép rén luyén dao dirc cho mdi si quan cap
phan doi, tao nén tang ngan ngura hién tuong vi pham phép luat cua Nha nudce, ky luét ctua
quan ddi va quy dinh cua don vi.

Quan 1y quan h¢ xa hoi la “chat keo” két dinh, tap hop, doan két cac quan nhan trong
cac to chirc dang, to chirc chi huy, Poan thanh nién, Céng doan, Phu nir va Hoi dong quan
nhan lai v6i nhau “phat huy strc manh tong hop, dong bd trong lanh dao, chi huy va t6
chirc quan chiing; gitra don vi vo1 dia phuong va gla dinh trong quan ly ky luat” (Bo Tong
Tham muu, 2023: 5). Méi quan hé trong don vi lanh manh, binh dang, quan tam yéu
thwong, dim boc, gitp d& 1an nhau la diéu kién quan trong dé si quan cdp phan doi yén
tdm cong tac, trach nhi€ém cao trong thuc hién nhiém vu dugc giao. Chinh vi vay, quan ly
quan hé xa hdi gop phan lam cho mdi ca nhan, mdi tap thé ving manh; xay dung duogc cac
mdi quan h¢ tbt dep, lanh manh tao nén tang, moi truong, diéu kién thuén loi cho si quan
cap phan doi nang cao y thirc phong, chdng suy thoai dao dtc.
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Hai la, quan ly quan hé xa hoi gop phan giit vitng 6n dinh ndi b, tao dong lwc phong,
chéng suy thodi dao dirc ciia st quan cap phdan doi.

Quan ly quan h¢ xa hoi cua sT quan cap phén doi gop phan nang cao chit lugng cong tac
gido dyc chinh tri, tu tuong, dau tranh, ngdn chan, day Iui nhirng biéu hién suy thoai vé tu
twong chinh tri, dao dirc, 16i séng, “tu dién bién”, “tu chuyén hoa” trong ndi bd va dau
tranh, phan bac quan diém sai trai, thu dich bao v¢ nén tang tu tudng cta Pang, giit viing
va tang cuong sy lanh dao tuyét dbi, truc tiép vé moi mat cua Dang d6i v6i Quan doi. Tur
do, gitip cho moi quan nhan, trong d6 c6 si quan cap phan d6i tich cuc, chu dong dau tranh
phong, chong Am muru, tha doan, hoat dong chong pha ciia cac thé Iyc thu dich; bao dam bi
mat, an toan cho moi hoat dong, hi¢u qua cong tac quan ly tinh hinh chinh tri ndo1 by ctuia
don vi. Kip thoi phat hién, xtr Iy cac vi pham, lam trong sach ndi bg, tao dong luc phong,
chéng suy thoai dao duc cua si quan cip phan doi.

Viée quéan 1y, danh gia diing dan va chinh xac quan hé xa hoi giup cho ngudi lanh dao,
chi huy, quan 1y truc tiép phat hién nhitng hanh dong léch lac, vi pham phép luat Nha
nuoc, ky luat quan doi, quy dinh don vi cia tung si quan cép phan doi. Tur do, cd bién phap
phong, chéng klp thoi, hiéu qud, tranh gay X40 tron, mat 6n dinh tinh hinh don vi: “Giit
virng 6n dinh can b phan doi, nhét 1a $0 can b trung ddi, dai doi va can by chuyén mon &
cac nganh con dang thiéu... Pén nay, vé co ban doi ngii can bd du theo bién ché, chat luong
duogc nang lén” (Téng cuc Chinh tri Quan ddi nhan dan Viét Nam, 2024: 30). Bac biét, ¢
cac don vi co s& thuong c6 nhiéu bién dong, dot xuat vé nhiém vy va sy thay d6i vé tb
chire, bién ché, cuong do lao dong quan sy cao, doi hoi lon vé tri luc, thé Iuc. Viéc quan ly
quan hé xd hoi cua si quan cip phan d6i gop phan lan toa, phat trién cic quan hé tot dep,
lanh manh; dong thoi, ngin chin, day Iui, triét tiéu cac quan h¢ tiéu cuc, tao dong luc
phong, chong suy thoai dao durc cua si quan cap phan doi.

Ba la, quan Iy quan hé xa hoi gop phan hodn thién pham chat, nhéan cdach cao quy “Bo doi
Cu Hb”, tao sic dé khdng, mzen dich, phong, chong suy thodi dao dirc cua s quan cap phan doi.

Pham chat “Bo d6i Cu HO” 1a mot hé thong chuan muyc, gia tri nhan cach cua nguoi quan
nhan cach mang, duoc hinh thanh va phat trién gin lién v6i qua trinh gan 80 nam xay dung,
chién d4u, truong thanh ctia Quan doi nhan dan Viét Nam. “Bo doi Cu HO” 1a danh hiéu cao
quy, chira dung su tran trong, tin yéu cua nhan dan danh cho Quan d6i, thé hién chiéu sau 1y
luén cong tac Bang trong t6 chire lyc luong vil trang cach mang. Tur do, tao co s¢ dé “doi
ngll can bd cac cap hau hét c6 ban linh chinh tri viing vang, c6 nang lyc lanh dao, chi huy,
quan 1y, co ban hoan thanh tbt cac chire trach, nhiém vu duoc giao” (Té)ng cuc Chinh tri Quan
doi nhén dan Vi¢t Nam, 2024: 14). Song song voi gin gilr va phat huy pham chat tot dep cua
“Bo d6i Cu HO”, quan ly quan hé xa hoi gop phan hoan thién phim chit, nhin cach ngum
quan nhan cach mang, gan véi kién quyét chong chu nghia ca nhén, tao st dé khang, mien
dich, phong, chdng suy thoai dao dirc cua si quan cip phan ddi “ca nhan co ban ty giac, guong
mau chap hanh phap luat Nha nudc, ky luat Quén doi” (Bo Téng Tham muu, 2024: 3).

Chinh quan 1y quan hé xd hoi truc tiép gdp phan lam cho pham chat “Bo doi Cu Ho”
dugc thé hién sinh dong, da dang & cac phuong di€n, trén moi hoat dong cua si quan cap
phan doi gop phan phong ngtra, ngén chan chu nghia cd nhén, dac biét la sy suy thoai vé
dao dtrc. “Béan chit cach mang, truyen thong vé vang cua Quan doi duoc glLr viing va phat
huy; pham chéat “B¢ doi Cu HO” tiép tuc toa sang, 1a diém twa tinh than cho can bg, chién si
tu dudng, rén luyén, phin dau (bang bd Quén doi, 2020: 39). Day 1a gia tri cot 161 dé Xay
dung Quan doi Vung manh vé chinh tri, tao su d01 lap, tuong phan, day lui chu nghia ca
nhén. D6 1a ngudn sirc manh ndi sinh to 16, la niém vinh dy, ty hao va 1a dong lyc manh
mé thoi thic st quan cap phén d6i khdng ngurng phan déu, rén luyén, dé ¢ ‘Quén doi ta trung
voi Dang, hiéu véi dan, sin sang chién dau, hy sinh vi doc 1ap, tu do ciia T6 qudc, vi chi
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nghia xa hoi. Nhiém vy nao ciling hoan thanh, khé khan nao ciing vuot qua, ké thu nao
cling danh thang” (H6 Chi Minh, 2011: 435).

Bon la, qudn Iy quan hé xd héi ciia st quan cap phan doi gop phan dinh hwéng tw twong,
thai do, hanh vi tich cwc, ngan chan co hiéu qua biéu hién suy thoai dao dirc.

Quan 1y quan hé xa hoi tao dong luc tinh than dé si quan cap phan doi tay trir suy thodi
dao duc, tu hoan thién ban than, chong lai nhiing tac dong tiéu cuc, dau tranh chong chu
nghia ca nhén. Dao duc cua si quan cap phan doi la “hé mién dich” trong giai quyét ding
dan méi quan hé¢ glua cong hién va huong thy, lrong tdm va danh dy, trach nhi¢m va nghia
vu véi Pang, T6 quoc Quan doi, tao ra stic dé khang trudc nhing tac dong ti€u cuc tur bén
ngoai, dong co sai trai. Quan ly quan hé xa hoi la diéu kién dé si quan cap phan doi giai
quyet dung cac mdi quan hé, chong lai nhimg tac dong ti€u cuc, cam dd 1am ton hai tinh
dong chi, dong doi, quan hé quan - dan. Dao dirc cua si quan cAp phan doi 1a luén chap hanh
nghiém Diéu 1énh, diéu 1¢, glu gin 10 101 thé danh du cta quan nhén va 12 diéu ky luat khi
quan h¢ vdi nhan dan. Do con pha1 ¢6 1ong yéu thuong con ngudi, sdng v4i nhau co tinh, co
nghia, phai luén nghiém khic v6i ban than minh nhung luén do luong, ton trong va tim cach
nang cao pham g1a con ngudi, khoi ddy & mdi nguoi duc tinh tot dep va lam cho tinh xau
mat dan di. Bao c4o tinh hinh chdp hanh phap luat, ky ludt ctia toan quin cho thdy: tir nim
2018 dén nam 2022, tong s6 vu viéc va lugt ngudi vi pham phap lut, ky luat nhin chung c6
xu hudng giam. Trong nam 2022 giam 83 vu, 118 luot ngudi so véi nam 2018. Trong do, s6 si
quan tré vi pham phap luét, ky ludt giam tir 76 nguoi xudng 72 ngudi. Mot sé vu viée vi pham
ky luat nghiém trong giam r6 rét (Bo Téng Tham muu Quan ddi nhén dan Viét Nam, 2022: 3).

Quan 1y quan hé xa hoi 1a diéu kién co ban dé si quan cap phan doi ludn kién dinh véi
con duong binh nghiép da chon, xay dung dao duec, 161 song trong sach, lanh manh, glan di,
gan giii quan ching. St quan cap phan doi tién phong noi phai di doi v6i 1am, ndi it lam
nhiéu. “Tuyét dai da sd can bo, dang vién trong Pang bo Quan doi c6 pham chat chinh tri,
dao dirc, 16i séng tét, tién phong trong thuc hién chirc trach, nhiém vu; ddi ngli cap uy
vién, can bd chu tri lanh dao, chi huy céc cap tu giac, néu guong tu duong, rén luyén dao
dtrc cach mang; hinh anh, pham chit “Bo doi Cu Ho” tiép tuc duoc giit vitng va 1am sau
sic hon trong 10ng Nhan dan” (Pang b Quan doi, 2020: 14). Do vay, quan ly quan hé xa
hdi g1up cho mdi viéc 1am cua si quan cp phan d6i dé cao tinh tién phong, gwong mau cia
nguodi can by, dang vién, biét lo cho bd doi, tap thé trudce khi lo cho ban than, dit loi ich
cua don vi Ién trén lgi ich cua ca nhan, phuc tung su diéu dong, phan cong cua td chire,
khong chon viéc dé&, bo viée kho “ldy két qua trach nhiém néu guong 1a mot trong nhirng
tiéu chi quan trong binh xét can bd, dé bat, bd nhiém, luan chuyén, khen thudng can bg,
dang vién” (Nguyén Pht Trong, 2023: 48).

3. Thyc trang va gidi phap co béan ting cuong quén ly quan hé xa hoi gop phén
nang cao y thirc phong, chong suy thoai dao dirc cia si quan cap phan doi hién nay

Thoi glan qua, quan ly quan hé xa hdi gop phan nang cao ¥ thic phong, chong suy thodi vé
dao duc cua si quan cap phan doi ludn duge quan tdm dung murc, dat dugc két qua rat quan
trong. Vé vu diém: Cap uy, chi huy céc cap da nhan thue dung dan, luon _quan tam lanh dao,
chi dao thuong xuyén dbi voi viéc quan 1y cac mbi quan hé ctia si quan cép phan doi “Cac co
quan, don vi da quan triét va trién khai thuc hién nghiém tic cac van ban quy dinh cua Bo
Qudc phong vé quan ly, gido duc chap hanh ky luat; phong ngtra, ngan chan vi pham phép luat
va vi pham ky ludt Quén do1” (Tong cuc Chinh tri Quéan doi nhan dan Viét Nam, 2016: 1). Cap
uy, chi huy cac cap da phat huy tot vai tro, trach nhiém cua cac t6 chue, cac lyc lugng trong chi
dao, hudng dan, kiém tra, xtr Iy nhanh chong, triét dé cac tinh hudng nay sinh trong g1a1 quyét
cac quan hé xa hoi ciia si quan cap phan doi. Nhidu noi dung, hinh thirc, bién phap méi dugce
ap dung va dat hi€u qua cao nhu: thong qua sinh hoat tu phé binh va phé binh; trong thuc hién
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cac phong trao Thi dua Quyét thing, thi dua dot kich cua don vi... Béo cdo tinh hinh chip hanh
phéap luat, ky luat cia toan quan cho thiy: tir nim 2018 dén nam 2023, tong s6 vu viée va luot
nguoi vi pham phap luat, ky ludt nhin chung c6 xu huéng gidm. Trong ndm 2023 giam 83 vy,
118 luot ngudi so v6i nam 2018. Trong d6, sb si quan cip phan ddi vi pham phap luat, ky ludt
giam tir 76 ngudi xudng 72 ngudi. Mot sé vu viée vi pham ky ludt nghiém trong giam rd rét
(B6 Tong Tham muu Quan doi nhan dan Viét Nam, 2023: 8).

Tuy nhién, bén canh nhitng wu diém da dat duoc, viéc quan 1y quan hé xa hoi cua si quan
cap phén ddi con bdc 1§ nhitng han ché, khuyét diém nhat dinh gay anh huong dén nang cao
y thirc phong, chdng suy thoai vé dao dirc cua si quan cap phan do6i nhu: vige quan triét va
thuc hién cac quy dinh, huéng dan ctia Pang, Nha nudc, Quan doi, don vi Ve ndi dung, hinh
thire, bién phap quan ly quan hé x3 hoi cua si quan cap phan doi & mot s6 don vi ¢6 thoi
diém chua tot “Cong tac giao duc, ‘quan tri¢t quan ly cua chi huy cac cap & mo so don vi
chua chit ché, chua sat voi timg d6i tugng” (Bo Téng Tham muu Quan doi nhan dan Viét
Nam, 2024: 3); vai tr6 néu guong ciia mot s6 1anh dao, chi huy chua cao, ¥ thic ti giac, tu
quan ly cia mot sO sT quan cip phan doi trong thuc hién cac quy dinh, trong giai quyét cac
mdi quan hé x3 hoi con han ché “Khong niam chic chat luong ddi ngli can by, budng long
quan ly, kiém tra d6i véi don vi, doi ngtl si quan” (B Téng Tham muu Quan doi nhan dan
Viét Nam, 2022: 4). Két qua 13, mot sd si quan cdp phin ddi co biéu hién giam sut y chi
chién dau, vi pham nguyén téc, ky luat cia Bang, ctia Quan doi, ca nhan chu nghia; vi pham
chuén muc dao dirc “Bo doi Cu HO”...

Nhirng han ché, khuyét diém trén c6 nhiéu nguyen nhan, trong d6, mot s6 cip uy, ngudi
chi huy c6 thoi diém chua nhan thic dugc vi tro, vai tro cua quan ly quan hé xa hoi, nang
cao ¥ thirc phong, chdng suy thoai vé dao dirc cua si quan cap phan doi; coi nhe cong tac
lanh dao, chi dao trong quan Iy quan hé xa hoi cua si quan cap phén doi; mét bd phén si quan
tré chua tich cyc, chu dong tu tu dudng, rén luyén, tu phan d4u; méi truong, diéu kién, co
ché chinh sach d6i véi si quan cap phén doi c6 mat chua dap ung dugc. T nhimg két quada
dat dugc, nhiing han ché, khuyét diém va nguyén nhan cua nhimg han ché, khuyét diém doi
hoi can phai ting cuong quan 1y quan hé x& hdi cua si quan cép phan doi dap ung yéu cau,
nhiém vy trong tinh hinh méi; gop phan nang cao ¥ thirc phong, chng suy thodi vé dao dirc
ctia si quan cAp phan doi; hoan thanh tdt chirc trach, nhiém vu dugc giao.

Trong tinh hinh m6i, nhiém vy xay dung quén doi, bao vé T6 qudc dit ra nhitng yéu cu
ngay cang cao, doi hoi mdi si quan cap phén d6i khong chi ra stc hoc tép, tu dudng, rén
luyén, 1am toa sang hinh anh “Bo d6i Cu H6”, ma con phai kién quyét chong chu nghia ca
nhan, khic phuc nhitng han ché, khuyét diém de hoan thanh tét nhiém vu duoc giao. Nham
ting cudng quan Iy quan hé xd hoi gop phan nang cao ¥ thirc phong, chdng suy thoai dao
dtrc cua si quan cép phan ddi hién nay, can tap trung thuc hién cO hiéu qua mot $6 giai
phép co ban sau day:

Mot la, nang cao nhdn thirc, trach nhi¢m cua cac 16 chire, lyc luwong trong quan Iy quan
hé xd hoi cua si quan cap phan doi gop phan xdy dung cdc t6 chire trong don vi trong sach
vitng manh “mau myc, tiéu biéu”.

Déi véi cap uy, to chirc dang cap dudi phai y thire séu sdc vé vai trd, tinh cip thiét ctia
hoat dong lanh dao, quan ly cac moi quan, hé s quan cap phan doi & don vi co sa, tir 46 dé
cao trach nhiém “ty giac” cua tap thé cép uy, to chic dang va tung dang vi€n; co chu
truong, bién phap sat hgp véi tinh chat nhiém vy va dic diém tam Iy cta timg dbi tuong si
quan cap phan doi trong don vi: “T6 chitc co sé dang (chi bo co so, dang b co so) 1a nén
tang cia Dang, la hat nhan chinh tri ¢ co s6” (Pang Cong san Viét Nam. 2011: 35). Déi
voi t6 chirc chi huy, can nim Vu’ng dic diém tu’ng ddi tuong quan 1y, ndm chac tinh hinh
dac diém, tinh cach cia timg mdi quan hé xa hdi cua si quan cip phan doi, co bién phap tac
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dong phu hop, tao dung méi truong thuan loi dé si quan cép phan doi thé hie::n tinh cam
chan hoa, trung thyc, doan két gin bo, tuong tro lan nhau. Trong qua trinh t6 chue thyc
hién nhiém vu chi huy cac cap dinh ky trao d6i, toa dam, d6i thoai vi s quan cap phén doi
dé ndm chac tinh hinh don vi, kip thoi diéu chinh, bd sung bién phap quan ly cac moi quan
hé x3 hoi cta si quan cAp phan doi mot cach cé hiéu qua. Do vai cac to chirc khac trong
don vi nhu: Poan thanh nién phat huy tinh than dén chu cua doan vién dau tranh phé binh
va ty phé binh tich cyc cho dang vién, si quan cap phan doi, két hop dan chu dbi thoai,
ling nghe ¥ kién ciia doan vién thanh nién gan vdi viéc quan Iy moi quan hé xa hdi cua si
quan cap phan doi, kip thoi nam bit biéu hién thiéu lanh manh trong quan hé cua doan vién
thanh nién la si quan cap phan doi dé c6 bién phap giai quyét kip thoi. Ho1 d6ng quan nhan
phat huy t6 chirc nay vao viéc theo doi, nam chac tinh hinh moi mat vé nhén thirc, chinh
tri, tu tudng, pham chat dao dirc, 16i séng va hiéu qua cong viée cua si quan cap phan doi,
phan anh véi cac cap ty, ngudi chi huy; nghlcn clru xem xét va dé xuat chu truong, bién
phap quan Iy | mdi quan hé xa hoi cua si quan cip phan doi dap img yéu cau thyc tién dat ra.
Nang cao chit luong gido duc chinh tri, tu tuéng gop phan phat huy vai tro, trach nhiém
lanh dao, chi huy cua cap uy, to chirc dang cac cép trong duy tri nén nép, nim va quan Iy tu
tudng, ky luat ctia can bg, nhan vién, chlen s thugc quyen, bao v¢ chinh tri ndi bo.

Chu trong giao duc cho si quan cap phan d6i hiéu sau, nim chic moi quan hé gitra viéc

“phat huy pham chat Bo doi Cu Ho” va nhiém vu “chéng chu nghia cd nhan”. “Ting

cuong gido duc cho can bd, dang vién va quan chiing nang cao nhén thirc, quan triét, thuc
hién nghiém 10 15i thé danh du, 12 diéu ky luét khi quan h¢ v6i nhén dan va chuac trach
quén nhan” (Quén uy Trung uong, 2021: 4). Mbi cép ty vién, can bd chi tri can chi dong,
tich cuc tu hoc tap, nghién curu, tim toi dé nang cao nhan thure, hiéu 16 nhirng kién thuc ly
luan co ban Ve quan 1y cac mdi quan hé xa hoi cua si quan cap phan doi _gan voi chure nang,
nhiém vy, t6 chirc quan 1y, chi huy bo doi. Hleu 10 trach nhiém va quyén han cta minh, tu
trang bi nhung kién thtrc va kinh nghiém can thiét v& quan hé xa hoi cua si quan cap phan
doi, vé ndi dung, hinh thirc, phuong phap, phuong tién quan ly cac mdi quan hé x3 hoi cua
sT quan cdp phdn doi: “Phat huy vai tro tién phong gwong mau va trach nhiém néu guong
ciia can bo, dang vién theo phuong chdm “trén lam guong mau muc, dudi tich cuc lam
theo” (Pang bo Quan ddi, 2020: 41). Thuong xuyén gido duc, nang cao nhan thirc, trach
nhi¢m, trinh d0 cho ddi ngii can bg, dang vién, nhat la doi ngti can b truc tiép chi huy,
quan ly. Cap uy, to chirc dang can danh gia dung nhan thirc, trach nhiém, ning luc cua ting
c4 nhan dé tir d6 dua vao ndi dung gido duc chinh tri, tu twdng theo dinh ky.

Hai la, hoan thién ngi dung, thwong xuyen van dung linh hoat, sang tao cac hinh thic,
bién phap quan ly quan h¢ xa hoi cua si quan cap phan doi gop phan giiv viing on dinh noi bo.

No1 dung quan 1y phai sat voi dac diém qua trinh hinh thanh, phat trién cac méi quan h¢
xa hoi cta s quan cap phin doi gin véi viée thuc hién nhi€ém vu va méi trudng sdng, hoc
tap va lam vigc. Dé quan ly dat hi€u qua cao, cap uy, t6 chirc dang khi phan tich, danh gla
cac modi quan h¢ xa hoi cua si quan cép phan d6i can két luan chinh xac, 1am rd nguyén
nhan va chiéu ‘hudng phat trién ctia cdc moi quan hé. Trong do, chu trong cac bién phap
quan ly tryc tiép nhu: thong qua hoat dong hang ngay cua quan nhén; thdng qua giao ban,
cac budi sinh hoat, d6i thoai dan chii, trao d6i, phat huy vai tro cua Hoi dong quan nhan,
tro chuyen vGi quan nhan va nghe ho bao céo, phan anh céac mdi quan h¢, truc tiép kiém
tra, giam sat cac moi quan h¢ xa hdi cua quan nhan.. Trong do, coi trong quan Iy muc
dich, dong co, thai d§ va hanh vi ung XU trong giai quyet cac mbi quan hé va quan ly tinh
chat, mirc d6 va nhitng tac dong cua timg mdi quan h¢ dén nhan thuc, tu tuong va hanh vi
ctia si quan cap phan dodi trong qua trinh thyc hi€n nhiém vu. ST quan cap phan d6i can phai
c6 ndi dung quan 1y phu hop véi ting giai doan, tung hoat dong, ndm va quan 1y chat ché
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mbi lién hé véi gia dinh, ngudi than, kip thoi phat hién méu thudn, vudng mic, nhirng biéu
hi¢n quan hé thiéu lanh manh, kip thoi ngan chan, khac phuc nhitng tac dong, lam anh
huong dén qua trinh thyc hién nhiém vy cua si quan cap phan doi.

Bén canh do, can thlrorng xuyén van dung linh hoat cac hinh thirc, bién phap quan ly
truc tiép v6i quan 1y gian tiép nhu: két hop phan tich, danh gia két qua giai quyét cac moi
quan h¢ xa hoi cua si quan cap phan doi thong qua ho s0, so sach, cac tai khoan mang x3
hoi, tir nguoi than, gia dinh, ban be, ddng chi, dong dodi; thong qua céc bdo céo, phan anh
clia cac to chire, cac luc lwong trong va ng0a1 don vi, thong qua lay phleu tin nhiém dé bat,
bd nhiém, khen thuong; thong qua nhén va giai quyét don thu té cao, khiéu nai va thong
qua si quan cap phén doi tu khai, bd sung 1y lich dinh ky hang nam. Nam va dy bao chiéu
huéng phat trién cac mbi ‘quan h¢ x& hoi cua si quan cap phan doi1, xac dinh cac chu
truong, bién phap giai quyét, xtr Iy cac tinh huong nay sinh moi quan he xa hoi cua si quan
cap phan doi: tap trung vao nhiing si quan cap phan doi co mdi quan hé xi hoi phirc tap,
di€u kién, hoan canh gia dinh kho khan, nhung s quan cap phan doi cong tac xa, 1€ don vi
kho quan ly, nhirng si quan cap phan doi co biéu hién vé stic khoe va tam ly dé du béo:

“nhitng quan nhén ¢6 mdi quan hé phuc tap, diéu kién, hoan canh gia dinh kho khan, c6
van dé vé tam ly, strc khoe (trAm cam, hoang tuéng, tdm 1y yéu, bénh nan y bénh diéu tri
dai ngay) co chiéu hudng tu tuong chua thuc sy tich cuc, trach nhi¢m han ché, ca biét, vi
pham phap lut, ky luat” (Tong cuc Chinh tri Quan d6i nhan dan Viét Nam, 2022: 5).

Ba la, duy tri nghiém diéu 1énh, diéu 1¢ cua qudn ddi, ché dd, quy dinh cia don vi; phoi
hop chat ché glu"a gia dinh, dia phwong va don vi trong quan ly quan hé xa hoi cua si quan
cap phan doi gop phan hoan thién pham chat, nhan cach cao quy “Bo doi Cu Ho”.

Céip uy, chi huy, co quan chirc nang va doi ngii can bd cac cap can duy tri nghiém dleu
1énh, diéu 1¢ cua quan ddi, cac ché do, quy dinh cua don vi, gan voi xay dung nén nép
chinh quy, rén luyén ky luat, xdy dung méi trudng vin hoa, bau khong khi dan chu trong
don vi, d01 ngti can bd chu tri, can bo lanh dao, chi huy céc cap can dé cao trach nhiém ca
nhan duy tri nghiém diéu 1énh, dleu 1é cta quan doi, cac ché do, quy dinh ¢ don vi thuge
quyén. Trong qua trinh thyc hién can tranh dap khuon, may moc lam cho méi quan hé gitra
cac si quan cap phan doi bi “quan liéu hoa”, “hanh chinh héa”, “quan sy hoa” mot cach
khién cudng, tham chi 1am cho tinh dong chi, ddng d6i, cp trén cap dudi, gitra can by voi
chién sy cling nhu cac quan h¢ tinh cam gitta cac si quan cap phan doi tré nén xa cach,
lanh nhat. Can tranh tinh trang d& dai, gian don, tuy tién trong duy tri va chap hanh diéu
1énh, diéu 18 cua quan doi, cac ché 4o, quy dinh cta don vi dan dén v thirc chap hanh diéu
1énh, dleu 18, cac ché do quy dinh ¢ mot s6 si quan cip phan d6i khong nghiém, anh huong
dén 12 tiét, tac phong si quan cap phan doi, dén chét luong xay dl_rng chinh quy cua don vi.

Trong quan 1y si quan cap phan doi, viéc tim hiéu, xem xét cac mbi quan h¢ xa hoi can
duogc coi trong dung mirc: “Tang cudng cac bién phap quan 1y chit ché cac mdi quan hé xa
hdi cua quan nhan” (Pang by Quan doi, 2020: 58). bac biét, thong qua ¥ kién, du luan cua
nhan dan dé tim hiéu, nim virng cac mdi quan hé cua si quan cap phan doi trong don vi,
kip thoi phan loai chinh xac timg mdi quan hé, c6 bién phap xir Iy phit hop dé quan hé t6t
dep, ngan chan nhirng tac dong ti€u cuc.

Boén la, xdy du’ng moi truong don vi dan chu ky ludt, nang cao doi song vdt chat, tinh
than va chinh sira, bo sung chinh sdach doi véi si quan cdp phan doi va hdu phwong st quan
cdp phan dgi gop phan nang cao chat lwong thwe hién nhiém vu don vi.

Tich cyc trién khai dong bo cac chu truong, bién phdp xay dung don vi vitng manh toan
dién gin voi xdy dung moi truong vin hoa chinh quy trong don vi: “Chu trong xay dung
moi tru:(mg van hoa quan sy lanh manh, chi dong dau tranh phong, chong cac tac dong tiéu
cuc va van hoa xau doc” (Pang bd Quén doi, 2020: 58). Pong thoi, két hop chit ché cong
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tac xay dung don vi Vung manh toan di€n v6i xdy dyng chinh quy, mdi truong vén hoa, tao
moi truong lanh manh, 6n dinh trong tap the si quan cap phéan doi, nang cao kha nang tu
bao vé trong mdi tip thé va mdi si quan cip phan doi. “Xay dung va thuc hién cac chuan
muc van hoa trong 1anh dao, quan ly. Chu trong xdy dung moéi truong van hoa cong so
lanh manh, dan chu, doan két, nhan van; day lui bénh quan liéu, bé phai, mat doan két, chu
nghia co hoi va thyc dung” (Bang Cong san Vi¢t Nam, 2021, t.1: 144) Toan don vi 12 tép
thé virng manh, thong nhit y chi va hanh dong, c6 nhiéu diém sang van hod la nhan t6
quan trong, gop phan day Iui cac tiéu cuc tac dong vao si quan cap phan doi, vao don vi;
phong chong ¢6 hi¢u qua cac hanh vi vi pham ky luat, phap luét.

Tiép tuc doi méi tién lwong cua si quan cap phan doi dang huong toi tién luong theo
chirc vu nghién ctru mirc d6 chénh léch tién lwong, phu céap gitra cac chirc vu phu hop,
hudng toi nguoi lao dong truc tiép, thuc hién nguyén tic phan ph01 theo lao dong; can
tinh dén phu cép khu vyc, thoi gian cong tac dé dam bao cong bang cho si quan cap
phan d6i “tiép tuc nghién ctru, hoan thién bang lwvong méi va dé xuat ché do phu cap
ddc thu dbi voi luc lwong vii trang” (Tong cuc Chinh tri Quan d6i nhan dan Viét Nam,
2023: 11). Xay dung cho si quan cap phan d6i ban linh chinh tri viing vang, tuyét d6i trung
thanh voi Dang, voi T6 quéc, voi Nhan dan. Dbi v6i hau phuong quan doi cham lo doi
song hau phuong gia dinh si quan cap phan doi, nht 1a viing bién gidi, bién dao, viing dan toc
thiéu s6 “thudng xuyén kip thoi hd tro, tham hoi, dong vién gia dinh si quan lam nhiém vu dac
thu, 1dm nhiém vu & dia ban khé khan, ving sau, ving xa, bién gidi, hai dao, qudc té va nhimng
truong hop ¢ hoan canh gia dinh dic biét kho khin” (Tong cuc Chinh trj Quin doi nhan dan
Viét Nam, 2023: 14). Qua d6, da giup cho doi ngii ndy yén tdm tu tudng, 6n dinh cudc sdng
va néu cao trach nhi¢m trong thuc hi¢n chuc trach, nhiém vu duoc giao.

Nam la, phdt huy tinh tich cwc tw gidc chdp hanh sw qudn 1y ciia don vi va tw qudn Iy,
rén luyén cia méi si quan cdp phdn doi gdp phan dinh hudng tw twong, thdi do, hanh vi
tich cuc, ngan chan co hiéu qua hanh vi tiéu cuc.

Tang cuong gidao duc, tuyén truyén nang cao nhan thic cua si quan cap phén doi vé
phap luét, diéu 1énh, cac quy dinh cua quan doi, don vi nham duy tri chap hanh diéu 1énh,
diéu 18 va cac quy dinh vé quan hé cua si quan cap phan ddi, han ché dén murc thap nhit
hién tuong vi pham phép luat, ky luat; ndng cao ban linh chinh tri, tao su thong nhét y chi
va hanh dong, hoan thanh thing loi moi nhiém vu duge giao. Boi dudng ning cao nhan
thire chinh tri, pham chét dao dirc, 161 sdng, tac phong ngudi quan nhan cach mang, xac dinh
t6t nhiém vu, yén tam cong tac, rén luyén dé phuc vu lau dai trong quan ddi; coi trong cong
tac tuyén truyén, pho bién, gido duc phép luat, didu 1énh, diéu 18 va cac quy dinh vé quan
h¢ xd cua si quan cap phan doi trong don vi; tang cuong giao duc cho moi dang vién, can
b0, chién si thay rd loi ich cua viée hoc tap, tim hiéu nang cao kién thirc phap luat, khong
chi gitp cho si quan cip phin d6i va mdi don vi hoan thanh tét nhiém vu, ma con han ché
dugc tinh trang vi pham phap luat Nha nude, ky luat quan doi, gop phan hoan thién pham
chit, nhan cach si quan cap phan d6i. Chu trong cd vil, dong vién, nhan rong guong dién
hinh tién tién, nguol t6t, viéc tot trong gitr gin, phat huy pham chat “Bo doi Cy HO”. Chu
trong tién hanh kiém tra danh gia thuc chét tinh hinh, két qua thuc hién céac két luan, chi
thi, quy dinh vé xay dung chinh quy, chép hanh phép luét, ky luat cia co quan, don vi va
viéc phat huy pham chat “B¢ doi Cu Ho6”, chéng chu nghia ca nhén.

béay manh gido duc truyén thong, néng cao long tu hao, y chi phin dau, rén luyén, tu
dudng cua si quan cip phan d6i, tinh than doan két, gin bé cung nhau thuc hién tot nhiém
vu dugc giao. Thuong xuyén quén triét, glao duc, dong vién thyc hién nhiing 101 thé danh
du va nhirng diéu ky luat khi quan hé véi Nhan dan, nhitng quy dinh cu thé cta don vi va
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khi quan h¢ v6i Nhan dén va nguoi nude ngoai. Duy tri thye hién ché d6 bao cho, thyc
hién tot quy ché trong huan luyen chap hanh nghi€m thoi gian lam viée, hoc tap, cong tac,
duy tri dung ché do trong ngay va ché do trong tuan. Phat huy tinh ty gidc chap hanh su
quan ly cua don vi va ty quan ly cua si quan cap phan doi. Moi si quan cap phan d¢i phai
tu giac ghép minh vao to chure, gin bod v6i don vi, quan triét va chap hanh nghiém chi thi,
nghi quyét, ménh 1énh cap trén, gwong mau vé dao dirc, 16i sdng, chap hanh nghiém phéap
luat Nha nudc, ky luat quan doi.

4. Két luan

Quan ly quan nhan noi chung, cac moi quan h¢ xa hdi cua quén nhén noi riéng, 1a ndi
dung quan trong dé giit vitng va phat huy truyén thong, ban chat “Bo doi Cu HO”. Pé tang
cuong quan Iy quan h¢ xa hoi gop phan nang cao ¥ thic phong, chong suy thoai dao duc cua
s quan cap phan doi hién nay can bao dam sy lanh dao, chi dao cua cap uy, chi huy cac cap.
bac biét, can blen qua trinh gido duc, quan ly thanh qua trinh ty quan 1y cac méi quan h¢ xa
hdi cua si quan cap phan ddi. Qua do, moi si quan cap phan ddi s€ hinh thanh thoi quen song
lam viéc va cac mdi quan hé xa hoi tot dep; khong ngumg hoan thién nhan cach, pham chat
nguoi quan nhan cach mang, dap img yéu cau, nhi¢m vu trong tinh hinh moi.
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