DOI: 10.56794/KHXHVN.1(193).32-42

Tinh bién chimg trong tu twéng H6 Chi Minh
vé trong dung va phat trién nhan tai

Hoang Thi Giang”

Nhan ngay 13 thang 6 nam 2023. Chap nhan ding ngay 27 thang 8 nam 2023.

Tom tat: Trong dung va phat trién nhan tai 1a vin dé c6 ¥ nghia chién lugc déi véi su ton tai va
hung thinh cua mdi qudc gia. Ké thira truyén thong dan toc, tinh hoa van hod nhan loai va phép
bién chiing cta chu nghia Mac - Lénin, H6 Chi Minh da sém nhan thay sy tdc dong qua lai va
chuyen hoa gitra trong dung va phat trién nhan tai. Trong bai viét nay*, tac gia tap trung lam sang té
noi dung vé tinh bién ching gitra trong dung va phat trién nhan tai caa tu twong H6 Chi Minh.
Trong d6, trong dung nhan tai 1a yéu té quyét dinh sy phat trién ciia nhan tai. Dong thoi, phat trién
nhan tai 14 diéu kién ¢am bao cho trong dung nhan tai.
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Phéan loai nganh: Chinh tri hoc

Abstract: Appointing and developing talents is a matter of strategic significance in the existence
and prosperity of each country. Inheriting the national tradition, the quintessence of human culture
and the dialectic of Marxism-Leninism, H5 Chi Minh soon realized the interplay and transformation
between the appointment and development of talents. In this article, the author focuses on clarifying
the content of the dialectic between the appointment and development of talents of H6 Chi Minh’s
thought. In particular, the proper usage of talents is a decisive factor in the development of talents. At
the same time, talent development is a guarantee for proper usage of talent.
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1. Dit van dé

Nhan tai 12 nguon tai nguyén vo cung quy gia d6i voi mdi quéc gia. Vi vay, qudc gia
nao trong dung va phét trién nhan tai, qudc gia d6 s& phdn vinh, hanh phiic. Nguoc lai, néu
khong biét trong dung va phat trién nhan tai thi quéc gia d6 s& tut hau va tiéu vong. Xuét
phét tir diéu kién thuc tidn dit nuwéc, Chu tich H6 Chi Minh d3 sém nhén thie dugc méi
quan hé bién chang giita trong dung va phat trién nhan tai. Cha tich H6 Chi Minh nhan
thdy trong dung va phat trién nhan tai 1a hai yéu t tac dong qua lai va c6 anh huong l1an
nhau. Néu nhu trong dung c6 vai tro quyét dinh dén phat trién nhan tai thi nguoc lai, phét
trién nhan tai cling c6 vai tro quan trong d6i vai trong dung nhan tai. Trong qua trinh 14nh
dao cach mang Viét Nam, Chu tich H6 Chi Minh d nhiéu 1an ban dén méi quan hé tac
dong qua lai giira trong dung va phat trién nhan tai. Nhiing thanh céng cua cach mang Viét
Nam d4 chimg minh tinh dung dan cua tu twéng H6 Chi Minh vé tinh bién ching gitra
trong dung va phét trién nhan tai. Hién nay, ¢ Viét Nam, tu duy vé nhan tai chua toan dién,
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chua thiy duoc sy tic dong qua lai va anh huéng 1an nhau giira cac yéu té ciu thanh pham
chat, ning luc ciia nhan tai. Chién luoc nhan tai & Viét Nam dang chi dung lai & ting khau
riéng 1é va tach roi, chua duoc nhin nhan mét cach bién ching va chua thiy dugc sy tac
dong qua lai giita cac khau. Do d6, van dé trong dung va phat trién nhan tai & Viét Nam
chua dat hiéu qua. Vi vay, dé phét huy téi da ngudn luc nhan tai trong bbi canh hién nay,
can tiép tuc nghién ctru va van dung sang tao tu twéng H6 Chi Minh vé tinh bién chang
trong trong dung va phat trién nhan tai.

2. Quan diém cita H6 Chi Minh vé nhan tai va sw can thiét trong dung, phat trién
nhan tai
2.1. Quan diém cia Ho Chi Minh vé nhan tai

Ngay tir rat som, Chi tich H6 Chi Minh di thé hién tu duy bién chiing ciia minh vé
trong dung va phat trién nhan tai. Dé trong dung va phét trién nhan tai truéc hét can hiéu
nhan tai 1a ai. Boi c6 xac dinh dung dbi twong maéi co thé trong dung va phat trién.

Trong suét cudc doi hoat dong cach mang, H6 Chi Minh chua timg dua ra khai niém cu
thé vé nhén tai nhung H6 Chi Minh da d& cap dén van dé nhan tai mot cach kha toan dién
va day du, qua do ta thiy dugc quan niém caa Cha tich H5 Chi Minh vé nhan tai 1a nhitng
ngudi tai dic. Trong nhitng bai viét dau tién vé nhan tai, Ho Chi Minh ding céc chir “tim
ngudi tai dac” (H6 Chi Minh, 2011: 504) hoic “trong dung nhitng ké hién nang” (H6 Chi
Minh, 2011: 504). Quan diém nay caa Ho Chi Minh rit 15 rang, dé c6 thé d& phan biét voi
nhirng nguoi o6 tai ma khong c6 duc. Boi: “Co tai khong c6 duc, tham 6 hu hod co hai cho
nude” (H6 Chi Minh, 2011: 345). Néu tai nang khong di lién véi dao dirc s& gay nguy hai
cho quéc gia, dan toc.

Co thé thay, trong tu tuong Ho Chi Minh, nhan tai phai 1a ngudi co6 du pham chat va
nang lyc, vira hong lai vira chuyén. Pay 13 hai mit thong nhat bién ching trong mot con
ngudi. Trong méi quan hé giira dic va tai, Ho Chi Minh nhan manh vai tro cua dao durc,
coi dao dirc 1a cai gbc, cai nén tang. Bai theo H6 Chi Minh, c6 tai ma khong co duc la
ngudi v dung. H6 Chi Minh coi dao duc la cai gbc cia con ngudi. Pao dic & day theo HO
Chi Minh “la dao duc mdi, dao dire vi dai, nd khéng phai vi danh vong ca nhan ma vi loi
ich chung cia Pang, cua dan toc, cua loai nguoi” (HO Chi Minh, 2011: 292). Suy dén
cuing, dao duc 1a nén tang dé tai nang dwoc hinh thanh va phat trién vo tan. Tai nang phat
trién 12 minh chiing rd nhat cho dao dirc da dwoc hién thuc hoa. Nhu vay, nhan tai trong
quan niém ctia H6 Chi Minh 1a nguoi vira ¢6 tai lai vira c6 duc, boi ngudi tai dic “cé thé
lam duogc nhiing viéc ich nuéc loi dan” (H5 Chi Minh, 2011: 504).

2.2. Quan diém cuia Ho Chi Minh vé si can thiét phdi trong dung va phat trién nhan tai

Nhan tai 1a mot trong nhitng yéu té quyét dinh su ton tai va phat trién caa mot qudc gia.
Lich sir dan toc ta tir ngan doi da xuat hién nhiéu nhan tai. Cac nhan tai c6 thé xuat hién
gilip vua cai tri dt nudc trong thoi binh, ciing c6 nhan tai xuat hién khi dat nudc 1am nguy.
Vi viy, trong Binh Ngb Pai C40, Nguyén Trii da ting khang dinh: “Tuy manh yéu ting
IUc khac nhau/ Song hao kiét doi nao ciling ¢6”.
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Hiéu lich sir dan toc va xuat phat tir dac diém cua x& hoi thudc dia, khi ngudi dan bi ap
birc béc 16t dén cing cuc “bi dau doc ca vé tinh than 13n vé thé xac, bi bit mom va bi giam
ham, ngudi ta c6 thé tuong rang cai biy ngudi dy cir mai mai bi dung lam d6 dé té céi ong
than tu ban, rang bay nguoi d6 khong séng nira, khong suy nghi nira va 1a vo dung trong
viéc cai tao xa hoi” (HO Chi Minh, 2011: 40). Duéi sy &p birc boc 16t cua chii nghia thyc
dan, H5 Chi Minh van nhin thay stic séng ciia dan toc, H6 Chi Minh khing dinh: “Nguoi
DPoéng Duong khong chét, ngudi Pong Duong van sdng, song mai mai” (H6 Chi Minh,
2011: 40). Ngudi Péng Duong mic du phai ddi mit véi dau khd, doi nghéo va sy dan ap
tan bao nhung ho van ludn syc sbi tinh than dau tranh cach mang: “Pang sau su phuc ting
tidu cuc, nguoi Pong Duong gidu mot cai gi dang sdi suc, dang gao thét va s& bung né mot
cach ghé gom, khi thoi co dén. Bo phan vu ta c6 nhiém vu phai thac ddy cho thoi co dé
mau dén” (HO Chi Minh, 2011: 40).

Nhu vay, H6 Chi Minh 14 ngudi nam viing cac quy luat bién ddi cua x& hoi va tin rang
trong long mot x& hai bi &p buc boc 16t ludn chira dung cac nhan té giai phong dan toc. Khi
thoi co dén, nhiém vu dy sé& giao cho bo phan wu ti - nhan tai. H6 Chi Minh tin tuéng rang
dat nude khong thiéu nhan tai. DU trong nhitng hoan canh khé khan luén xuét hién nhiing
con nguoi wu ta, dang lén 1am nhiém vy ma dan toc giao phd. Vi vay, ngay tir rat som,
Chu tich H6 Chi Minh rat coi trong nhan tai. Trong nhitng nim thang bon ba tim duong
ctru nu6c, HO6 Chi Minh dé chu dong lién lac véi cac nhan si, tri thic Viét Nam trén toan
thé giéi. Pén ndm 1925, khi nhan thay can phai chuan bi nhimg diéu kién vé t6 chuc, chinh
tri, tu tuong cho sy ra doi ciia mot chinh dang vo san ¢ Viét Nam, HO Chi Minh da vé
Quang Chau, Trung Quéc. Tai ddy, Ho Chi Minh di tap hop nhitng thanh nién yéu nudc,
tién bo, nhitng nhan tai tré dé thanh 1ap Hoi Viét Nam cach mang thanh nién. H6 Chi Minh
cling tryc tiép mo cac 16p bdi dudng can bo, bdi dudng nhén tai cho cach mang. Nhu vay,
ngay tir nhimg nam 20 cta thé ky XX, H6 Chi Minh da dy bao duoc su bién ddi ciia xa hoi
& Viét Nam va d chuan bi nhitng tién dé cho sy bién déi do.

Sau khi Cach mang thang Tam thanh cong, nha nudc Viét Nam Déan chu Cong hoa ra
doi véi nhiém vu cap béach 1a xay dung, cang ¢b va bao vé chinh quyén cach mang. Mudn
xay dung va kién thiét thanh cong nha nudc dan cha nhan dan con non tré can phai ¢ nhan
tai. HO Chi Minh da nhin ra vai trd clia con ngudi néi chung va nhan tai néi riéng d6i voi
su bién ddi cua (thé ché chinh tri) ché d6 Viét Nam dan chu cong hoa.

Trong bai viét Nhan tai va kién quac, Ho Chi Minh khang dinh: “Kién thiét can c6 nhan
tai” (HO Chi Minh, 2011: 114). Mot ndm sau, trong bai viét Tim nguwoi tai dirc, HO Chi
Minh mét lan nita khang dinh: “Nuéc nha can phai kién thiét, kién thiét can phai c6 nhan
tai” (HO Chi Minh, 2011: 504). Hai bai viét da khing dinh quan diém nhat quéan cua Cha
tich H5 Chi Minh vé vai trd va tam quan trong cta nhén tai d6i voi dat nuge. Nho ¢6 quan
diém dung ddn d6, Cha tich H5 Chi Minh va Chinh phu di thu hut dwoc rat nhidu ngudi tai
dtre dong gop vao su nghiép khang chién kién qudc day kho khan.

Ho Chi Minh nhan thuc rd x& hoi ludn van dong va bién dbi. Khi x& hoi bién d6i theo
hudng tich cuc, phét trién ludn gan lién vai vai trd caa luc luong cach mang (trong d6 co
nhan tai). Chuan bj va xay dung dwoc doi ngii nhan tai khong chi cé y nghia ddi véi giai
doan cach mang tai thoi diém d6 ma con c6 y nghia lau dai. H6 Chi Minh ¢ mot diém rat
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dac biét d6 1a khong chi xay dung doi ngii nhimg nguoi tai dirc ké vai sét canh véi minh
trong qua trinh 1anh dao cdch mang ma con quan tdm xay dung d6i ngii nhiing nguoi tai
dtrc cho doi sau.

3. Quan diém caia H6 Chi Minh vé trong dung va phat trién nhan tai
3.1. Quan diém cia Ho Chi Minh vé trong dung nhan tai

Ngudi tai la ngudi biét trong dung nhan tai va H5 Chi Minh 1a minh ching rd nét cho
luan diém d6. Trong dung nhan tai cia HO6 Chi Minh da tré thanh dinh cao caa nghé thuat
dung nguoi. Bai nhan tai la |0p ngudi rit dic biét nén cach thuc sir dung nhan tai phai hét
stc khéo 1éo va can trong. DPé khal thac va phét huy téi da ning lyc, s& truong caa nhan tai,
Ho Chi Minh dat ra bon yéu cau: hiéu vé nhan tai, tdy tai ma dang, khong phan biét va tin
tuong nhan tai.

Thit nhdt, trong dung nhan tai can hiéu rd vé nhan tai. Ho Chi Minh da dua ra nhiéu
luan diém, thé hién trong nhiéu bai noi, bai viét vé nhan tai ciing nhur cong tic can bd &
Viét Nam. Theo Ho Chi Minh mudn trong dung nhan tai, trudc hét can hiéu vé nhan tai.
Boi ¢6 hiéu nhan tai maéi danh gia va trong dung dugc dung nhan tai. Pay co thé ndi 1a
phuong phap 1am viéc vo cling bién ching cia Cha tich H6 Chi Minh. Hiéu rd timg ddi
tuong, tiing noi dung, tirng van dé dé c6 thé dua ra nhitng quyét dinh dang dan 1a diéu khong
hé don gian. Chi khi thAm nhuan phép bién chiing cia hoc thuyét Méc - Lénin, tu duy bién
chimg phuong Pong va van dung sang tao vao thyc tién Viét Nam méi ¢6 thé 1am dugc.

Ho Chi Minh luén nhin con ngugi n6i chung va nhan tai ndi riéng trong mdi lién hé voi
cong dong, qudc gia, dan toc. Pong thoi nhin nhan con ngudi trong mbi quan hé vén co
cta nd. Tir d6, HO6 Chi Minh nhan thiy: “Khong c6 ai cai gi cling tét, cai gi ciing hay. Vi
vay, chiing ta phai khéo dung ngudi, sira chita nhitng khuyét diém cho ho, gitip d& wu diém
cta ho” (H6 Chi Minh, 2011: 314). Nhan tai ciing vay, bén canh tai ning ciing con nhiing
diém han ché - nhu cac cu thudng noi “1am tai nhiéu tat”. Hiéu vé con nguoi, hiéu vé nhan
tai, Ho Chi Minh luén c6 cach nhin bién chung vé nhan tai dé c6 cach ung xir véi nhan tai
phu hop. Pé trong dung nhan tai, theo H5 Chi Minh mot mit tao diéu kién dé ho phat huy
ning luc s& trudng, mot mat gidp ho sira chita nhitng han ché, khuyét diém. Co nhu vay,
nhan tai méi thuc sy 1a ngudi tai duc, thuc sy 1a nhimg nguoi “cé thé 1am duoc nhitng viéc
ich nudc loi dan” (H6 Chi Minh, 2011: 504).

Thet hai, trong dung nhan tai can thyc hién tuy tai ma ding. Tuy tai ma ding theo Ho
Chi Minh Ia phai phan céng cong viéc phil hop véi ning luc, sé truong. Mudn thuc hién
tly tai ma dung trudc hét can “phai xem nguoi ay xang véi viée gi” (H6 Chi Minh, 2011:
314). Khi da xem xét diing ngudi, ding viéc thi s& tao didu kién dé nhan tai phat huy hét
kha nang bai: “Tai to ta dung lam viéc to, tai nho ta cat lam viéc nho, ai c6 nang luc ve
viéc gi, ta dat ngay vao viéc dy. Biét dung nguoi nhu vy, ta s& khong lo gi thiéu can bo”
(H6 Chi Minh, 2011: 43). Viéc dung nhan tai phai hop ly, dung ngudi, ding viéc, dung
ning luc va s& truong, 1a didu kién dé nhan tai cong hién hét minh cho dat nudc va khdng
ngumng phét trién. Trong dung dung nhan tai nhu ngudn sitc manh bén trong, 1a nhiing su
chuan bi budc dau dé nhan tai boc 16 va phat trién. Sau nay, H6 Chi Minh yéu cau “ngudi
nao c¢6 nang luc lam viéc gi, thi dat vao viéc ay” (Ho Chi Minh, 2011: 119). Nhu vay, nhan
tai khi dugc khai thac va phat huy hét tai nang thi ho s& cdng hién hét minh cho T4 quéc.
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Ther ba, khéng phan biét nhan tai trong qué trinh trong dung. Chu tich H56 Chi Minh la
ngudi 6 tinh than rong ma va nhan quan chinh tri sdu sic. Ngay khi nuéc Viét Nam Dan
chu Cong hoa maéi ra doi, H6 Chi Minh d nhan thiy dat nudc con nhiéu khé khin, nhirng
nhan tai cua ché do cii va trong cac tang 16p nhan dan rat nhiéu, dé co6 thé 1a dang vién
(Pang Cong san Viét Nam) hoic khdng phai 1a dang vién, d6 c6 thé 1a nguoi ton giéo hoic
khong ton gido, d6 co thé 1a nguoi mién xudi hay mién nguoc, do ¢6 thé 1a ngudi tré hay
ngudi gia. Do d6, can thu hit va trong dung tat ca nhitng ngudi cé tai trong dat nude. Doi
v6i nhan tai ngoai Pang, H5 Chi Minh ting chi rd: “So véi s6 nhan dan thi sé dang vién
chi 1a téi thiéu, hang trim ngudi dan méi c6 mot ngudi dang vién” (HO6 Chi Minh, 2011:
278). Vi nhan thiy s6 luong nhan tai ngoai dang c6 rat nhiéu nén H6 Chi Minh chii truong:
“Chiing ta khong duoc bo roi ho, xa cach ho. Ching ta phai that tha doan két véi ho, nang
dd ho. Phai than thiét voi ho, gan gui ho, dem tai niang cua ho gilp ich vao cong cudc
khang chién ctru nude” (H6 Chi Minh, 2011: 315). H6 Chi Minh da nhin thay cai chung va
céi riéng khi trong dung nhan tai ngoai Pang. Méc du la nhan tai ngoai Pang nhung ho cd
chung loi ich québc gia dan toc. Néu xir ly tét méi quan hé loi ich gitt cai chung va cai riéng
thi céc nhan tai & cac tang I6p khac nhau, nhitng nhan tai ngoai Pang s& san long hop tac
Chinh phi.. Khi d6, nhan tai ngoai Pang s& san sang “dat quyén loi T québc va dan toc 1én
trén hét, va lay long chi cong vo tu ma lam viéc, cho nén cac bac cé tai dic danh vong déu
vui long hop téc trong Chinh pha” (H6 Chi Minh, 2011: 504). Nhu vay, viéc trong dung
nhan tai khéng phan biét cia H6 Chi Minh d3 giap Chinh phu c6 mét d6i ngii nhitng nhan
tai sin sang hi sinh quyén loi ca nhan dé céng hién cho quyén loi dan toc.

Thet 1, trong dung nhan tai can tin twong nhan tai. Tin twong nhan tai 1a két qua cua
viéc hiéu nhan tai. Khi da hiéu thi s& tin twong giao phé nhiém vu cho nhan tai. T tin
tuong nhan tai, nguoi lanh dao, nguoi dung dau can trao quyén tu chi cho nhan tai va
khuyén khich ho manh dan thuc hién. Day 1a bién phap hiru hiéu nhat dé phat trién tai nang
cua ho, khuyén khich sy d6i méi, dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém cta nguoi tai.
Ho Chi Minh ting néi: “Tha cho ho 1am, tha cho ho phu trach, du sai 1am chut it ciing
khong so” (HO Chi Minh, 2011: 316). Ho Chi Minh ciing chi rd: “Nhitng van dé da quyét
dinh rdi, tha cho ho 1am, khuyén gang ho ctr ca gan ma lam. Ciing nhu trong quan doi, khi
chién luoc chién thuat va nhiém vu da quyét dinh roi, vi Tong tu 1énh khéng can nhing
vao nhitng van dé 1t vit. Phai dé cho cac cap chi huy c6 quyén “tiy co @ng bién”, méi co
thé phat trién tai niang ctua ho” (H6 Chi Minh, 2011: 320). Nhu vdy, dé nhan tai cd thé phat
trién, theo HO6 Chi Minh can dung ding nguoi ding viéc, khi da tin tuéng giao nhiém vu
thi & cho nhan tai toan quyén quyét dinh. C6 nhu vay méi khich 18 nhan tai dam nghi,
dam lam, dam chiu trach nhiém.

3.2. Quan diém cia Ho Chi Minh vé phat trién nhan tai

Phat trién nhan tai 1a yéu cau cap thiét caa mdi qudc gia nham hudéng toi muyc tiéu xay
dung dat nuge phon vinh va hanh phuc. Phat trién doi ngii nhan tai thé hién & ca ba mat
la s6 luong, chat lugng va co ciu cua nhan tai. Pé gia ting sd lwong nhan tai can day
manh tim kiém va thu hat nhan tai. Dé ting chit luong nhan tai can diy manh qué trinh
dao tao, boi dudng. Pé da dang hoa nhan tai can day manh chinh sach dai doan két dan toc
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va yéu thuong ngudi tai. Khi c6 du sé luong nhan tai két hop véi su dao tao va bdi dudng
s& lam thay d6i vé chit luong ddi ngii nhan tai & Viét Nam. Tur d6, gop phan phét trién co
cAu nhan tai da dang trén moi linh vuc.

Ther nhdt, dé phat trién sb luong nhan tai can thuc hién tim kiém, phat hién va thu hat
nhan tai. Xuit phat tir yéu cau khach quan cua thuc tién cach mang Viét Nam a thiéu hut
nhan tai, dic biét 14 nhitng nhan tai chuyén mon: “Chung ta vira khang chién vira kién
qudc. Vi vay, nhan tai chuyén mén nhit 12 nhan tai vé mén y té, chi s& thiéu chir chua co
thira” (HS Chi Minh, 2011: 478). Truéc thuc té d6, Hb Chi Minh di giao trach nhiém cho
cac co quan, to chic phai tim kiém, thu hat dwgc nhan tai. Boi H5 Chi Minh tin rang:
“Trong s6 20 triéu dong bao chic khdng thiéu ngudi c6 tai c6 dic” (H6 Chi Minh, 2011:
504). Vi vay, Ho Chi Minh y&u cau: “Cac dia phuong phai 1ap tic diéu tra noi nao co
ngudi tai duc, co thé 1am duoc nhitng viéc ich nuéc loi dan, thi phai bdo céo ngay cho
Chinh phu biét” (H6 Chi Minh, 2011: 504). B4i véi cac ca nhan, Ho Chi Minh mong mudn
va kéu goi: “Pdng bao ta ai co tai nang va sang kién vé nhitng cong viéc do, lai san long
hing héi gitip ich nudc nha thi xin giri ké hoach rd rang cho Chinh pha” (H6 Chi Minh,
2011: 114). D4i voi nhan tai ngoai Bang, H6 Chi Minh yéu cau: “Chiing ta khong dugc bod
roi ho, Xa cach ho. Chung ta phai that tha doan két véi ho, nang d& ho. Phai than thiét voi
ho, gan gui ho, dem tai ning cuia ho gilp ich vao cdng cudc khang chién ctru nudc”
(H6 Chi Minh, 2011: 316). Nhu vay, chu truong tim kiém, phét hién, thu hit nhan tai caa
Chu tich H5 Chi Minh duoc trién khai va thuc hién mot cach toan dién va hé thng, di tir
c& nhan tdi té chic, tir trung wong dén dia phuong, tir trong Pang dén ngoai Pang. C6 thé
noi, chii truong ding dan nay gop phan quan trong nham gia tang s6 lugng nhan tai &
Viét Nam.

Ngoai ra, dé phat trién nhan tai, Ho Chi Minh cho rang can day manh thi dua. Bai thi
dua 1a mot phuong thirc dé phét trién nhanh nhan tai. Cho nén, H6 Chi Minh tung viét:
“Nho thi dua ma nhan tai cang phat trién, cia cai cang doi dao, nhan dan cang sung suéng”
(HO Chi Minh, 2011: 347). C6 thé thay, nho phat dong cac phong trao thi dua, nhan tai s&
hang hai lao dong, sang tao va cong hién cho dat nudc. Thong qua thi dua, cic nhan tai co
co hoi phét trién va boc 16 hét tai nang.

Thet hai, dé phat trién chat luong ctia nhan tai, theo H6 Chi Minh gi&o duc va dao tao co
vai tro dac biét quan trong. Tir rat som, H6 Chi Minh rét coi trong cong tac gido duc dao
tao n6i chung va dao tao, bdi dudng nhan tai néi riéng. H6 Chi Minh timg néi: “Vi loi ich
muoi nam thi phai trdng cay, vi loi ich trim nam thi phai trong nguoi” (HO Chi Minh,
2011: 528). “Trong ngudi” 14 quan tim dén viéc dao tao ra nhitng con ngudi vira co duc
vira c6 tai dé phung sy té quéc, phuc vu nhan dan. Ho6 Chi Minh tiing khing dinh vai trd
cuia gi4o duc va dao tao nham: “Pao tao ra nhitng céng dan tét va can bo tét cho nude nha”
(H6 Chi Minh, 2011: 528).

Dé phat trién nhan tai, Ho6 Chi Minh rat cha ¥ dén xay dung co sd gido duc va dio tao.
Pé xay dyng va phat trién nhan tai theo Ho6 Chi Minh can mo truong, mé 16p. Trong
“Chuong trinh Viét Minh” nam 1941, Chu tich H6 Chi Minh dé ra yéu cau: “Lap cac
truong chuyén mon huan luyén chinh tri, quan su, ky thuat dé dao tao céc l6p nhan tai”
(HS Chi Minh, 2011: 630). Sau nay, trong Loi kéu goi dong bao toan qudc nhan dip ky niém
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lan thir hai ngay qudc khanh nudc Viét Nam Dan chi Cong hoa, H6 Chi Minh yéu cau:
“Gay dung nén trung hoc va dai hoc mai, dao tao nhan tai” (H6 Chi Minh, 2011: 233).
Nhu vay, Cha tich H6 Chi Minh rat coi trong xay dung hé thdng truong 16p phuc vu cho
gido duc, dao tao dé nang cao dan tri n6i chung va xay dung, phat trién nhan tai néi riéng.

Bén canh viéc mé truong, ma 16p, Cha tich H6 Chi Minh can din can d6i méi phuong
phap gin véi thuc tién cach mang. H6 Chi Minh tung viét: “Chang ta phai sira ddi céch
day cho hop véi su dao tao nhan tai khang chién va kién quéc” (Hd Chi Minh, 2011: 575).
Ho Chi Minh cin din: qua trinh dao tao, bdi dudng nhan tai phai dép tmg dung nhu cau
cua thuc tidn. Ly luan lién hé vai thuc té. Hoc di doi vai hanh. Khic phuc cai yéu chi mang
trong nén gido duc cua chdng ta la ning vé day chit, nhe vé day ngudi; nang vé ly thuyét,
nhe vé thuc hanh. Pao tao, bdi dudng nhan tai, can bo can: “Cét thiét thuc chu ddo hon
tham nhiéu” (H6 Chi Minh, 2011: 357).

Ther ba, dé phat trién co ciu nhan tai mot cach da dang, H6 Chi Minh chi rd can tap hop
dong dao nhan tai khéng phan biét gigi tinh, ton gido, dan toc, giai cap, dang phai. Bé lam
dugc didu do, doi hoi ngudi dung dau can thuc hién chinh sach dai doan két dan toc.
Ngudn géc sau xa cua van dé do 1a 1ong yéu thuong con ngudi, yéu thuong va tran trong
nguoi tai. Pay 1a van dé cdt 18i, 1a van dé xuyén subt dé phat trién va trong dung nhan tai.
Boi co yéu thuong, tran trong mdi c6 cai nhin rong mg, nhan vin dé tin tudng va trong
dung nhan tai. Ho6 Chi Minh 1 bac ky tai trong trong dung va phat trién nhan tai. Vi thé,
Ho6 Chi Minh udn nhin thay nhan tai c6 mat & moi glal cap, tang lép trong x& hoi. Khi
thuc hién doan két véi cac dong bao dan toc thiéu s, H6 Chi Minh can dan: “Pong bao
Kinh hay Tho, Muong hay Man, Gia Rai hay E Pé, Xé Dang hay Ba Na va cac dan toc
thiéu s khac, déu 1a con chau Viét Nam, déu Ia anh em rudt thit. Ching ta séng chét cé
nhau, suéng khé cting nhau, no d6i giap nhau” (H6 Chi Minh, 2011: 249). Bi véi nhan tai
1a ngudi dong bao ton gido, H6 Chi Minh ciing rat quan tdm phét trién. Ho Chi Minh tirng
giai thich rd rang: “C6 anh em hoi mot ngudi Cong giéo cd thé vao Pang Lao dong duoc
khong? Co6. Ngudi ton gido ndo vao ciing dugc, mién 1a trung thanh, hing hai 1am nhiém
vy, gitr dang ky luat cia Pang” (H6 Chi Minh, 2011: 200). Nhu vdy, trong tu tuéong Ho
Chi Minh, nhitng nguoi tai nang luén dugc quan tdm, phat trién va khdng phan biét ho dén
tir ddu. Viéc trong dung nhan tai khéng phan biét 1 yéu té co ban d¢é H6 Chi Minh da dang
hoa co cdu nhan tai ¢ Viét Nam. Pa dang hoa co cdu nhan tai 1a nhan té quan trong trong
chinh s&ch trong dung nhan tai, tic dong ngugc trd lai viéc trong dung dung nhan tai. Tu
d6, gop phan khai thac va phét huy téi da ngudn luc nhan tai ¢ Viét Nam.

Nhu vay, viéc két hop giira tim kiém, phat hién, boi dudng va yéu thuong nhan tai da
g6p phan phaét trién nhan tai ca vé sé luong, chat luong va co cu. Co thé ndi, chi truong
phét trién nhan tai cia Chu tich H5 Chi Minh da gop phan to 16n vao viéc xay dung doi
ngii nhan tai dong dao trong cach mang. Py 1a nhan t6 quyét dinh 1am nén nhiing thing
loi vang doi caa cach mang Viét Nam trong thé ky XX.

4. Mdi quan hé bién chirng giira trong dung va phat trién nhan tai

Khi xem xét nhan tai, H5 Chi Minh khong nhin nhan tai mot cach biét lap ma dat nhan
tai trong méi quan hé bién chung, tac dong qua lai va chuyén hoé lan nhau. Trong do,
trong dung nhan tai 1a yéu té dong luc, quyét dinh su phat trién cia nhéan tai. Nguoc lai,
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su phét trién nhan tai c6 tinh doc 1ap twong ddi, s& tac dong nguoc tré lai trong dung nhan
tai. Hay n6i mot céch khac, khi nhan tai phét trién ca vé sé luong, chét luong va da dang
hod s& tao diéu kién dé trong dung dung nhan tai. Nhu vay, trong trong dung c6 phat trién
va trong phat trién da chira dung céc noi dung trong dung nhan tai.

4.1. Trong dung - yéu té quyét dinh si phét trién cia nhan tai

Chu tich H6 Chi Minh 1a ngudi ¢ tu duy va hanh dong bién chiing trong moi van dé
cua cach mang Viét Nam. D4i véi van dé nhan tai, H5 Chi Minh quan niém trong dung va
phét trién nhan tai c6 méi quan hé bién chimg véi nhau. Trong dung dung nhan tai 14 co
56, diéu kién dé nhan tai phat trién va phaét trién nhan tai s& tac dong nguoc tré lai dé trong
dung nhan tai. Hay n6i mot cach khac, trong trong dung c6 phat trién va nguoc lai trong
phét trién cd trong dung nhan tai. Ngay tir rat sém, trong bai viét Nhan tai va kién quac,
Ho Chi Minh d3 khang dinh: “Nhan tai nude ta du chwa c¢6 nhiéu lim nhung néu ching ta
khéo Iya chon, khéo phan phdi, khéo dung thi nhan tai cang ngay cang phét trién cang
thém nhiéu” (H6 Chi Minh, 2011: 114). Hiéu rd dic diém tinh hinh dit nuéc sau thing loi
cuia Cach mang thang Tam ndm 1945 phai déi mit véi vo van nhimg khé khan, nam viing
cac quy luat van dong cua xa hoi, H6 Chi Minh luén tin rang trong hoan canh khé khin
nhu ngan cin treo soi toc nhung néu biét trong dung dung nhén tai s& tao diéu kién cho
nhan tai nay né nhu hoa mua xuén.

Nhitng ngay dau xay dung chinh quyén non tré mac du sé lugng nhan tai ¢ Viét Nam
con chua nhiéu nhung H6 Chi Minh tin tuéng va khang dinh néu khéo chon, khéo phan
phdi va khéo dung thi nhan tai s& khéng ngiing phat trién ca vé sé lugng va chat luong.
Khéo & day 1a ca mot nghé thuat. Nguoi tai 1a ngudi biét lya chon va trong dung nhiing
ngudi tai hon minh va HO Chi Minh 1a mét minh chimg cho diéu do.

Khéo chon, khéo phan phdi va khéo dung trong quan diém cua H6 Chi Minh chinh 1a
trong dung nhan tai. Trong dung nhén tai dung s& 1a yéu td quyét dinh va chi phdi sy phat
trién ctia nhan tai. Trong méi quan hé bién ching gitra trong dung va phat trién nhan tai,
Chu tich H6 Chi Minh nhan manh trong dung 12 yéu té quyét dinh su ton tai va phat trién
ctia nhan tai ca vé sé luong va chat luong. Bén canh do, trong dung nhan tai con 1a co s,
1a tién d& dé thyc hién thang loi cAc muc tiéu ma cach mang da dé ra. Vi vay, H6 Chi Minh
da ting can dan: “Phai trong nhan tai, trong can b, trong mdi mot nguoi o ich cho cong
viéc chung cua chiing ta” (H5 Chi Minh, 2011: 313).

Khi trong dung diing nhan tai s& 1am thay doi tir luong dén chat chat cia nhan tai. Theo
H6 Chi Minh: “Lanh dao khéo, tai nho cd thé hoa ra tai to. Lanh dao khéng khéo, tai to
ciing hoa ra tai nhé” (HS Chi Minh, 2011: 320). Pay la mot luan diém vo ciing bién ching
cua Chu tich H6 Chi Minh vé trong dung va phat trién nhan tai. C6 thé thiy, néu ching ta
biét khai thac thé manh, tiém niang ctia nhan tai thi nhan tai s& boc 16 hét tai nang. Tir tai
nho tré thanh tai to 1a sy chuyén bién vé cung quan trong déi voi cach mang. Va dat duoc
su chuyén bién 4y, vai trd cia ngudi lanh dao co ¥ nghia quyét dinh. Nguoc lai, néu ngudi
lanh dao thiéu di su cong tam thi tai nang du to ciing S€ bi thui chot.

Trong dung nhan tai ding voi kha nang va s truong s& phét trién nhan tai. Tuy nhién
néu trong dung nhan tai khong dung s& can tro sy phét trién cua nhéan tai. Khong chi c6
vay, khi trong dung nhan tai khong diing con gay ra nhiéu ton that cho cach mang. Xuat
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phét tir thyc té cach mang Viét Nam, H5 Chi Minh chi rd: “Thudng ching ta khong biét
tuy tai ma dung ngudi” (HS Chi Minh, 2011: 314). Vi vay nén dan dén viéc “thg rén thi
bao di dong ti, tho moc thi bao di rén dao. Thanh thir hai nguoi déu lang tang” (HO Chi
Minh, 2011: 314). Hay nhu: “Néu dung khong ding, ngudi gioi nghé tho moc thi giao cho
viéc tho rén, ngudi gioi nghé rén thi giao cho viéc tho moc, nhu thé thi hai ngudi déu that
bai ca hai” (Hb Chi Minh, 2011: 119). Béi néu dung ngudi tai khong dung véi kha niang
cua ho thi cdng viéc sé khong dat hiéu qua. P6 con la nguyén nhan lam thui chdt nhén tai
va thé hién su yéu kém trong cong tac lanh dao cua Pang. H5 Chi Minh ting viét: “Dung
cén bo khong ding tai ning cua ho, ciing 1a mot c& that bai. Thi du: ngudi viét gioi nhung
no6i kém lai dung vao nhitng viéc can phai néi. Ngudi néi khéo nhung viét xoang lai dung
vao cong viéc viét lach. Thanh thir hai nguoi déu khong c6 thanh tich” (HO Chi Minh,
2011: 283). Viéc dung nguoi tai khong dung véi kha nang, so truong khéng nhitng khong
mang lai hiéu qua cdng viéc ma con kim ham sy phét trién caa nhan tai. Boi theo H6 Chi
Minh: “Dung diing tai nang thi thanh cong; dung sai tai nang thi hong viéc” (HO Chi Minh,
2011: 694). H6 Chi Minh di nhiéu lan nhac nhé can bd lanh dao, ngudi dung dau veé viéc
trong dung nhan tai.

4.2. Phét trién nhan tai tdc déng tré lai trong dung nhan tai

Ngay tir sém, Chu tich H6 Chi Minh da nhan thay phét trién nhan tai 1a nén tang dé co
thé trong dung nhan tai. Khi nhan tai da duoc phat trién ca vé s6 luong, chét luong va duoc
da dang hoa s& tao diéu kién dé lya chon va sip xép ding ngudi ding viéc. Khi nhan tai
dugc phat huy dang kha ning va so truong sé tao ra hiéu qua cong viéc to 16n. Vi vay, HO
Chi Minh xac dinh viéc phét trién nhén tai c6 ¥ nghia to 16n, quyét dinh sy thanh bai cua
cach mang.

Tir khi chuan bi thanh 1ap Pang, nam 1927, trong tic pham Puong Cach ménh, Cha
tich H5 Chi Minh di khang dinh: “Phai boi dudng nhan tai dé dem vao Pang Cong san”
(HS Chi Minh, 2011: 322). Nhu vay, ngay tir rit sém, H6 Chi Minh da thay rd méi quan hé
gitra nhan tai va Bang. Hay n6i mot cach khac 1a hudng téi muc tiéu dua nhitng nguoi tai
vao Pang dé phung su T6 quéc, phuc vy nhan dan. Trong luan diém nay, H6 Chi Minh da
thé hién 6 tu duy bién chiing vé phat trién va trong dung nhan tai. Boi khi nhan tai dat dén
mot ngudng nhat dinh vé chat, can phai chuyén hod, can phai dua ho vao phuc vu cach
mang, phuc vu T6 qubc. Va dua nhan tai vao Pang 1a cach hanh dong rd rang nhat dé trong
dung nhan tai.

Can phai hiéu rang khong phai nhan tai nao ciing I can bo va khdng phai can bo nao
ciing 1a nhan tai. Thyc té lich sir dan toc ta hang ngan nim qua da ching minh rang: c6 rat
nhiéu bac hién tai da tro thanh nhitng vi tuéng, nhitng quan lai ¢6 tim anh huong Ion dbi
véi qubc gia, dan toc nhu: Ly Thuong Kiét, Tran Hung Pao, Nguyén Trii... Cac triéu dai
phong kién Viét Nam thong qua hinh thac thi tuyén dé lya chon nhiing nhan tai ra lam
quan gitp vua, giup nudc. H5 Chi Minh hiéu rd lich sir dan toc va vai trd clia nhan tai doi
Vé6i dat nuéc. HO Chi Minh mong muén nhiing nguoi tai duc s& dong gép sic minh vao
qua trinh khang chién kién qudc. Nhu vay, nhan tai tré thanh can bo 1a diéu tat yéu. Khi
d6, nhan tai dem hét tai ning cia minh dé cong hién cho dat nugc. H6 Chi Minh xac dinh
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dé dat nude phat trién nhanh va bén ving can phai ¢ nhiéu can bo, dang vién vira co tai
vira c6 duc va dé hién thuc hoa khat vong vé mot Viét Nam phén vinh va hanh phic. Boi
theo H6 Chi Minh: “Céan bé 1a cai gbc cua moi cong viéc” (H6 Chi Minh, 2011: 309),
“cong viéc thanh cong hoic that bai déu do cén bo tét hay kém” (H6 Chi Minh, 2011:
313). Nhu vay, mot thyc té cho thiy khi phat trién duoc doi ngii nhan tai s& tao diéu kién
dé trong dung nhan tai. Viéc dua nhan tai tré thanh can bo, thanh luc luong lanh dao cach
mang chinh 1& minh chtng rd nét nhét cho trong dung nhan tai.

Sau thing loi cia Cach mang thang Tam nam 1945, dat nude budc vao giai doan vira
khang chién vira kién quéc, ngudn nhan luc ¢ Viét Nam, nhat 12 nhan tai 1am chuy&n mén
thiéu hut nghiém trong. Do d6, chiing ta can phai ra sc phét trién nhan tai ca vé sb lugng
va chat lugng. Nhan tai tu nhién phat 16 1a diéu hiém c6 nén vai trd cua to chic, caa ngudi
dung dau 1a phai tap hop ho lai dé dao tao va boi dudng. Thong qua qua trinh dao tao, boi
duong sé hinh thanh nén nhirng nhén tai chuyén mén. Nhirng con nguoi tai dic s€ ung
dung vao ting nganh, ting linh vuc cu thé. Tir d6 gép phan xay dung va phat trién qué
huong dat nuéc. H5 Chi Minh chi rd phai ra stc tap hop ho lai: “Nao dau Ia thanh nién trai
trang sung quén ra tran, nao dau la nhan tai chuyén mon cung nhan vién ky thuat tham dy
céc nganh hoat dong kinh té, tai chinh, vin héa. Thu dung du hang nguoi nhu trén ¢ nghia
la tap trung nhan luc” (H6 Chi Minh, 2011: 531). Sau khi tap hop thi can t6 chic trong
dung ho cho ding. C6 nhu vay, nhan tai s& khdng nging nay né va phét trién ruc rd.

Quan diém vé phat trién nhan tai caa Cha tich H5 Chi Minh duoc thé hién trong thuc
tidn xay dung ché d6 mai ¢ Viét Nam. H6 Chi Minh chu truong x4y dung: “Chinh phu sau
day phai 12 mot Chinh pha toan dan doan két va tap hop nhan tai khong dang phai” (Hb
Chi Minh, 2011: 478) va “Chinh phu nay la Chinh phu toan québc, co du nhan tai Trung,
Nam, Bic tham gia” (H6 Chi Minh, 2011: 481). Viéc xay dung mét chinh phu tap hop
nhan tai ca nudc, khong phan dang phai vira 12 phat trién nhan tai vira giai quyét van dé
trong dung nhan tai. Do nhan tai ¢ Viét Nam xuat hién tir nhiéu giai cap, tang 16p khac
nhau nén khi tap hop ho lai trong chinh phu, H6 Chi Minh di nhin thay nhitng mau thuin
vé loi ich ca nhan. Tuy nhién, H5 Chi Minh ciing nhan thay khi dat nhiing loi ich ca nhan
bén canh loi ich quéc gia, dan toc, nhan tai s& lya chon lgi ich dan toc 1a cét 16i.

Bang tai ning lanh dao va uy tin ca nhan, H5 Chi Minh d3 tap hop va phat trién doi ngii
nhan tai rong 16n & ca trong nude va nude ngodi. Co rat nhiéu nhan tai nguoi Vit Nam o
nude ngoai da tir bo danh vong ca nhan, theo Chu tich H5 Chi Minh vé nudc va cong hién
hét minh dat nudc. Dbi vai cac nhan tai thuoc ché do cii, H6 Chi Minh di tap hop duoc rat
nhiéu nhan si tri thic, tao diéu kién dé ho cbng hién theo dung kha ning. Sau niy, trong
Thu giri tong bg Viét Minh nam 1947, H6 Chi Minh da viét: “Lic d6 ¢6 ngudi nghi rang
cac nhan si c6 danh vong chwa chac vui 10ng hop tac vai Viét Minh. Song vi Viét Minh dit
quyeén loi T6 qudc va dan toc Ién trén hét, va lay long chi cong vo tu ma lam viéc, cho nén
c4c bac co tai duc danh vong déu vui 10ng hop tac trong Chinh phi” (H6 Chi Minh, 2011:
504). Nhu vay, viéc tap hop va phat trién nhan tai khdng biét dang phai di tro thanh yéu t6
quan trong, 1a diéu kién dé chinh phu cd thé trong dung dung nhan tai.

Trong dung va phét trién nhan tai 1a hai yéu té quan trong, tac dong qua lai va chuyén hoé
Idn nhau ddi voi méi qudc gia. Giai quyét hai hoa méi quan hé giira trong dung va phét trién
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nhan tai s& tao diéu kién thuan lgi cho dat nudc phat trién. Nguoc lai, giai quyét khdng tét
mdi quan hé nay s& can tro su cong hién cua nhan tai, gay 1ang phi ngudn tai nguyén con
ngudi. Ké thira va van dung sang tao tu tuéng H6 Chi Minh vé méi quan hé bién chung
gitta trong dung va phét trién nhan tai s& gop phan dwa dat nuéce di dén phén vinh, hanh
phiic nhu Cha tich H6 Chi Minh hang mong muén.

5. Két luan

Tu twéng HO Chi Minh vé tinh bién chimng trong trong dung va phét trién nhan tai Ia
dinh cao cua “nghé thuat” dung nguoi, 1a yéu tb gop phan 1am nén nhirng thanh cong trong
sy nghiép dung nudc, giit nuée cua dan toc. Thuc tién qua trinh 1anh dao cach mang Viét
Nam d3 chimg minh tinh dung dén caa tu tuong bién chang H6 Chi Minh vé trong dung va
phét trién nhan tai. Ngay nay, khi dit nuéc ta dang ddy manh cong nghiép hoa, hién dai
héa va hoi nhap quéc té, van dé trong dung, phat trién nhan tai cang tré thanh van dé co y
nghia chién lugc. Nghién ciu tu tuang cua Cha tich Ho Chi Minh vé tinh bién ching trong
trong dung va phat trién nhan tai chinh 1a sy chi dan, 1 su goi mé d&é Pang Cong san
Viét Nam hoan thién chién lwoc quéc gia vé thu hat va trong dung nhan tai. Tir d6, gop
phan khai thac va phat huy téi da ngudn luc nhan tai trong giai doan hién nay.
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