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Quan ly du lich ciia chinh quyén Phap
¢ Viét Nam trudc nam 1945: nhin tir cac khu
nghi dwong vung nui

Tran Thi Phwong Hoa"

Nhan ngay 7 thang 2 niam 2025. Chap nhan ding ngay 19 thang 5 nim 2025.

Tém tit: Sir dung céc tai liéu luu trir, cac tai lidu vé du lich Pong Duong xuit ban trude nam
1945, bai viét! trinh bay vé su hinh thanh va phat trién cta cac khu nghi dudng ving nui cao & Viét
Nam thoi Phap thudc, sy xuat hién cua cac dich vu nghi dudng bao gom kh'fich san, phuong ti€n van
chuyén ¢ Pa Lat, Ba Na, Tam DPao, Sa Pa, nhiing dia diém nghi dudng phd bién nhat Pong Duong
trudc nam 1945. Bai vi€t cling phan tich chinh sach bao cap cua chinh quyén Phap d6i vdi nhiing
khu nghi dudng nay, nhitng dic quyén dédc loi cia mdt nhém cac du khach 1a cong chire phuc vu
trong chinh quyén Phap, nhiing chi trich cta cac nha phéan tich kinh t€ nguoi Phap duong thoi vé hiéu
qua kinh té thap cta du lich Bong Duong tir thuc tién trién khai du lich nghi dudng ving nui cao.

Tiwr khoa: Du lich, thudc dia, tram nghi dudng ving nui.

Phan loai nganh: St hoc

Abstract: By drawing on archival sources and pre-1945 Indochinese documents on tourism, this
article explores the formation and development of high-altitude mountain resorts in Vietnam during
the French colonial period. It provides an analysis of the emergence of resort services, including
hotels and transportation systems in Pa Lat, Ba Na, Tam Pao and Sapa - the most popular resort
locations in Indochina prior to 1945. The article also examines the French colonial government's
subsidy policies for these resorts, the special privileges afforded to a select group of French civil

servants, the critiques from contemporary French economists regarding the economic inefficiencies
of Indochina's tourism sector, based on the practical implementation of high-altitude resort tourism.
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1. Pit van dé

Ké tir dau thé ky XX, chinh quyén Phap & Pong Duong néi chung va ba x{r ctia Viét Nam
no6i riéng di chu truong tién hanh khao sat dé tim ra cac dia diém ving nui cao pht hop cho
viéc xay dung céc khu nghl dudng (tleng Phap: sanatorium hodc station d’altltude) giup cai
thién strc khoé nguoi chau Au sinh sdng & Dong Duong thudc dia. M& dau 1a viée phat hién
ra cao nguyén Langbiang va quyet dinh xay tram nghi dudng Pa Lat, sau d6 mot loat cac
khu nghi dudng nai cao khac hinh thanh, dién hinh nhat 1a Pa Lat, Ba Na ¢ Trung Ky, Tam
Pao, Sa Pa & Bac Ky. Bai viét trinh bay vé su phat trién cta nhitng khu nghi dudng nay;
dong thoi phan tich nhitng han ché trong chinh sach bao cép ciia chinh quyén Phap ddi voi
cac khu du lich nghi dudng vung nui cao.

* Vién Str hoc, Vién Han 1am Khoa hoc x4 hoi Viét Nam.

Email: tranphhoa@yahoo.com

! Nghién ctru nay duoc tai trg boi Quy Phat trién Khoa hoc va Cong nghé Qudc gia (NAFOSTED) trong dé tai
mi s6 601.01-2021.02.
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Trong khoang 10 nim gan day, du lich giai doan thudc dia & Pong Duong ndi chung va
Viét Nam noi riéng tro thanh mang dé tai dugc mot sé hoc gia nudc ngoai quan tim tim
hiéu. Eric Jennings di nghién ctru vé khu nghi dudng Da Lat trong cong trinh Imperial
Heights- Dalat and the Making and Undoing of French Indochina (Pinh cao dé qudc - Pa
Lat véi sy hinh thanh va sup d6 ciia Pong Duong thudc Phép) (2011); Aline Demay tim hiéu
vé sy phat trién cua du lich & Dong Duong trong Tourism and Colonization in Indochina
(1898-1939) (Du lich va khai thac thudc dia & Pong Duong 1898-1939) (2014). Bai viét ny
nghién ctru sau hon vé lich sir phat trién cia cac khu nghi dudng ving nai cao, mét linh vuc
du lich duoc chinh quyén thudc dia Phap quan tAm dau tu. Bai viét cling chi ra han ché trong
chinh sach du lich ciia chinh quyén Phép thé hién qua viéc danh qua nhiéu ngudn luc cong
dé dau tu xay dung cac khu nghi dudng chi danh cho mét bd phan nhé cong chirc ctia chinh
quyén, bo qua cac loi ich kinh té cua loai hinh du lich nay.

2. Sw hinh thanh va phat trién ciia cic khu nghi dudng viing niii & Vit Nam dau thé
ky XX

Toan quyén Paul Doumer sém chu truong xdy dung cac khu nghi dudng trén nii cao
danh cho nguoi chau Au. Theo 6ng, dé tién hanh khai thac thudc dia & mot qudc gia nhiét
ddi, mot trong nhiing diéu kién tién quyét la phai tao diéu kién cho nguoi chau Au, bao gé)m
cac binh linh, vién chirc va kiéu dan, sinh séng khoé manh (Doumer, Paul, 1902: 112).

Tt ca cac chinh quyen thudc dia, trong d6 c6 Phap, da quan tam den viéc tim ra nhiing
khu vuc ¢6 khi hau gan gidng vé6i khi hau ciia chau Au, dé nguoi da trang c6 thé duy tri va
phuc héi ste khoe. Theo Doumer, Pong Duong c6 nhiéu dia diém c6 thé xay cac tram diéu
dudng. Tuy nhién, truéc nim 1897, chua c6 tram diéu dudng nao duoc thanh lap, ciing
khong co ké hoach nao duoc dé ra (Doumer, Paul, 1902: 112). Phai téi nam 1897 van dé
nay méi duge dua ra nghién ctru. Tat ca thii hién cac xa Nam Ky, Trung Ky, Bac Ky tién
hanh khao sat dé dua ra nhimng dé xuit dia diém pha hop, theo yéu cau trong thu cua Toan
quyen ngay 23/7/1897. Bleu kién dé thanh lap mot tram diéu dudng 1a phai nam & do cao
t6i thiéu 1.200 mét, ngudn nudc doi dao, co dat dai canh tac, va kha ning thiét 1ap cac tuyén
giao thong dé dang (Doumer, Paul, 1902: 113).

2.1. Céc khu nghi dwéng ving mii cao ¢ mién Trung

2.1.1. Tram diéu dwéng Langbiang - khoi dau cho cdc khu nghi dwéng viing niii cao &
Viet Nam

Bac si Yersin da phat hién ra cao nguyén Langbiang trong nhitng chuyén tham hiém bat
dau tir nam 1892. Theo Eric Jenings, Doumer da st dung cic nhat ky cung ghi chép ti mi
ctia Yersin vé nhiing gi ong trai nghiém trong chuyén tham hiém Langbiang dé tim kiém
mot dia diém cho tram diéu dudng (Jennings, Eric, 2011: 15). Doumer cho rang cao nguyén
Langbiang rong 16n dap ung day du cac diéu kién can thiét dé hinh thanh noi diéu dudng
vung cao do ¢6 do cao trung binh 1.500 mét, dién tich gf?ln 300 km?, duogc tudi nude bdi mot
nhanh ctia song Dong Nai va nhiéu dong sudi nho.

Trong nhiém ky ctia Doumer, cic k¥ thuat vién tién hanh quan sat thuy vian; cting vai
kinh nghiém luu tra cua nhiéu nguoi chau Au cho thay Langbiang c6 khi hau tuyét voi, gan
gidng v6i khi hau & cac ving phia Nam chau Au. Pong thoi, nguoi ta ciing phat hién ra
nhitng ngudn nude sach c6 thé phuc vu cho nhu cau sinh hoat. Céc thi nghiém vé trong trot
va chan nuoi tiép tuc dugc mé rong. Tét ca cac diéu kién déu thuan loi cho du an xay dung
tram diéu dudng.
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Vao thang 11 nam 1900, Toan quyén Doumer lya chon Da Lat (co nghia la “dong song
cua nguoi Lat”, mdt dan toc thleu s0 sinh song 0 khu vyuc nay) dé xay dung khu nghi dudng?.
Ong da ra 1énh x4y dung mot s6 cong trinh bang gd gom bbn can nha nho, mot ngdi nha hai
tang danh rleng cho chuyén tham du kién cua 6ng vao ddu nim 1901, va mot toa nha 16n dai
52 mét ¢6 thé duoc st dung lam khach san tam thoi. Ong da viét thu’ cho Bo Thudc dia vao
ngay 24 thang 1 nam 1901: “Pa Lat, vdi khi hau va diéu kién than loi cho stc khoe, di duoc
chon lwa cudi cung cho tram dudng bénh trong tuong lai” (Jennings, Eric, 2011: 43).

Vian dé quan trong va khé khan 1 xdy dung cic tuyén duong giao thong 1én Da Lat. Con
dudng mon dau tién da dugc vach ra vao déu nam 1898, nbi Langbian vai bo bién Phan Rang.
Dé phat trién du lich ¢ Langblang, chinh quyen Phép d3 dau tu xay dung tuyen duong sat Thap
Cham - ba Lat, mt tuyen nhanh ctia dudng sat xuyén Bong Duong. Tuyén duong sat dai 84
km tir Thap Cham dén Da Lat 1a mot thach thirc 10n vé mat k¥ thut. Bén canh d6, ganh niang
vé ngan sach khién viéc xay dung tuyén duong bi tri hodn va phai hon 20 nim méi hoan tat.
Niam 1912, tuyén dudng ndi Thap Cham véi Xom Gon duge hoan thanh. Poan dudng nay dai
38 km va qua mot thung ling. Khi dén Séng Pha (Krongpa), duong sat gap phai mot bure tuong
cao 1.000 m, noi nguoi ta c6 thé xay dung mot con duong udn luon. Vian dé xay dyng duong
sat dac biét & khu vuc nay da duoc giai quyét boi phai doan ctia Cong ty cac Doanh nghiép
chau A, trong d6 c6 6ng Salvisberg, ky su nguoi Thuy Si, chuyén gia vé duong sat rang cua.
Nguoi ta quyét dinh lap dat tuyén deO’ng sat rang cua dé giam bot d6 dai cta con duong, khong
can chay vong veo quanh suon nti® (Le chemin de fer du Langblang, 1922:9)

Tuyén dudng bat dau tir Krongpa leo 1én v6i do doc gan nhu khong thé nhan thiy trong
1.500 m dAu tién, sau d6 dbc 55 m mdi km. Trong hon 7 km tiép theo, 46 dbc tang 1én manh
mé, dat téi 120 m mdi km, tirc 1 1én cao thém 900 m trén quing dudng nay. bay la do déc
tuong duong véi con duong doc 1én Tam Pao. O day, bit budc phai dung dudng sat rang cua.
Tir deo Eo gio (Bellevue), d6 cao 1a 1.000 mét so voi myc nude blen tuyén duong sat 1én dan
theo mot con dbc nhe vé phia song Pa Nhim, vuot qua song va tlep tuc leo 1én nhe nhang trong
thung liing trong sudt 10 km, cho dén D’ran. Ké tir D’ran, tuyén duong tlep tuc leo 1én doc
cao, sir dung hé thong ring cua cho dén Pa Tho (Bosquet) va Pa Lat. Hé théng duoc sir dung
13 hé théng Dr Apt. (Le chemin de fer du Langbiang, 1922: 9). Cac doan tau chay tuyén nay
dugc kéo bai mot dau may dic biét, khong chi kéo ma con day doan tau 1én nhing dbc c6 do
ddc 1én t&i 12%. Nam 1922 bt dau khoi cong tuyén Song Pha (Krongpa), cach Da Lat 41 km,
tuyén duong kho khan nhat trong toan b tuyén Thap Cham - Pa Lat. Nam 1927 hoan thanh
dén Eo gi6 (Bellevue); nam 1930 dén Tram Hanh (Arbre Broyé), cach Da Lat chua day 10
km. Tuyén Thap Cham - Da Lat hoan thanh nam 1932 (Jennings, Eric, 2011: 69).

Mac du vung Tay nguyén rat rong 16n ~nhung nguoi Phap khong tim thdy noi nao khac
ngoai Langbiang dé dat thém cac tram dleu dudng. Sau d6, ho phat hién ra Ba Na gan Da
Niéng, va Bach Mi gan Hué c6 thé phat trién cac khu nghi dudng.

2.1.2. Khu nghi dwong Ba Na

Quyét tam tim kiém mot khu nghi dudng ving ndi cao dé phuc vu nguoi chau Au 6 Pong
Duong cia Paul Doumer khong chi dugc huong ing boi Yersin véi vige phat hién ra

2 Theo Jennings, mot s6 dia diém trén cao nguyén Langbiang duoc lya chon dé xay khu nghi dudng
gbm lang Dankia hodc Pa Lat; cubi cing Toan quyén Doumer dé chon ba Lat (Jennings, 2011: 43)
3 Theo 10 ké ctia 6ng Barbage, ky su xdy dung cong trinh dudng sit Langbiang, dugc ghi lai trong
“Le chemin de fer du Langbiang” (1922: 9).
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Langbiang ma con boi doan tham hiém cua dai uy Debay, ngudi di tim ra Ba Na. Vao thang
2 nim 1900, Doumer di giao cho dai uy Debay nhiém vy tim kiém mot dia diém xay dung
mdt tram diéu dudng (sanatorium) trong ban kinh 150 km tir Pa Ning. Sau nhiéu lan khao
sat gian nan, thang 7-8 ndm 1901, nhom cua Debay di phat hién ra mot dia diém thich hop
trong diy niii ¢ thuong ngudn song Tuy Loan. Theo chi dao ciia Doumer, dai uy Debay da
ngay lap tirc xay dung mot dudng mon dan 1én dinh nii (Bana: La Station d’Altitude de
I’Annam, 1925:9).

Tai diém cao nhit, & d0 cao 1.360 mét, mot ngdi nha 16n da dugc xay dung dé ong
Doumer c6 thé nghi lai trong mot thoi gian ngan. Tuy nhién 6ng di roi Pong Duong trudc
khi thyc hién du an khu nghi dudng. Phat hlen cua Debay nhanh chong bi lang quén. Nam
1915, s¢ kiém 1am xay mot khu tram nghi va tién hanh nghién ctru vé khu vuye tir goc d6 1am
nghiép. Ong Marboeuf, ngudi dugc giao nhiém vy nay, di tim thay nhiing tan tich cia trai
Debay cii va thiét 1ap tram nghi tai do vao thang 11 nam 1915 dé xay dung mot tram bao vé
va cai thién con dudng mon. Ngay 27 thang 5 nam 1919, mot nghi dinh ctia Toan quyén da
phan tach mot khu dét tir khu bao ton rimg Ba Na dé 1am trung tdm nghi dudng (Bana: La
Station d’ Altitude de I’Annam, 1925:10).

Nam 1920, ba bac si Marque, Sallet va Raynaud, da c6 mot chuyén tham dén Ba Na va
cung cap mot bao cdo ddy du vé gia tri ctia khu nghi dudng. Ong Emile Morin, mot thuong
gia & ba N?mg, da thyc hién mot sang kién tdo bao la xay dung tai Bana hai toa nha khach
san 16n c6 nhiéu tang, voi 22 phong, mé cira phuc vu céng ching tir thang 5 nam 1923.
Khach san Ba Na 1a khach san duy nhat phuc vu cho cac khu nghi dudng ving nti ma khong
¢6 sy hd tro ndo tir phia chinh quyén (Gaide, 1925: 9). Dé 1én téi dinh Ba N3, ¢6 thé di theo
duong Qudc 16 s6 1, sau d6 r& vao con duong dia phuong sé 120. Quing dudng leo ndi dai
khoang 17 km, mat khoang 5 gio di bang ki¢u. Pay chinh 13 con duong nti ma Pai Gty Debay
d3 vach ra tir dau thé ky XX (Bana: La Station d’Altitude de 1’ Annam, 1925:10).

Vao nam 1924, Ba Na da co khoang 15 bi¢t thu va mot khach san 16 phong cia anh em
6ng Morin. Khach san thuong chat kin khach dén nghi dudng va ludn ¢é nhu cau mo rong
thém (Durog, 1924: 1). Bén canh khach san chinh & Ba Na do anh em Morin xay dung con
¢ cac ngdi biét thy cua nhiéu co quan céng quyén va cla cac ca nhan ngudi Phap khac
(Gaide, 1925: 10).

2.2. Cdc khu nghi dwéng vimg niii cao ¢ Bic Ky

Tiép theo ké hoach ctia Doumer, Toan quyén Paul Beau dit mdi quan tdm toi phat trién
tram y té & Bac Ky, khoi dau 1a ving nti Tam Pao, ndim ¢ d6 cao khoang 900 mét, noi co
mét con sudi chay qua. Nhiét 40 & Tam Pao lién tuc dugc theo doi va dugc ghi nhan thép
hon 6 hodc 7 d6 so voi dong bang, diéu kién 1y tuong dé xay dung khu nghi trén ndi theo
kiéu chau Au (Beau, 1908: 44),

Nam 1905 chinh quyen Phap khoi dong ké hoach xay khu nghi dudng & Tam Pao, trung
tam y té ving nui cao dau tién ¢ Bic Ky, véi tén “Thac Bac” (Beau, 1908: 45). Nam 1913,
ong Farreras da khai truong khach san ¢6 tén Théac Bac (Cascade d'Argent) véi hon 10 phong
va lién tyc mé rong vao nhing nam tiép theo; doan truyén giao Tay Ban Nha ciing xay dung
co s& nghi dudng vao thoi diém nay (H.C., 1922: 10).

Nam 1925, khach san c¢6 hon 50 phong, cung véi gara chira khoang 30 xe 6 t6 va phong an
rong cho 180 nguoi. Nam 1932, khach san Thac Bac da c6 60 phong (Madrolle, 1932:380);
bén canh d6 c6 gan 50 biét thy du cho 250 gia dinh nghi dudng (Cucherousset, 1928: 1).
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Nhu mot diém nghi dudng thuan lgi, Tam Pao ludén kin chd trong mua cao diém. Trong
subt bdn thang mua he tir thang 5 dén thang 8 tit ca cac phong khach san déu co ngudi thué.
Céc biét thy con lai, ciia cac gia dinh hodc cua cac co so tu nhan ciing déu di duogc lap day.
Theo ghi nhén cua nguoi Phap, “trai voi cai nong thiéu dbt & Ha Noi, & Tam Dao, ngay ca vao
budi trua, khoéng can quat, va ban dém, ngudi ta Van ngt véi mot chiée chan” (H.C, 1925: 9).

O Tam Dao, ngoai viéc tranh ndng, c6 mdt sd hoat déng gop phan thu hat thém khach du
lich. Céng vién va cac con dudong mon duge chinh trang nhd nhan vién kiém 1am. Céac con
duong mon dugc don sach, khu rung xung quanh dugc don dep gon gang nho viée loai bo
nhitng bui cdy can 16i di, nhirg cay c¢d thu va duong xi trd thanh diém nhén chinh cua khu
rimg. Mot con duong mon méi di dugce xdy dung, voi cac ghé va nha choi doc theo con
duong dé leo 1én hai dinh ndi cao nhat cia Tam Pao: dinh Phu Nghia , cao 1.400m, va dinh
Thach Ban, cao 1.388m, tao diéu kién cho hoat dong leo ntii vén dugc nguoi chau Au ua
thich (H.C, 1925: 10).

Tir Ha Noi 1én khu nghi dudng Tam Pao c6 thé thyc hién bang cac tuyén duong va
phuong tién khac nhau:

a) Pi bang phuong tién cong cong tir Ha Noi dén Vinh Yén bang tau hoa (54 km, mat 2
gio bang tau chdm), va tir Vinh Yén dén Tam Pao bang 6 t6 (25 km, mat 1 gid 30 phut voi
xe buyt cong cong)*.

b) Pi bang 6 6 riéng tir Ha Noi dén Tam Pao qua ciu Doumer (cau Long Bién), 85 km,
mét 3 gi0; hodc qua pha Bbn Cot Co, 71 km, mét 3 gi0 (Barbisier, 1926:7).

Tam Pao duoc coi 1a khu nghi dudng hoan hao nhéat & Bic Ky véi day di cac diéu kién
tu nhién nhu khi hau, tai nguyén rung, cac tién ich phuc vu cho khach san va biét thy nghi
dudng nhu nha may dién, nudc sach, dich vu buu dién, vi tri gan voi Ha Noi va dam bao
phuong tién cong cong két ndi voi Ha Noi (cach Ha Noi khoang 80km, chi mat hon 3 gio bang
tau hoa va 6 to buyt, 2 gio néu di 6 to riéng). Tuy nhién, dién tich dat & Tam Dao kha chét hep,
khong du dé xay dung khu nghi dudng dii cho nhu cau cia cong dong dan chau Au ¢ Bic Ky,
Sa Pa la khu nghi dudng thir hai & Bac Ky (Trung tdm Luu trit Qudc gia I, RST 2010).

2.2.1. Khu nghi duwong Sa Pa

Nam 1909, 6ng Tourres, cong str Laokay, da lam mot bao cdo vé dy an xay khu nghi
dudng ¢ Sa Pa; va bit dau xay dung mot cin nha nghi hé gan lang Lo-Suitong. Mot
sanatorium khiém ton cho quan doi da nhanh chong dugc xay dung gan lang Lo-Suitong, &
do cao 1.650 met, sau d6 da phat trién thanh mot khach san. Cac nghién ctru vé khi tuong va
thuy van; ciing nhu vé hé thuc vat & Sa Pa cho thay day 1a mot noi c6 diéu kién tu nhién va
d6 cao tiéu chuan (hon 1500m), nhitng dinh nai hiing vi 1am nguoi ta lién tuong dén diy nai
Pyrenee cua nudc Phap (H.C 1924: 10-11).

Theo béo c4o cuia bac si phu trach tram diéu dudng, nim 1929 c¢6 581 nguoi dén Sapa
kham chira bénh, v&i thot gian luu tra trén dudi 1 thang, cd nguoi ¢ lai tur 2-3 thang (Trung
tam Luu triv Quoc gia I, RST 48845). Riéng khu vuc nghi dudng danh cho quéan doi c6 mot
khach san c6 thé don tiép 45 si quan va gia dinh cta ho; ~vamot khu nha nghi c6 thé don tiép
hon 100 binh linh. Bén canh céc vién chtc nha nuéc, s6 luong nguoi di du lich nghi dudng
ngdy cang ting, tao nhu cau xay dung cac khach san va biét thy tw nhan. Chinh quyén da
cap hodc ban nhiéu khu nhurgng dia cho cac chu khach san ¢ day. Nam 1919, khai cong con
duong ndi Lao Cai v6i Sa Pa véi chidu dai 37 km, chit luong dam bao cho luu thong 6 to.

4 Nhfmg xe buyt cong cong 1a xe ca hodc xe tdi da dugc chinh stra phu hop cho viéc van tai ngudi va hang hod,
buu pham va thu tin, di theo 10 trinh va thoi gian nhat dinh.
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Ném 1923 da c6 chuyén tau Ha N§i - Lao Cai, tir d6 két ndi voi Sa Pa, dua noi ndy tr& thanh
trung tdm nghi dudng va do thi tir ndm 1926, thu hat nhi€u khach vi khi hau ving cao tuyét
voi ciia no (Trung tam luu trir Quoc gia I, RST 2010).

2.2.2. Khu nghi dudng Ba Vi va Mau Son

Tur gitta nhitng ndm 1920, xu huéng xay dung cac khu nghi dudng trén cao & Bong Duong
ngay cang pho bién. Ddi v6i ngudi chau Au & Dong Duong, 1y tudng nhat 1a mdi ndm ho cé
thé danh vai tuan dé hit tho khong khi trong lanh va mat mé; dac biét v6i phu nir va tré em,
liéu phap nay 1a v6 cung can thiét Viée xdy cac nha nghi ving nui cao 6 Bong Duong c6
dleu kién khi hau trong ddi glong v6i chau Au gip cac cong chirc nguoi Phap nghi dudng
& gan noi lam viéc va sinh song thay bang tré vé chau Au nghi dudng. Tuy nhién, tai Béc
Ky chi ¢6 hai khu nghi dudng: Tam Dao kha chét hep, con Sa Pa kha xa Ha N6i. Ba Vi dugc
lya chon nhu mét noi phu hop dé xdy tram nghi dudng tiép theo. Nam 1922, tap chi L Eveil
economique da lan dau tién dé cap dén tiém ning cua Ba Vi “Hay thir xem ban d6, ban s&
thiy trong ddy nti Ba Vi c6 mot dinh niii cao 1.022 m, d6 1a nai Vién Nam. Mt con dudng
bat dau tir déo Kem trén tuyén duong Ha Noi - Hoa Binh s& din t&i d6 mot cach dé dang,
khong gip nhiéu kho khin. Tir Son Tay, ciing sé rat dé dang dé xay dung mot con duong
dén day... Tram nay sé rat tién loi cho cac tinh Ha Pong, Son T4y va Hoa Binh; ngay ca Ha
Noi cling sé khong qua xa. Mot kho khan 1a dinh nai nay thudc vé tinh Hoa Binh, noi van
con dudi ché do phong kién, va & d6 rat khé dé xin nhuong dia™. Nhimg dé xuat vé xay
dung tram nghi dudng ¢ Ba Vi dugc thyc hién mudn; Ba Vi khong phai 1a noi nghi mat phé
bién nhu Tam Pao va Sa Pa (Verax, 1922:7-8).

Vao dau nhitng nam 1930, nui Mau Son, cach Lang Son 25 km (toc 1a 170 km tir Ha
Noi), da c6 kha dong khach dén tham, dic biét 1a nhitng ngudi chi yéu cau nhiing tién nghi
don gian va c6 thé sdng vai tuan xa rdi cudc song d6 thi. Khi hau Mau Son kha giéng Sa Pa.
Tuong tu nhu Ba Vi, Mau Son chi 13 noi du khach ghé tham trong thoi gian ngan chir khong
nghi dudng kéo dai nhu & Tam Ddo va Sa Pa (Barbisier 1934:2).

2.3. Khu nghi dwong vung nui 0 Nam Ky

Toan quyén Paul Beau da chi dao cho cac tham bi¢n Nam Ky tim kiém céc dia diém co
thé xay dung cac tram nghi dudng ving nui cao, chii yéu 1a ving phu can véi diy Truong Son
clia cao nguyén Trung Ky. Cong sit (tham bién) tinh Bién Hoa da thiét 1ap mot tram quan sat
trén dinh nui Chtra Chan, cach ga Phan Thiét khoang 74 km trén tuyén duong sat Sai Gon -
Phan Thiét. Tuy nhién, khong gian ¢ day qua chat hep dé c6 thé thiét 1ap mot co sd ¢o quy mo
16n. Nhitng cudc tham hiém méi di dugc thyc hién vao nam 1906, trong day Nui Ong, nam ¢
phia nam cua day Truong Son, noi ma tuyen dudng st vuot qua qua deo Chang Co ¢ km 140.
Phan cao nhat ciia diy nui nay la mot chudi cac cao nguyén nho bang granit, voi do cao tir 900
dén 1.000 mét, c6 ngudn nude doi dao, ngay ca trong mua kho. Vao nam 1908, noi day da
hinh thanh nhiing con duong tam thoi va mot trai 1om, gom khoang muoi can nha tre va mai
tranh, noi moi nguoi co thé nghi lai & d6. Theo Toan quyén Paul Beau, niii Ong la mét tram y
té Iy tudng cho nguoi dan Nam Ky, nhitng ngudi c6 thé khong chiu dugc nhiét @6 lanh hon va
thay ddi that thuong nhu & Langbiang (Beau, Paul, 1908: 46).

3 Du¢i thoi Phap thudc, tinh Hoa Binh van chiu anh huong cua ché do quan lang, nhirg nguoi duoc coi la co
quyen sO hitu dat dai. Chinh quyén Phap da gap nhiéu kho khin trong viéc chuyén nhuong dit dai & tinh nay.
Ké tir ndm 1927, chinh quyén mai tién hanh cai cach chinh sach dit dai va budc cac quan lang tir bo quyén s&
hiru tuyét di vé dat dai.
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3. Chinh sach bao cip danh cho cac khu nghi dwéng viing nii, han ché trong quan
1y du lich ciia chinh quyén Phap

Trong s6 bon khu nghi dudng trén nti cao di duoc trinh bay & trén (Tam Pao, Sa Pa, Da
Lat, Ba Na), duy chi c6 Ba Na do doanh nghiép tu nhan khoi dau; ba khu nghi dudng con
lai déu do chinh quyén Phap dau tu xay dung nham phuc vu cho viée cdi thién strc khoé cho
cac nhan vién ctia by may dan sy cling nhu céc si quan va binh linh phuc vu cho quan doi
Phéap. Viéc dau tu quéa 16n vao cac khu nghi dudng, quang ba hinh anh nhung chi dem lai
hiéu qua kinh té thap da han ché két qua ctia nganh du lich Dong Duong.

Du lich vén dugc coi 1a mét linh vuc kinh té. Dong Duong di ¢6 co quan quan 1y du lich
duoc goi la Van phong Du lich trung vong (Office central du Tourisme), thanh 1ap theo Nghi
dinh ngay 27/7/1923, tryc thudc Tong Nha Kinh té (Direction des Services Economiques)
(Tran Thi Phuong Hoa, 2024: 22-23). Chinh quyén Péng Duong va cac xir cling danh mot
khoan ngén sach dang ké dé dau tu phat trién, quang ba du lich, chu yéu 14 xay dyng tram
diéu dudng, khéch san, quang céo du lich.

Céc chuyén nghi dudng tai Pa Lat, Tam Pao trd thanh “phan thudong” gia tri, mot dic
quyén wu d3i danh cho quan doi, quan chirc cac cong sé va gia dinh cta ho. Cac cong chiic
thudc dia dugc hudng chd & tro gia tai Ba Lat, dugc chdm séc y té mién phi. C6 su phan biét
giita cac quan chirc nghi phép y té tai Tam Péo, Pa Lat, nhitng ngudi duoc mién phi chim
soc y té, va khach du lich, nhitng ngudi phai tra phi. Diéu nay tao ra xu hudng tim kiém va
“th thuat” ndo d6 dé duoc hudng cac “vu dai” mién phi trong sd cac cong chirc thude dia,
tao ra mot nhom nguoi duge hudng dac quyén du lich mién phi; c6 su phan biét ddi xir voi
cac khach du lich, nhiing ngudi phai tra chi phi cao mt cach vo ly dé su dung céc dich vu
cua cac khu nghi dudng.

3.1. Khdch san Langbiang Palace - biéu twong ciia quyén lyc thudc dia

Niam 1922, khach san Langbiang Palace dugc khanh thanh véi nguén kinh phi dau tur tir
ngan sach Péng Duong. Khach san xa hoa va 16ng lay nay duoc thiét ké nhu mot dia diém
giai tri va quyén luc thudc dia, 1 “biéu tuong rd rét cho su thong tri cua Phap dbi voi ving
cao nguyén trung tim ctua Pong Duong” (Jennings, Eric, 2011: 139). Nam & mot vi tri biét
lap va rat kho tiép can, khach san dugc trang bi nhitng tién nghi giai tri kiéu chau Au: mot
khéch san 16n, mot nha hang Phap cao cép, mot cau lac b chéo thuyén, san tennis, chuéng
ngua va cic co sé cudi ngya... nhim khang dinh ban sic Phap; tinh chat quy toc ctia ngudi
Phép, va hon hét, pho bay su thinh vuong cua Bong Duong.

Viéc nha nudc danh nguon lyc dé “bao ho cho du lich cip cao” da gap phai chi trich tir
du luan cua gidi kiéu dan va thuong gia Phap, nhiing nguoi chu truong phat trién du lich
trong moi tang 10’p, bao gém ca du hch gia ré. Ho phé phan chu truong quang ba du lich
Pong Duong bang viéc phung phi tién ciia xay dung nhimng khach san xa hoa chi danh cho
giéi quan chirc va thu hut nhitng khach du lich cao cap thong qua cac chuyén nghi dudng
mién phi vu dai.

Tap chi L 'Eveil economique de I’ Indochine da chi ra sai lam ctia chinh quyén Phap trong
van dé nay “Vai tro cla Nha nudc trong linh vuc du lich 1a mot diéu nyc cudi. Nha nudce
khong phai 13 noi dé ding tlen cua ngu(n nghéo dé tai trg cho sy xa hoa ciia ngudi gidu. Vai
tro cua Nha nudc la phat trién cac tuyén giao thong phuc vu loi ich cua dong dao nguoi dan,
khuyen khich phat trién cac phuong tién van chuyén, hd tro md rong cac ving mién méi dé
thiic day phat trién kinh té bang cach lam cho cac chuyén di tro nén kha thi, diéu nay s&
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bién minh cho viéc xdy dung nhitng ngdi nha tam cho du khach va mot s6 hd trg nhit dinh
cho viéc xay dung cac khéach san boi sang kién tu nhan. Tai Langbiang, sau 12 nim nd luc
va ¢6 thé 1a bdn triéu piastres da chi tiéu®, két qua cudi cung lai la mot diéu budn cudi boi vi
muc tiéu hop 1y ban dau da bi 1éch huéng va chi con lai nhitng thir phuc vu cho sy tu 4i va
kiéu hanh ctia nhitng nguoi to chire: sy xa hoa 16n. Pé 1a héu qua cua viéc ton tho “bo Vang”7
mot thir tho phuong ngdy tho duge ong Long (Toan quyén Maurice Long) khéi xudng va dé
dang thu hat nhiéu nguoi theo trong gii quan chic cao cip va nhitng ké méi ndi trong gidi
thuong mai. Tir ¥ tuong ban du 1a mot khu nghi dudng trén cao danh cho nguoi chiu Au
da tro thanh mot khu nghi dudng xa hoa danh cho mot s6 it ddc quyén trong gidi thuong gia
cao cap, quan 1y hanh chinh cao cip va tang 16p quy toc” (Caton, 1925: 7).

3.2. Tam Pado - co quan cong quyén va cd nhdn c¢éng chirc chiém dung phan 1ém dat dai

Dién tich khu nghi dudng Tam Ddo khéa nho hep, do d6 “khong c6 khong gian cho tré em
choi dua hay cho céac cudc di dao cta cac bac phy huynh, ciing chang ¢6 con dudng nho nao
riéng tur cho nhiing cip d6i yéu nhau” (Clodion, 1924: 1-2), nhiing diéu kién can thiét dé tao
su hai 1ong cho khach du lich tai cac khu nghi dudng. Tuy nhién, du luan Phap & Bic Ky
cho rang trén thuc té, van c6 thé mé mang khong gian cong cong & Tam Pao néu chinh
quyén quan tdm dén viéc nay. Rat nhiéu céc biét thy cla cic co quan cong quyén hodc ca
nhan cac céng chiic chinh quyén da chiém phan 16n dién tich Tam Pao. Ong Cucherousset,
Tong blen tap Tap chi L ’Eveil economique de I’Indochine, cling 1a mot doanh nhéan, chi ra
rang mubén mo rong khong gian Tam Dao, “can phai giai phong nhung manh dat tuyét dep
ma chinh quyén da danh riéng cho minh” (Cucherousset, 1925: 4) Ong Cucherousset nhan
manh: “Mic du da chiém giit nhitng khu d4t dep nhat & Tam Dao, Phu Théng st Bac Ky da
dua ra mét vi du xu, nhanh chéng duoc cac co quan khéac 1am theo, khi mua biét thy dep
nhéit thudc khu dat danh cho dan” (Cucherousset, 1925: 4).

Giai phap dé phat trién cac khu nghi dudng cho tit ca moi nguoi 1a chinh quyén phai tra
lai dat dé phat trién cac dich vu cong cong, phuc vu cho du khach dén nghi dudng da duoc
6ng Cucherousset néu rd: “chinh quyén [da chiém lay nhiing 16 dat dep nhat trong khu vuc
von danh riéng cho nguoi dan], can tir bé quyén doc quyén ddi v6i khu dat caa chinh minh
va chia nho nhimng khu dat rong ma ho dang s hitu... danh mot phan dé mé rong cong vién
hién tai hodc xay dung mdt cong vién riéng biét” (Cucherousset, 1925: 4).

Nam 1926, 6ng Barbisier, m0t doanh nhan, mgt cong tac vién than thiét cua Tap chi
L eveil economique de I'Indochine, & nghi chinh quyén Bic Ky danh ngan sach xay thém
cac khach san va nha nghi dé phuc vu dong déo khach du lich, thay vi dung tién dong thué
ctia dan dé xay nha nghi cho cac cong chirc. Ong viét: “Chinh quyén, thay vi xay dung nhiéu
biét thy méi va cd ging chlem doat nhimg biét thy dep nhat dugc xay dung boi cac ca nhan,
nén danh mat phan tu s6 von d6 dé xay dung mot khu phu voi 20 phong cho khach san dé
cho thué. [V6i nguodn thu tir khach du lich], ho s& khong phai lo vé chi phi bao tri va ¢6 thé
yéu cau khach san giam gia phong cho khach du lich thué theo tuan hodc theo ngay”
(Barbisier, 1926: 1).

¢ Jennings co thong tin rang chi phi xay dyng khach san c6 thé 1a 6 triu piastre (Jennings, 2011: 141).
7 Téc gia su dung tr “bo vang’ > dé chi nhitng khach hang giau co, chi tién khong tiéc tay. O day, tac
gia muon am chi viéc chinh phi danh ngan sach lon dé xay | khach san Langbiang (Langbiang Palace)
12 nhdm thu hat khach du lich cao cip nhung trén thuc té cha yéu danh cho cac quan chirc trong
chinh phu.
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Ong Barbisier liét ké cu thé nhitng biét thu ma cac co quan chinh phu da sir dung “Ngoai
lau dai ciia Toan quyén va 2 biét thu tuyét dep ctia nd, con it nhat 6 biét thy khac thude sé hitu
clia cac co quan chinh phii: Hai quan (nhan vién), Hai quan (Giam ddc), Toa an, Kiém tra tai
chinh, Buu dién (2 biét thu), va cac biét thy cua céac co quan dia phuong: Cong chinh (K¥ su
truong Bic Ky), Cong chinh Vinh Yén), Phu Théng sir Bic Ky, Cong st Vinh Yén, v.v.

Ong Barbisier cho ring viéc c6 2 biét thu 16n: ctia Toan quyén Dong Duong va Théng st
Bic Ky va chi sir dung vai chuc ngay mot nam 1a 1ang phi va hai vi quan chiic nay c6 thé &
luan phién. Ong Barbisier phan tich “Hai biét thy 1 thira. Va nguoi ta thdy su ldng phi cua
khoan chi nay” (Barbisier, 1926: 2).

3.3. Nhiéu nguén lwc céng danh riéng phuc vu thiéu sé cac khach du lich dwoc huéng
ddc quyén

Bén canh viéc chiém dung quy dat von di it 6i cia Tam Dao, nhitng cong trinh nghi
dudng danh cho quan chirc chinh phu tiéu t6n rat nhiéu chi phi dé xdy dyng va trang bi, bao
gbm ca chi phi cho viéc bao tri. Ong Barbisier dua ra mot vi du vé viéc lang phi ngudn luc
dé bao tri khu nha nghi Tam Dao khi chinh phu phai cir mot uy ban gom 5 quan chuc cap
cao (chi phi: it nhat 200 d6 la) tir Ha Noi dén Tam Dao chi dé kiém tra s lugng chau vé sinh
ban dém ¢ lau dai cua Toan quyén. .. Trong khi d6, Toan quyén chua timg ¢ ddy qua 60 ngay
ké tir khi né dugc xdy dyng 3 nam trude (tirc nam 1923) (Barbisier, 1926: 2).

R& rang ngan sach Pong Duong va Bic Ky di phai chiu ganh ning cho cac cong chirc
nghi dudng ¢ Tam Dao, bao gdm chi phi di lai, van chuyén hanh 1y, tién khach san. Bén
canh d6, chinh quyén con phai diing ngan sach (tién thué cta dan) dé duy tri cac con dudng,
16i di, vudn tugc, chiéu sang va an ninh.

Tt ca cac cong chirc déu tim cach str dung ngudn vu dii dé duoc di nghi dudng, boi vi
diéu do khong chi giup ho tiét kiém tién bac ma con thé hién duoc quyén lyc va uy thé cua
ho. Mic du ho c6 xe riéng nhung ho van dung xe cta chinh quyén dé 1én Tam Pao chu
khong phai bang xe ctia ho (Barbisier, 1926: 2).

Ong Barbisier ¢4 nhan manh dén su lam dung ngan sach dé phuc vu cho nhu cau riéng,
nhiéu khi bat hop 1y cta cac quan chuc di nghi dudng “Néu mot quan chirc cao cip nhén ra
rang minh quén mang khin tay & Ha Noi, 1ap tirc ho ra 1énh cho tai xé va phy 14i di lay khan
tay bang chiéc limousine hang sang. Néu ba quan chirc no can mua mot ky duong & Tam
Dao va thdy rang gia ban cao hon 10 cent so voi dudi kia, 1ap tirc xe ctia chinh quyén s& chay
vé Vinh Yén dé mua, ba sé tiét kiém duogc 10 xu, con ngan sach nha nudc phai chiu chi phi
10 piastres cho lép xe, Xxang va dau” (Barbisier, 1926: 2). Trong mot cau chuyén khéac, mdt
cong chua, con gai clia mot dai cong tudc, dang nghi dudng tai lau dai cta chinh quyén. Co
khong thich nhimg chiéc ghé & d6 nén di cho mang tir Hi Noi nhiing chiéc ghé may cta
riéng minh, ning dén 100 kg. Va thé 13, chinh quyén da thué mot chiéc xe tai voi gia 105
piastre dé mang nhiing chiéc ghé d6, va hoang gia khong phai chi trd mot déng nao
(Barbisier, 1926:3).

Céc quan chirc con sir dung tién ngan sach dé van chuyén do dac cua ho phuc vu chuyén
nghi dudng, c6 thé kéo dai ca thang & Tam Péao. Chinh quyén Bao ho con duy tri mot trai ti
0 Tam Dao dé co duoc ngudn lao dong doi dao va “mién phi”. Lyc luong lao dong nay chu
yéu dugc sir dung dé van chuyén hanh 1y cua cac quan chire va ban be cta chinh quyén tur
ga Vinh Yén dén Tam Dao va nguoc lai, trong sudt ky nghi cua ho tai Tam Dao. Tuy nhién,
ong_ Barblsler chira rang viée sir dung lao dong tu nhan co thé coi 14 d& t6n kém nhung chinh
quyén van phai tra tién cho linh canh tu, tra tién cho lao dong ciia tu (d véi gid ré hon nhidu
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khi thué dich vu tu nhan), tra tién thué phuong tién (xe kéo tay), va néu tinh toan chi li thi
con dit hon néu thué dich vu bén ngoai. Cac khoan dich vu mién phi cho quan chirc dan
dén két qua dich vu tro cip budc phai thu cia cac hanh khach khac mot murc gia qua cao
(Barbisier, 1926:2).

4. Két luan

Tir ndm 1897, Toan quyén Doumer da chi truong tim kiém nhitng dia diém ving nii cao,
noi c¢6 khi hau mat mé, nhiam xay dung cac khu nghi dudng giup cai thién strc khoé cho cong
chirc chau Au séng va lam viéc & Pong Duong thudc dja. Vao dau thé ky XX, mot s6 khu
nghi dudng da dugc hinh thanh. Sé6m nhét 1a Pa Lat, duoc chinh Doumer lya chon dé xay
cac can nha gd dau tién nam 1900. Cting khu vuc mién Trung c6 khu nghi mat Ba Na, dugc
phat hién ndm 1901 va bat dau phat trién thanh khu nghi dudng nim 1915. O Béc Ky, phd
bién nhat 1a Tam Pao (1905) va Sa Pa (1909). Chinh quyén Phap da dau tu 16n vao viéc xay
dung dudng giao thong t¢i nhimg khu nghi dudng nui cao nay. Nam 1932, khach du lich ¢6
thé t6i Pa Lat bang tau hoa hodc 6 t0. bay ciing la khu nghi dudng nui cao duy nhat & Pong
Duong c6 duong tau hoa téi tan noi. Dé toi Ba Na, du khach st dung 6 to toi chan ndi va
dung ki¢u (c6 phu khénh kiéu) dé t6i khach san hodc nha nghi trén dinh nui. O Bic Ky, Tam
Pao va Sa Pa 1a tram nghi dudng thu hat nhiéu du khach. C6 thé t6i Tam Pao bang phuong
tién cong cong (xe buyt) hodc 6 to riéng, hoic két hop tau hoa véi 6 t6. Tuong tu, dé téi Sa
Pa c6 thé sir dung tau hoa két hop 6 to.

Dugc coi 1a mdt loai hinh du lich nhung cac khu nghi dudng néi trén lai khong dem lai
hiéu qua kinh té, do chinh quyén thyc hién chinh sach bao cp dé cung cap cac dich vu nghi
dudng mién phi cho mét bd phan nho cac cong chire. Cac co quan chinh quyén va ca nhan
quan chtrc chiém phan 16n dat dai dé xay biét thu, nha nghi riéng, thu hep quy dat cho céac
khach san phuc vu khach vang lai. Diéu d6 ciing c¢6 nghia loi ich kinh té tir cic khu nghi
dudng 1a hét stic han ché.

Viéc nha nuéc trg cap cho nhitng khu nghi dudng khién cho dién mao du lich & cac xir
cua Viét Nam tr¢ nén méo moé. Du khach bi phan bi¢t thanh hai nhém: nhém dugc hudong
uu dai va huong hoan toan mién phi cac dich vu van tai, khach san; va nhém phai tra tién.
Nhém du khéch phai tra tién chiém ti 1& kha nho, chinh vi thé, chi phi d6i v6i ho cao mét
cach vo 1y vi cang it khach du lich thi cac chi phi kem theo cang cao. Do d6, ngoai cac quan
chirc nha nuéc duoc hudng ché do nghi mat, sé du khach con lai phan 16n 14 nguoi rat giau
6. Ngay ca nhitng ngudi Phap véi thu nhap thap khong co du diéu kién dé chi phi cho dich
vu van tai va gia phong khach san dit d6. Du khach ngudi Viét gan nhu khong c6 mit &
vung nii cao.

Dé co thé phat trién du lich nghi dudng trén nti cao ¢ Ba Na, Tam Dao, Pa Lat, dé tit ca
cung tan hudng khi hau mat mé trong lanh, co 1oi cho sirc khoé theo hudng “du lich cho tat
ca moi ngudi”, theo nhiéu nha phan tich kinh té nguoi Phap, phai giam gia cac dich vu cho
pht hop véi diéu kién ctia ngudi dan, nguoi Phap cling nhu nguoi Viét Nam. Bén canh do,
can da dang ho4 cac du khach, bao gdm khuyén khich nguoi Viét di nghi mat ving nui cao,
giam chi phi du lich n6i chung nham thu hat ngay cang nhiéu du khach, tao ra loi ich kinh
té cho nganh du lich Pong Duong.
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