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Pot pha phat trién khoa hoc cong nghé, doi mai
sang tao va chuyen doi s6 & Vién Han 1am
Khoa hoc xa hoi Viét Nam

(theo tinh thin Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024)

TS. Nguyén Thi Thu Ha*
Nhan ngay 02 thang 6 ndm 2025. Chip nhan ding ngay 26 thang 6 nim 2025.

Tém tit: Trén co s khai quat quan diém ctia Dang vé vai tro ctia khoa hoc, cong nghé trong phat
trién dat nudc, bai viét 1am rd mot sb ndi dung co ban ctia Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024
trong mdi lién hé véi linh vuc khoa hoc xa hoi va nhan vin, tir d6 phan tich mot s6 diém thay doi
mang tinh d6t pha cta Vién Han 1am Khoa hoc xa hdi Viét Nam (sau day goi 1a Vién Han 1am) vé
thé ché, vé trién khai cac dé 4n trong yéu, vé quan diém vé cac dinh hudng nghién ctru 16n... dé thuc
day phat trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi s6, hudng téi muyc tidu phat trién
Vién Han 1am dén ndm 2030, tim nhin d&én nim 2045 thanh trung tdm nghién ctru trong diém, ngang
tam voi cac nudc tién tién trong khu vuc va trén thé giéi.

Tir khéa: Ddi méi sang tao, phat trién khoa hoc cong nghé, chuyén ddi s6, Vién Han 1am Khoa hoc
x4 hoi Viét Nam.
Phén loai nganh: Chinh tri hoc

Abstract: Based on the general view of the Party on the role of science and technology in national
development, the article clarifies some basic contents of Resolution No. 57-NQ/TW dated 22
December, 2024 in relation to the field of social sciences and humanities, thereby analyzing some
breakthrough changes of the Vietnam Academy of Social Sciences (VASS) in terms of institutions,
implementation of key projects, viewpoints on major research orientations... to promote the
development of science, technology, innovation and digital transformation, towards the goal of
developing VASS by 2030, with a vision to 2045, into a key research center, on par with advanced
countries in the region and the world.

Keywords: Innovation, science and technology development, digital transformation, Vietnam
Academy of Social Sciences.

Subject classification: Political science

1. Mé dau

Tam quan trong cua khoa hoc, cong ngh¢ (KHCN) d6i v6i su phét trién cua dat nude 1a
mdt nhan dinh duoc thé hién xuyén sudt va nhat quan trong nhleu tai liéu, van ban mang tinh
chi dao, dinh hudng ctia Pang Cong san Viét Nam tir khoang gan hai thap ky qua. C6 thé ké
dén Nghi quyét 27-NQ/TW ngay 06/8/2008 vé xay dung ddi ngii tri thirc trong thoi ky day
manh cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc; Nghi quyét s6 20-NQ/TW ngay 01/11/2012
vé phat trién KHCN phuc vu su nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh
té thi truong dinh huéng xa hoi chi nghia va hoi nhap qudc té; Két luan ctia Ban Bi thur s6
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50-KL/TW ngay 30/05/2019 vé tiép tuc thuc hién Nghi quyét Hoi nghi Trung wong 6 khoa
XI vé phat trién KHCN phuc vu sy nghi¢p cong nghi¢p hoa, hién dai hoa trong diéu kién
kinh t€ thi truong dinh hudng x& hoi chu nghia va hoi nhap quoc té; Nghi quyét Pai hoi toan
qudc 1an thir X ctia Pang Cong san Viét Nam nam 2021; Nghi quyét s 45-NQ/TW ngay
24/11/2023 vé tiép tuc xay du:ng va phat huy vai tro cua doi ngil tri thirc dép ting yéu cau
phat trién dit nude nhanh va bén ving trong giai doan méi... Hién phap quy dinh rd:

“Phat trién khoa hoc va cong nghé 1a qudc sach hang dau, giit vai tro then chét trong su
nghiép phat trién kinh té - x hoi cua dat nude; Nha nude wu tién dau tw va khuyén khich t6
chirc, ca nhan dau tu nghién ciu, phat trién, chuyén giao, tmg dung c6 hiéu qua thanh tuu
khoa hoc va cong nghé¢; bao dam quyén ngh1en ctru khoa hoc va cong nghé; bao ho quyén
so hiru trf tué...; Nha nudc tao diéu kién dé moi nguoi tham gia va dugc thy huong loi ich
tir cac hoat dong khoa hoc va cong nghé” (Piéu 62, Hién phap nam 2013).

Luat Khoa hoc va Cong nghé, Luat S& hiru tri tué va nhiéu luat khac duge ban hanh va bo
sung, stra d6i thuong xuyén da giup hinh thanh nén mot khung kho phép 1y co ban cho khoa
hoc cong nghé phat trién, tao nén mong dé Viét Nam c6 sy but pha trong doi moi sang tao
(DMST) sau mOt thap ky, tir thir hang 71 (ndm 2014) 1én 44 (ndm 2024), gilr viing top 50 toan
cau, dugc To chire S6 hiru Tri tu¢ Thé gidi (WIPO) danh gia 1a mét trong nhiing quoc g1a lién
tuc d6i méi sang tao, vuot troi hon so véi mire phat trién kinh té trong 14 nam lién tuc'.

Tuy vay, B Chinh tri nhan dinh, so vdi cac nudc phat trién thi quy mo, tiém luc, trinh do
khoa hoc, cong nghé va d6i méi sang tao cuia Viét Nam van con khoang cach xa. Toc d6 va
su bit pha vé phat trién KHCN, PMST va chuyén d6i s6 (CDS) qudc gia con cham; nhan
thirc ctia nhiéu cép, nhiéu nganh, can by, cong chirc va nhan dan vé CPS chua dﬁy du va sau
sac; nghién ctu, ing dung KHCN, DMST chua c6 bude dot pha, chua lam chu duoc cong
nghé ch1en lugc, cong nghé cot 16i; thé ché phap luat, co ché, chinh sach chua dap ung yéu
cau; ngudn nhan lyc chit luong cao con thiéu; ha tang chua dong b, nhat 1a ha tang s6 con
nhiéu han ché; an ninh, an toan thong tin, bao v¢ dir li¢u con nhiéu thach thuc (B0O Chinbh tri,
2024). Bbi canh d6 doi hoi Viét Nam can khan truong c6 mot “quyét sach mang tinh chién
lugc va cach mang, tao ra dugc xung lyc manh” dé o6 thé dat muc tiéu tré thanh quéc gia
phat trién, c6 thu nhap cao vao dip ky niém 100 nim thanh 1ap nudc (1945-2045).

Ngay 22/12/2024 Nghi quyét s6 57-NQ/TW (Nghi quyét 57) vé phat trién KHCN, PMST
va CbS quéc gia dugc B Chinh tri ban hanh, chinh 1a Nghi quyét dau tién trong “Bo t tru
cot’™2, ¢ vai tro quan trong, mang tinh dot phé, tao ban dap dé dat nudc cat canh. Nghi quyét
thé hién mot budc tién vuot bac trong viée danh gia vai tro, vi tri cia KHCN, PMST, CPS
trong sy phat trién ciia dit nudc.

2. Nghi quyét s6 57-NQ/TW va nhirng van dé dit ra cho phat trién khoa hoc xa hai
va nhan van cia Viét Nam

Nghi quyét 57 khang dinh: phét trién KHCN, PMST va CPS qudc gia 1a dot pha quan
trong hang dau, 1a dong lyc chinh dé phat trién nhanh lyc lugng san xuat hién dai, hoan thi¢n

! Vietnam - Global Innovation Index 2024.

2“Bo tir try cOt” a cach Téng Bi thu T6 Lam goi b6n Nghi quyét lém luot duge ban hanh tir thang 12/2024 dén
thang 5/2025 bao gom: Nghi quyet so 57-NQ/TW (22/12/2024) vé phat trlen KHCN, d6i méi sang tao va
chuyen d6i s6 quéc gia; Nghi quyet s0 59-NQ/TW (24/1/2025) vé hoi nhap qudc té trong tinh hinh m6i; Nghi
quyét s6 66-NQ/TW (30/4/2025) vé d6i méi cong tac xay dung va thi hanh phap luat; va Nghi quyét s 68-NQ/TW
(4/5/2025) vé phat trién kinh té tu nhan.
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quan hé san xuét, d6i méi phuong thirc quan tri qudc gia, phat trién kinh té - xa hoi, ngin
chin nguy co tut hau, dua dit nudc phat trién but pha, giau manh trong ky nguyén méi. Co
thé néi, day la mot quyet dinh chién luoc duoc ban hanh vao thoi diém mang tinh chét ban
1é - thoi diém chuyén giai doan cua ca trong nude va thé gidi - duge Pang, Nha nudce va
Nhan dan ky vong s& nhu mét “Khoan 10” trong linh vuc KHCN, giup dua Viét Nam thoat
khoi trang thai “phat trién trung binh”, hudng tdi phat trién nhanh, bén virng va ty chu hon
trong ky nguyén s va tri thirc. D& quan triét va nhanh chéng dwa Nghi quyét 57 vao cudc
song, tai Hoi nghi toan qubc vé dot pha phat trién KHCN, PMST va CDS qudc gia ngay
13/1/2025, Tong Bi thu Té Lom khang dinh:

“Phat trién khoa hoc cong nghé, d6i mai sang tao va chuyén doi s6 khong chi 1a lya chon
ma la con duong song con” (Phat biéu ctia Tong Bi thu To Lam tai Hoi nghi toan qudc veé
dot pha phat trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi sé qudc gia ngay
13/1/2025).

Tir viéc khang dinh KHCN, DMST va CbS qudc gia 1a “d6t pha quan trong hang dau”,
1a “tru ¢t phat trién qudc gia”, Nghi quyét 57 chi rd can phai xac dinh déy 1a cudc cach
mang sau sic, toan dién trén tat ca cac linh vuc; phai dugc trién khai quyét liét, kién tri, dong
bd, nhat quén, lau dai v6i nhiing giai phap dot phd, mang tinh cach mang, do vay, can phat
huy strc manh tong hop cia ca hé thong chinh tri, sy tham gia tich cyc cua doanh nhan,
doanh nghiép va nhan dan d6i v4i phat trién KHCN, PMST va CBS qudc gia, trong d6 ngudi
dan va doanh nghiép 1a trung tam, 1a cha thé, ngudn luc, dong luc chinh; nha khoa hoc 1a
nhén td then chét; Nha nudce gilr vai tro dan dat, thuc déy, tao diéu kién thun lgi nhit cho
phat trién KHCN, PMST va CBS quéc gia.

Khoa hoc x3 hoi va nhan van (KHXH & NV) 1a mot bo phan khong thé tach roi cua
KHCN, déng vai tro then chdt trong qua trinh nhén thirc, tu duy va hinh thanh hé gia tri cua
con ngudi, gop phan dinh huéng chinh sach va thuc dy sy phat trién bén viing cia qudc
gia. Vién Han 1am Khoa hoc xa héi Viét Nam (Vién Han 1am) 1a co quan thudc Chinh phu,
¢6 chirc nang nghién ciru nhitng van dé co ban vé khoa hoc xi hoi (KHXH); cung cp luan
ctr khoa hoc cho Bang va Nha nudce trong viéc hoach dinh dudong 161, chién lugc, quy hoach,
ké hoach, chinh sach phat trién nhanh va bén viing cta dat nudc phuc vu phat trién kinh té -
xa hoi theo dinh hudng xa hdi chu nghia; tu van vé chinh sach phat trién trong linh vuc
KHXH; dao tao nhan lyc co trinh d cao vé KHXH. Trong hon 70 nim xay dung, phat trién,
Vién Han lam da dat duoc nhiéu thanh tyu quan trong, dong gép khong thé thiéu cho qua
trinh xay dung, phat trién dat nude va bao vé T6 qubc, duge Pang, Nha nude ghi nhan bang
nhiéu giai thuong cao quy: 21 cong trinh, cum cong trinh khoa hoc dugc trao ting giai thuong
Ho6 Chi Minh (trong tong s6 28 cong trinh, cum cong trinh KHXH & NV ciia ca nude duge
trao giai thudng, chiém 75%); 28 cong trinh, cum cong trinh hoa khoc dugc trao tang gidi
thuong Nha nudc (trong tong s6 31 cong trinh KHXH & NV, cum cong trinh ctia ca nuéc
duogc trao giai thuong qua 5 dot xét ting, chiém 90,32%) (Pang Xuan Thanh, 2023)...

Du vay, phai thang thin nhin nhan, trong nhitng nim gin day, cong tac nghién ctru va tu
vén chinh sach cta Vién Han 1am van con mot sd han ché, chua phat huy hét vai tro cia cua
minh, chua dap ung dy di nhu cau phat trién cta dat nudc, nhét 1a trong bbi canh méi. SO
luong cac cong bd qubc té cua Vién Han 1am cc‘)n khiém tén; Vién Han 1am chua c6 tap chi
khoa hoc nao trong danh muyc tap chi uy tin qudc té nhu IST hodc Scopus; cong tac dao tao
tai Hoc vién KHXH nhirng nim gan day Van con mot s6 kho khin khach quan, cht quan va
ling ting, phat trién chua tuong ximg vai tiém luc ciia Vién Han 1am va ky vong ctia xa hi.
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Nhitng han ché, bat cap nay xut phat tir nh1eu nguyén nhan: (a) nhan thuc chung vé vai trd
va vi tri cua KHXH & NV dbi voi sy phat trién dit nudc con chua day du, dan dén muc do
dau tu nguon luc chua thoa déng; (b) thé ché, chinh sach chua phu hop, chua tinh dén tinh
dac thu cia KHXH & NV; (c) co ché tuyén dung, dai ngo, bd nhiém 1anh dao, quan ly con
quan liéu, ctimg nhéc 1am han ché viéc thu hit nhan tai va hinh thanh d6i ngii nghién ctru
manh; (d) viéc phan bo cac nghién clru vira thiéu vira dan trai, chua co trong tam, trong diém;
(&) su phdi hop lién nganh, xuyén nganh, da nganh gitta KHXH & NV véi khoa hoc tu nhién,
khoa hoc cong nghé chua dugc chu trong ding mirc din dén nhiéu han ché trong két qua
nghién ctru c6 muc ti€u giai quyét cac van dé phuc tap cua x4 hoi hién dai

Dung trudce thoi dlem ban 1& cta dat nudce, thuc hién Nghi quyet s6 45-NQ/TW ngay
24/11/2023% va Nghi quyét 57, Vién Han 1am dit muc tiéu xdy dung, 16 chikc trién khai dong
bo, toan dién cdc nhiém vu, giai phap nham phat trién Vién Han lam ngang tam VO’l cdc nuoc
tién tién trong khu viee va trén thé gidi. Trong d6, xac dinh ba muc tiéu xuyén subt sau day
(VASS, 2024):

Thit nhdt, nang cao toan dién chat lugng nghién ctru khoa hoc co ban, v6i cac chuong trinh,
dé an nghién ctru 16n, quan trong; tao chuyén bién manh trong chét luong cac san phém khoa
hoc nhu céc dé tai, du an nghién ctru, cac hoi thao, toa dam, dién dan khoa hoc, cac 4n pham,
tap chi chuyén nganh, tirng budc tiém can va tién toi dat chuan muc quéc té. Déy manh cac
hoat dong nghién ctru dé cung cép luan ctr khoa hoc cho viéc hoach dinh chinh sach, chién
luogc, quy hoach, ké hoach cho Dang, Nha nudc; thuc hién cac khao sat chuyén sau, cong bd
cac bao cao nghién curu ¢ gid tri khoa hoc 16n, cac danh gia, du bao tinh hinh c6 gia tri thuc
tién va dinh huéng chinh sach cao; tich cuc tham gia tong két qua trinh d6i méi cua dat nudc,
nghién ctru cac ly thuyét, mo hinh, kinh nghiém phat trién ctia cac nudc trén thé gidi, gop phan
giai quyét hiéu qua cac méi quan hé 1on dat ra trong qua trinh d6i méi.

Thir hai, tap trung nghién ctru, cung cap ludn cir vé ky nguyén méi cua dan tdc, cho viéc
xay dung chién luoc 16 trinh dé Viét Nam tr¢ thanh qudc gia phat trién c6 thu nhap cao vao
nam 2045; tu van chinh sach phat trién trong linh vec KHXH & NV.

Thir ba, tao chuyén bién cin ban, toan dién cong tac dao tao vién chtrc nghién ctru khoa
hoc trinh d6 cao trong linh vuc KHXH & NV cho dit nudc; gan két chit ché hoat dong dao
tao véi nghién ctru khoa hoc dé phat huy thé manh ciia Vién Han 1am trong nghién ctru khoa
hoc, hudng téi myc tiéu va gop phan hinh thanh gii nghién ciru tinh hoa cta dat nuéc trong
linh vuc KHXH & NV.

Qua trinh cu thé hoa cac muc tiéu néu trén cta Vién Han 1am s& dem lai hang loat nhiing
thay d6i mang tinh dot pha ké tir nam 2025.

3. Mt s6 dot pha vé khoa hoc cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén ddi so ciia Vién
Han 1am Khoa hgc xa hgi Viét Nam

3.1. Dot pha vé thé ché
- Sika doi, b6 sung, hoan thién cdac quy dinh, quy ché hién hanh

3 Nghi quyét 45 giao cho bdn co quan khoa hoc (Vién Han 1am Khoa hoc xa héi Viét Nam, Vién Han 1dm Khoa
hoc cong nghé Viét Nam, Pai hoc Quéc gia Ha Noi, Pai hoc Qudc gia H6 Chi Minh) xay dung cac Dé an tang
cuong nang luc. Thuc hién Nghi quyet 45, Vién Han 1am da xay dung Dé an “Tang cuong nang luc, phat trién
Vién Han 1dm Khoa hoc Xa ho6i dén ndm 2030, tam nhin dén nam 2045 ngang tim véi cac nudc tién tién trong
khu vic va trén thé gioi”.
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Phén 16n cac quy ché, quy dinh quan trong ctia Vién Han 1am, timg 13 “rudng cot” cho
hau hét cac hoat dong, duoc ap dung twong ddi 6n dinh tir nhiéu nim nay*, nhu Quy ché
quan 1y cac hoat dong khoa hoc, Quy ché quan 1y cac hoat dong tai chinh, Quy ché quan ly
cac hoat dong ddi ngoai va cac quy ché quy dinh khac vé tuyén dung, dai ngd. .. s& dugc stra
d6i mot cach cin ban va dong bo ké tir quy I11-2025 dé phu hop v6i yéu cau phat trién méi,
dam bao dugc muc tiéu cai cach thé ché, luoc giam ti da tha tuc hanh chinh trong quan 1y,
dac biét la trong quy trinh quéan 1y cac hoat dong khoa hoc, thao g& moi diém nghén, khoi
thong moi ngudn luc (vé con ngudi, tai chinh...) (VASS, 2025a).

Duya trén Luat KHCN va PMST nam 2025 va cac van ban hudng dan va Nghi quyét sd
193/2025/QH15 ciia Qudc hoi vé thi diém co ché, chinh sach dic biét tao dot pha phat trién
KHCN, PMST, quy ché quan 1y cac hoat dong khoa hoc ctia Vién Han 1am s& c6 nhiing thay
d6i mang tinh cach mang: chuyén trong tim tir quan 1y qua trinh (ho so tha tyc rudm ra, dinh
mirc chi tiéu cimg nhéc...) sang quan 1y theo san pham va hiéu qua dau ra, qua d6 trao quyén
tu chil nhiéu hon cho td chtrc va ca nhan cac cha nhiém nhiém vu; quy dinh chi tiét ve sur
dung nén tang ) trong quan 1y nhiém vu KHCN dé tang cuong tinh minh bach va hi¢u qua;
ting budc chap nhan rui ro trong nghién ctru; khuyén khich cac nghién ciru ¢6 chuyén giao
két qua, co cong bd qudc té, co cach tiép can lién nganh, xuyén nganh, gén két chit ché gitta
nghién cuu - ing dung d6i moi sang tao; ting cuong cac quy dinh vé giam sat chat lugng
cac nghién ctru va bd sung cac ché tai xu phat néu co6 vi pham li€m chinh khoa hoc... Vi¢c
cap kinh phi d& tai nghién ciru khéng con “cdo bang” ma sé dya trén viéc xem xét, danh gia
murc do dong gdp cho viéc sang tao tri thirc co ban va cung cép luan ctr khoa hoc cho hoach
dinh chinh sach, chién luoc phat trién dat nudc va dua trén viéc danh gia hiéu qua st dung
kinh phi ctia cac c4 nhan chii nhiém nhiém vu ciing nhu ctia t6 chirc chu tri trong cac nghién
ctru trién khai trudc d6; wu tién cap thém kinh phi cho cac dé tai c6 cam két cong bb trén céc
tap chi thuoc danh muc SCOPUS/ISI...

- Sika doi, b6 sung bé tiéu chi danh gid, ban hanh cdc quy dinh moi

Vién Han lam s€ tiép tuc diéu chinh, hoan thién bd tiéu chi danh gid muc do hoan thanh
nhiém vu ctia don vi, ca nhan (KPI) cho phit hop v&i muc tiéu phét trién méi va thuc day hiéu
qua hon nira, toan dién hon nira cac hoat dong quan trong ctia Vién Han 1am, trong do tu duy
vé cach danh gia s& dugc thay ddi, theo do, san pham ciia cac nha nghién ciru khong chi 1a cac
bai cong bd, sach chuyén khao hay bao cio tu van chinh sach, ma c6 thé con bao gdm ca cac
md hinh tmg dung, s6 tay hudng dan, cAm nang, tham chi ca cac san phim sé hoa nhu ban do
dit liéu...; cac tiéu chi vé kha nang goi mé chinh sach, tic dong dén nhan thuc cong déng, hay
sang kién hd tro quan tri va phat trién dia phuong. .. c6 thé ciing duoc xem xét tinh diém trong
danh gid hi¢u qua hoat dong cua mot nha nghién ctu KHXH & NV thudc Vién Han 1am.

Bén canh d6, Vién Han 1am ciing s& khan truong xay dung khung phap 1y vé thanh lap
doanh nghiép timg dung KHXH dé 4p dung cho mét s6 vién nghién ctru truc thudc nhu Vién
Xa hot hoc va Tam ly hoc, Vién Ngon ngir hoc, Vién Nghién ctu Con nguoi, Gia dinh va
Gi61, Vién Nha nudc va Phap ludt va cac Vién khéi quéc té nham thic déy manh mé& xu thé
két hop giita nghién ciru co ban véi tmg dung thuc tién, ting cudng ning luc tu chu cho cac
vién nghién ctru.

4 Cac quy ché, quy dinh nay c6 dugc stra d6i, bo sung hang ndm theo su thay d6i ctia cac quy dinh phap luat,
tuy nhién, nhitng thay do6i nay khong qua 16n, khong lam thay doi vé ban chat
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Ngoai ra, mot sd quy dinh méi s& duge Vién Han 1am khan truong xay dung nham kiém
soat chit ch& hon nita chét lugng cac cong trinh nghién ctru khoa hoc, dé cao su trung thyc,
minh bach ctia nha nghién ctru ciing nhu dam bao sy cong bang trong danh gia, du kién s&
dua vao 4p dung trong ndm 2026, nhu quy dinh vé liém chinh khoa hoc va quy ché st dung
tri tu¢ nhan tao (Al) trong nghién ctru khoa hoc.

Song song vé&i hoan thién cac quy dinh 1a viéc xay dung Dé an thanh 14p Nhoém nghién
ctru manh thi diém trién khai tai khdi nghién ctru qudc té. Mdi Nhom nghién ctru manh dugc
ky vong s€ nhu la “mdt dau tau” kéo tirng toa tau két ndi v4i nhau tao nén mot mang ludi
nghién ciru qudc t& manh trong Vién Han 1am. Ngoai viéc thuc hién nhiém vy ctia Vién Han
lam glao Nhom nghién ctru manh s€ 1a lyc kéo cac nha nghién cuu tré, ta1 nang ctia khéi
qudc té cung phdi hop thuc hién cac du an nghién ctru trong nudc va quoc té. Trong tuong
1a1 cac nhom ngh1en ctru manh ciia Vién Han 1am s& tro thanh lyc lugng dan dau, tinh nhué
vé d6i méi cach tiép can lam nghién cu‘u va phuong phép nghlen cuu khoa hoc, canh tranh
véi cac don vi khac vé nghlen ctru qubc té o trong va ngoai nudc’.

- Trién khai phén bé kinh phi theo co ché quy

Mot trong nhitng budc tién rit quan trong vé thé ché ctia Vién Han 1am sau khi Nghi quyét
57 ra doi 1a viéc ban hanh D& an thanh 1ap Quy Phat trién Khoa hoc va Cong nghé ciia Vién
Han Iam Khoa hoc xa hdi Viét Nam (VASS, 2025b; VASS 2025c¢). Co ché quy trong hoat
dong quan 1y KHCN lan dau tién xuét hién & Vién Han 1am s& cho phép mét sy chu dong
chua timg c6, bdi mot sé diém khac biét co ban so vdi co ché cap phat ngan sach truyén
thong duoc ap dung trong sudt hon 70 nim qua.

Diém wu viét ndi bat thir nhit cia co ché quy 1a co ché tai chinh linh hoat hon. Co ché
duogc ky vong s& ChO phép Vién Han lam co thé huy dong tai Chll’lh tir nhiéu ngudn khac
nhau: tir ngudén von ngan sach Nha nudc cip va tir cc ngudn von khac nhu: cac khoan thu
tir két qua hoat dong ctuia Quy; khodn phan chia lgi nhudn thu dugc tir viéc str dung, chuyen
nhuong, gdp von bang két qua nghién ciru khoa hoc va phat trién cong nghé st dung ngan
sach nha nudc; nhan uy thac tir cac qui phat trién KHCN cua cac co quan, dia phuwong; kinh
phi duoc diéu chuyén hay nhan uy thac tir qui phat trién KHCN cua doanh nghiép; cac khoan
dong gop tu nguyén, hién, ting va nhan uy thac cua to chic, doanh nghiép, ca nhan trong
nude va ngoai nude... thay vi trudc day chi dugce nhan chil yéu tir mot ngudn duy nhét 1a
ngan sach nha nudc. Viée cho phép “mé rong cira” hop tac véi to chire, ca nhan trong nudc,
ngoai nudc dé van dong tai trg cho Quy hodc uy thac cho Quy tai trg dé thuc hién cac nhiém
vu KHCN, céc nhiém vu khoa hoc khac theo quy dinh ctia phap luat sé thuc sy 1a mot “don
béy” dé Vién Han 1am c6 thé tan dung nguon luc tai chinh mot cach manh mé, dac biét la tir
cac ddi tac qudc té - van dé timg 1a mot “diém nghén” nhirc nhdi ciia thé ché trong nhiéu
nim qua. Co ché quy ciing dugc k}‘/ vong cho phép chuyén nguon kinh phi chua str dung hét
trong ndm sang nam sau - diéu rat kho thyc hién trong co ché ngan sach truyén thong

Diém wu viét ndi bat thtr hai ctia co ché quy 1a cho phép mé rong ddi twong dugc cap kinh
phi, tai tro, ho tro. Quy sé trd thanh mot cong cu tai chinh hitu hiéu dé Vién Han 1am “diéu
huong” sy phat trién mot cach cé trong tam, trong diém, ding muc ti€u, boi nod s€ trao quyén
16n hon cho Chii tich Vién Han 1am trong viéc: (a) quyét dinh chi cho nhiing nhiém vu
KHCN thudc nhitng nganh, linh vygc ma Nha nudc hoac Chu tich Vién Han 1am uu tién

5 Pé 4n Thanh 14p Nhom nghién ctru manh Khéi nghién ciru quéc té thude Vién Han 1am KHXH Viét Nam.
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phat trién; (b) cho phép van hanh theo co ché tai chinh dic thu, khong hoan toan phu thudc
vao quy trinh tai chinh cong. Diéu nay trai nguoc v6i co ché ngan sach truyén théng 13 phai
tudn thu nghiém ngit quy trinh chi tiéu cong, ké hoach nam. Péi vi mot don vi co chirc
nang tu van chinh sach cho bang, Nha nudc nhu Vién Han 1am thi day thuc su 1a mot su
“ci troi”, khi ma tir trude dén nay, nhiing nhiém vu dot xuét do cép trén giao Vién Han 1am
thue hién (thudng 13 cac bao cao gap, vé nhimg van dé cap bach, moi nay sinh) lai khong
thé dugc thanh toan kinh phi theo co ché ngan sach truyén thong, bai rang bude “cimg” vé
mot danh muc cac cong viéc phai dugc xay dung trong ké hoach tir nam trudc; (c) tai tro
cho cac nhdm nghién ciru manh; (d) hd trg cac nha khoa hoc tré xuit sic trong nghién ciru
khoa hoc va phat trién cong nghé; (e) tai tro cho xudt ban cac két qua nghién ctru, cac cong
trinh khoa hoc, sach chuyén khao ngoai ké hoach hang nam; (g) khen thudng cc cong trinh
khoa hoc, cac san pham tiéu biéu, xuét sic. Pic biét, thong qua co ché quy, cac nha nghién
clru cta Vién Han 1am hoan toan ¢ thé hy vong dugc tham gia vao cac chuong trinh trao
d6i hoc gia tai cac qudc gia tién tién dé nang cao trinh d9, cling nhu cac hoc gia nudc ngoai
6 thé dén nghién ctru ngén han va dai han tai Vién Han 1am vai sy tai tro cua Quy (Post-
doctoral position/fellowship va Visiting fellowship). C6 thé néi, “chiéc gdy than ky” nay s&
gitip Vién Han 1am timg budc thoat khoi co ché “quan liéu” vé tai chinh, c6 khong gian dé
thiét ké cac quy dinh phu hop véi tinh dic thu riéng c6 cua linh vuc nghién ctru khoa hoc xa
hoi va nhan van, hd trg manh mé cho cac sang kién trong quan 1y, van hanh, qua d6 trinh d6
chuyén mon cua cac nha nghién ctru cia Vién Han 1am s& tirng bude dugce nang lén, cac cong
trinh nghién ctru, tu van chinh sach s& duoc cai thién manh m& méot cach nhanh ch(')ng, cavé
luong va chét, dap tng dugc cac yéu cau ngay cang cao cua dat nude vé phat trién kinh té,
on dinh xa hoi va hoi nhap sau hon véi thé gidi.

Viée quyét liét sira d6i dong b hau hét cac quy ché, quy dinh then chét, xdy dung thém céc
quy dinh m&i, ban hanh co ché quy néu trén c6 thé coi 1a budc dot pha vé cai cach thé ché cua
Vién Han 1am trién khai thuc hién Nghi quyét 57, ¢6 tinh nén tang, hira hen s€ tao ra mdt khung
kho quy dinh méi, thong thodng, khai phong, glup khoi thong cac ngudn luc, tao nén mot sirc
manh t6ng hop, tao nén tang cho nhitng thay doi quan trong ctia Vién Han 1am.

3.2. Xdy dwng va trién khai cdc dé dn quan trong, tao nén tang ha tang vieng chdc cho sw
burt pha cua Vién Han lam

Cung voi viée cai to manh mé thé ché, Vién Han 1am dang xay dung va sé trién khai nhiéu
dé an, chién luogc, ké hoach nhim tdng cuong dau tu co trong tam, trong diém d6i voi cac
linh vuyc then chét, trong yéu, phuc vu muc tiéu phat trién. D6 1a: Dé an Chuyén d6i so cua
Vién Han 1am KHXH Viét Nam; Dé 4n Tang cuong huy dong cac ngudn lyc tai chinh dé
thuc hién co ché ty chu ctia Vién Han lam Dé an xay dung Tap chi KHXH Vi¢t Nam ban
tiéng Anh gia nhap danh muc tap chi qudc té SCOPUS; Pé an Tang cudng hién dai hoa hé
thong thu vién Vién Han 1am; D¢ an Ung dung céng nghé thong tin va chuyén doi sé trong
hoat dong xuét ban ctia Nha xuét ban Khoa hoc xa hdi; Chién lugc nang cao chét lugng dao
tao ngudn nhén lyc chat luong cao, gan voi nghién ctru khoa hoc tai Hoc vién KHXH. ..

Néu duoc trién khai kip thoi va dong bd, cac dé an nay s& mang téi nhiing thay d6i quan
trong vé chét cho su phat trién cua toan bd Vién Han 1am, c6 thé coi la budc dot pha trong
xay dung céc tru cot phat trién cta Vién Han 1am, giup Vién Han 1am tién gan véi muc tiéu
dat ra: (1) vé co so ha tang, dén nam 2030 Vién Han 1am s& c6 hé thdng ha tang va trang
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thiét bi, cac phan mém quan tri va phuc vu nghién ciru hién dai; c6 hé thong co so dir lidu,
thong tin dong bd, tién tién, dugc két ndi v6i cac hé théng thong tin, dir liéu trong nude va
thé gioi; hau hét cac hoat dong quan ly diéu hanh, nghién ctru khoa hoc, dao tao ctia Vién
Han lam s€ dugc thyc hién trén moi trudong sb, qua dé mang té1 mot sy ddi méi can ban,
toan dién vé cong tac quan 1y, diéu hanh, nghién ctu khoa hoc, tu van chinh sach, dao tao
va thyc hién nhiém vu caa Vién Han 1am dya trén nén tang s6. Viéc ung dung cong nghé $b
va st dung dir li€u s6 mot cach sau rong trd thanh tru cot, dong lyc quan trong thic déy su
phat trién cua Vién Han 1am; hé théng thu vién s€ dugc quan ly théng nhét va hién dai hoa
theo hudng nang cao ning luc lién két, chia sé ngudn luc thong tin, khai thac hiéu qua tai
nguyén sé cac nha nghién ctru s& co quyén truy cap vio cac co sé dit lidu hoc thuat quéc té
c6 chi s6 anh hudng cao, nhu JSTOR, Elsevier (801enceD1rect) SprlngerLlnk Wlley, Taylor
& Francis, ProQuest, Scopus, Web of Science.. cac co ché, bién phap, nén tang s6 dé bao
dam an toan thong tin, an ninh mang dugc cﬁng cd; (2) hoat dong ctia Nha xuit ban va Tap
chi Khoa hoc x3 hoi va cac tap chi khac ctia Vién Han 1am s& duogc sd hoa, ¢6 tap chi dién
tlr, website riéng bang tiéng Anh, quy trinh nhén, giri, phan bién bai va quan trj bién tap s&
duoc thuc hién truc tuyén, gitp hoat dong cua cac tap chi tiém céan thong 1¢ quéc té, tung
bude hién thuc hod muc tiéu dén nim 2030 s& co tir 3 - 5 tap chi cua Vién Han lam va cac
don vi truc thudc tham gia danh muc céc tap chi uy tin quéc té (SCOPUS/ISI); dén nim
2045 s¢& c6 thém tir 3 - 5 tap chi cua Vién Han 1am va cac don vi tryc thudc duge cong nhan
1a cac tap chi uy tin quéc té (SCOPUS/ISI)... (3) vé ngudn nhén lyc: ¢6 sy phét trién manh
mé ca vé lugng va chit. Bén canh viéc trién khai dao tao va dao tao lai ngué)n nhan luc tai
chd, Vién Han 1am sé& c6 thé thyuc hién ché do thué chuyén gia trong va ngoai nudc dén 1am
viéc cling nhu ctr cac nha khoa hoc tham gia cac khoa dao tao tai cac trung tdm nghién ctru
uy tin & nudc ngoai bang ngudn kinh phi Nha nudc cip cho Vién Han 1am... Nhimng hoat
dong d6 s& gitp hinh thanh d6i ngii chuyén gia dau nganh cta Vién Han 1am c6 kha ning
dinh hudng, dan dat cac hoat dong nghién ctru 16n, mai, phirc tap; (4) vé nghién ctru co ban
va tu van chinh sach: Vién Han 1am tiép tuc khang dinh viing chéc vi thé 13 co quan nghién
ctru hang dau cua déat nudc, co kha ning nghién ciru, dy bao va luan giai cac van dé mang
tinh quy luat cia xa hoi va tu duy; dugc BDang, Nha nudc giao chu tri thyuc hién cac chuong
trinh nghién ctru khoa hoc, diéu tra co ban c6 quy mé va tdm anh huong 16n vé KHXH &
NV; t6 chirc bién soan nhitng cong trinh khoa hoc, nhimg b sach 16n, chat lugng cao phuc
vu cong tac nghién clru va truyén b4 tri thirc vé khoa hoc xa hoi va nhan van; chu d()ng xay
dung va d01 moi cach thire, chat lugng cac bao cao tur van cho Pang va Nha nudc; (5) vé h01
nhap quc té: trong g1a1 doan tir nam 2030 dén nam 2045, Vién Han 1am ky vong sé& c6 s6
luong cong bd qudc té nam sau ting 8% so véi ndm trude; ¢o cac cong trinh nghién ctru cd
uy tin va anh hudng & tam khu vuc va thé gi61; Hoc vién Khoa hoc xa hoi nang cao duogc
chét luong dao tao thac si va tién si, tré thanh co s gido duc dai hoc.

3.3. Thit tw wu tién trién khai cdc huwong nghién cuu lon

- Tiép tuc khdang dinh vi thé hang dau trong nghién civu co bdn va tw van chinh sach cho
Dang, Nha nuoc

Nghién ciru co ban timg 1a thé manh vuot trdi, gitip 1am nén thuong hiéu va 13 niém tu
hao cua nhiéu thé hé can bo, vién chirc Vién Han 1am trong sudt bay thap nién qua. Nhitng
thanh tyu trong nghién ciru co ban ciia Vién Han 1dm d4 gén lién véi cac thoi khac mang tinh
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ban 1&, nhirg diu 4n quan trong bac nhét cua dat nudce, nhu dong gop ludn cr vé chil nghia
xa hoi va con duong di 1én chi nghia xa hoi; vé d6i méi mo hinh ting truong va phat trién
kinh té; tham gia stra d61 Hién phap; dong gop xay dung 1y luan vé nha nudc phap quyén Vé
phat trién kinh té thi truong xa héi chu nghla (XHCN) nghlen cliru khang dinh chii quyén
ctia Viét Nam trén Bién Dong, nghién ciru tong két qua trinh d6i méi cua dat nude... (Pang
Xuan Thanh, 2023). Thé manh d6 s& tiép tuc duoc Vién Han 1am gin giit, phat huy dé tiép
tuc khang dinh vi tri, vai tro khong thé thiéu trong trong tu vn va phan bién cac duong 16i,
chu truong, chién lugc, ké hoach, chinh sach cia bang, Nha nudc.

Pé tham gia sau hon va kip thoi vao cic quyét sach quan trong cua dat nude trong bdi
canh thé gidi dang bién ddi rat nhanh, manh, kho luong, Vién Han 14m sé ting cudng tinh
chu dong trong phat hién va dé xuét cac nghién ctru, theo do, s€ khuyén khich cac don vi, ca
nhan chu dong dé xuat voi Pang va Nha nudce dat hang cac nghién ciru nham:

Thir nhat, cung cép luan cu cho viéc xay dung chién luogc, 16 trinh dé Viét Nam tré thanh
qudc gia phat trién c6 thu nhap cao vao niam 2045.

Thir hai, xac dinh diéu kién, giai phap, 16 trinh d6i méi, chuyén d6i mé hinh phat trién
kinh té va quan 1y xa hoi dua vao KHCN va PMST, kinh té s6, kinh té xanh, kinh té tuan
hoan dé nang cao ning suat, chat lugng, hiéu qua, strc canh tranh clia san pham, hang hoa,
dich vu va cua nén kinh té.

Thir ba, xay dung co so 1y luan, tong két thuc tién; phan tich va danh gia chinh sach,
nhing van dé thoi su, du bao tinh hinh phat trién kinh té - x3 hoi cua dat nudc, bién dong
ctia khu vuc, thé gidi; cac giai phap, dot pha phat trién cho cic nganh, linh vuc, dia phuong,
trong d6 trong tam la tu van cac chinh sach phét trién KHCN, bMST, Cbs, phat trién bén
viing cho vung va dia phuong; nghlen ctru, tu van ng pho véi cac van de moi, xu thé méi,
thoi co va thach thirc méi trong bdi canh phat trién KHCN CPS toan cau.

Thir tir, nghién ctru nhitng khia canh KHXH cta nén kinh té tri thie trong bdi canh toan
cau hoa va tmg phé voi bién doi khi hau va danh gia tic dong dén tién trinh phat trién kinh
té - x4 hoi Viét Nam.

Thir nam, hoc hoi kinh nghiém phat trién dya trén KHCN, DMST va CBS cua cac qudc
gia tiéu bicu trén thé gidi, du bdo xu huong phat trien chu yéu cia khu vyc va thé gi6i, danh
gla nhirng tac dong nhiéu mit ctia qua trinh toan cdu hoa va hoi nhap qudc té dén su phat
trién toan cau, khu vyc va Viét Nam

Thir sau, nghién ctiru nhitng van dé co ban va cép bach vé dan toc, ton gido, lich su, van
hoa, vin hoc, ngdn ngit, tm 1y hoc... trong bdi canh CDS nham phat huy sitc manh toan dan
toc trong bdi canh moi.

Thir bay, xay dung co s 1y ludn, tong két thuc tién; phén tich va danh gia chinh sach,
nhitng van dé ndi com, dot xuat, dot pha phat trién cho cac nganh, Iinh vuc, dia phuong,
trong do6 trong tam 1a tu vén cac chinh sach KHCN, BMST, CPS, phat trién bén viing cho
ving va dia phuong; tu van tng phé véi cac van dé méi, xu thé méi, thoi co va thach thic
moi trong bdi canh phat trién KHCN, CDS toan cau...

- Khuyén khich cdc nghién ciru bam sdt cdc chii trwong ciia Dang tai bon Nghi quyét tru cot

Bén canh nghién ctru co ban, Vién Han 1am s& danh wu tién cho cac nghién ctru gop phan
tryc tiép giai quyét cac nhu cu phat trién ciia dt nudc trong giai doan hién nay. D6 1a cac
nghién ctru vé: (1) d6i méi thé ché va quan tri qudc gia; (2) phat trién cong nghiép, tu chu
vé cong nghé; (3) an sinh va phiic lgi xa hdi trong bdi canh chuyén ddi s (y té thong minh,
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gido duc thong minh, néng nghiép bén vimng va théng minh, méi truong xanh va do thi thong
minh); (4) nghién ctru, dé xuat, kién nghi sang kién nham tuyén truyén, phat dong c6 hiéu
qua phong trao phd cap ky nang s6, bao gém ca k¥ nang st dung tri tué nhan tao (AI) cho
nguoi dan, dac biét 1a nhom yeu the vung sau, vung xa, dam bao khong ai bi bd lai phia sau
trong qué trinh chuyén ddi s6 quéc gia; (5) nghién ctru, dé xuat kién nghi nham kién tao mot
nen van héa moi sang tao, hanh phuc, an toan va g1au ban sic dan toc dya trén m01 truong
séng van minh nho tién bo ctua AI va chuyén ddi sd; (6) nghién ctru tham muu tu van Dang,
Chinh phu ban hanh dudng 161, chu truong, chinh sach, ké hoach xay dung van hoéa hoc tap
sudt doi gin véi bdi ddp gia tri vin hoa, dao dirc; (7) nghién ciru, dé xuét, kién nghi nhim
phat huy vai tro cia KHCN, PMST va CPS, nang cao doi sdng vat cht va tinh than cho
nguoi dan; nghién ctru vé nang luc sang tao va van hda ddi moi; nghién curu cac khia canh
x3 hoi cta ké hoach trién khai duong sit cao toc Bac - Nam gan véi phat trién cac siéu d6
thi th6ng minh... (VASS, 2025a).

- Triéen khai hwong nghién ciru c¢é trong tam, trong diém, tdp trung vdo cdc van dé moi
nay sinh, thoi s, cap bdach cia dat mede, cde nghién citu c6 cach tiép cdn méi, cé cam két
g dung két qua nghzen ciru vao thuec tién

Bén canh viéc tiép tuc thuc hién t6t chirc niang nghién ctru cac van dé co ban, uu tién cho
cac van dé bam sat muc tiéu ctia bon Nghi quyét tru cot, Vién Han 1am khuyén khich trién
khai manh mé& cac nghién ctu vé nhing van dé thoi su nong bong, cap bach mdi nay sinh,
doi hoi su luan giai nhanh chong ciia cac nha khoa hoc x hoi dé kip thoi tu van cho Pang,
Chinh phu va cac B9 nganh, dia phuong, déng gop truc tlep vao muc tiéu phat trién dat nudc;
cac nghién ctru ¢6 tinh v g dung, co dla chi dat hang cu thé, c6 von ddi v ng ctia ddi tac; cac
nghién ctru dugce thiét ké theo cum vén dé, chudi van dé (c6 su lién két, ké thira, tlep ndi vé
ndi dung gitta cac vién nghién ctru trong timg khdi, giita cac khdi trong toan Vién Han 1am)
nham cham dut tinh trang tan man, phan manh, chong chéo, trung lap vé van dé nghién
clru gilta cac ca nhan, don vi, qua d6 giam thiéu lang phi va gia ting hiéu qua nghién ciru;
cac nghién ctru c6 cach tiép can méi, két hop KHXH & NV véi cac nganh khoa hoc ky
thuat, khoa hoc tu nhién dé c6 cai nhin toan dién va dé ra cac gidi phap kha thi ddi véi
nhiéu van dé cua xa hoi hién dai nhu bién d6i khi hau, gia hoa dan sb, an ninh nang lugng,
CPS, bat binh dang xa hoi, hay cac nghién ctru vé dao dirc Al quyén riéng tu s6...; cac
nghién ctru st dung cong nghe 5O trong nghién clru va truyen thong két qua... DMST trong
nghién ctru KHXH & NV can duoc hiéu khong phai 1a sy “sao chep cong ngh¢ cua khoa
hoc tu nhién”, ma 1a d6i méi trong tu duy, phuong phap luan dé tim kiém giai phap sang
tao cho cac van dé.

Viée xac dinh rd thtr ty uu tién ngudn lyc cho cac hudng nghién ctru 16n két hop véi
nhitng d6i méi trong cach thirc tiép can, trién khai, nghiém thu, danh gia cdc nhiém vu nghién
ctru chinh 1a ddt phd quan trong trong viéc thyc hién nhiém vu trong yéu cua Vién Han lam,
htra hen s& mang t6i nhitng thay d6i cin ban vé chét va lugng cac san pham nghién ciru, gitp
nang cao vi thé cho Vién Han 1am & trong nude va trén thé gioi.

4. Két luian

C6 thé ndi, Nghi quyet 57 dugc ban hanh vao dung thoi diém sy phat trién ctia KHXH &NV
cua Viét Nam dang & diém rat thap trong tuong quan so sanh v6i thé gidi, khong chi ¢ s6 lugng
cac cong bd qudc té con rat khiém ton, anh huong ciia cac nha nghién coru KHXH & NV
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trén thé gi61 con kha mo nhat, moi truong dao tao, hoc thuat ciia Viét Nam chua dugc danh
gia cao... ma sau xa hon, con & 161 mon trong tu duy, nhan thuc vé KHXH & NV va vij tri,
vai trd cua nd ddi voi xa hoi, trong dinh kién vé su kho cung va thiéu gén két véi thuc tién
cua KHXH & NV.

Tir kinh nghiém cua nhiéu qudc gia c6 nén KHXH & NV tién tién trén thé gidi (VASS,
2024) ciing nhu tir thue té phat trién cua Vién Han 1am trong hon 70 nim qua di cho théy,
dé co thé xay dung, phat trién mot co quan nghién ctru nhu Vién Han 14m Khoa hoc x3 hoi
Viét Nam tré thanh mot don vi nghién ctru hang dau cua dat nude, co uy tin trén thé giéi
trong nghién ctru co ban, tu van chinh sach va dao tao vé KHXH & NV thi vai tro cua Pang,
Nha nudc trong viéc quan tAm dau tu ngudn luc ¢t manh, cung cip mot co ché chinh sach
mang tinh khuyén khich cao, cho phép mot modi truong hoc thuat dan chu, coi mo 1a diéu
kién dic biét quan trong, then chét.

Twr phia Vién Han 1am, trong bdi canh hién tai, thi PMST va CBS la nhiém vu séng con,
1a yéu cau tat yéu dé nang cao chat luong nghién ctru, hiéu qué tu van chinh sach, tinh thuc
tién trong ddo tao, dap ing nhanh céc thach thirc cua bdi canh méi, thuc ddy xu thé gin
KHXH & NV Vdi thuc tién, tranh sa vao 1y luan va xa roi cudc séng. PMST va CDS chinh
12 con dudng ngin nhét giup Vién Han 1am tién nhanh téi muc tiéu tro thanh trung tam
nghién ctru trong diém, ngang tdm cic nudce tién tién trong khu vuc va trén thé gidi vao
nam 2045.
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