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Phat trién cong nghiép Viét Nam trong boi canh
chuyén doi s0, chuyén doi xanh

Tran Thi Van Anh*, Nguyén Xuén Diing"*
Nhan ngay 24 thang 2 nim 2025. Chap nhan ding ngay 10 thang 5 ndm 2025.

Tém tat: Nhin chung, nganh cong nghiép Viét Nam giif vai tro quan trong trong viéc thic day ting
truong kinh té, ting kim ngach xuat khau, tao viéc 1am... gop phan day manh qué trinh cong nghlep
hoa, hién dai hoa (CNH, HPH) dit nudc thoi gian qua. Tuy nhién, trong bbi canh chuyén ddi sb, chuyén
ddi xanh dang tac dong manh mé dén cong nghiép nudc ta, dat ra nhiéu khé khan, thach thirc. Trén co
sO téng hop va st dung cac dit liéu thir cip, bai viét' tap trung phan tich, danh gia két qua dat duoc
ciing nhu han ché, nguyén nhan, tir d6, dé xuat giai phap phat trién cong nghiép nham dua Viét Nam
trd thanh nude dang phat trién c6 cong nghiép hién dai, thu nhap trung binh cao vao nam 2030.

Tir khéa: Cong nghiép, chuyén doi sb, chuyén doi xanh, cong nghiép hoa, hién dai hoa.
Phin loai nganh: Kinh té

Abtracts: In general, Vietnam's industry plays an important role in promoting economic growth,
increasing export turnover, creating jobs..., helping hasten the country’s process of industrialization and
modernization so far. However, in the context of digital transformation, green transformation is exerting
a strong impact on Vietnam's industry, posing multiple difficulties and challenges. Based on the
synthesization and use of secondary data, the article focuses on analyzing and evaluating the results
achieved as well as limitations and causes. Industrial development solutions are then suggested to make
Vietnam a developing country with modern industry and high average income by 2030.

Keywords: Industry, digital transformation, green transformation, industrialization, modernization.
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1. Dat van dé

Sau gan 40 nam thuc hién duong 16i P6i mdi, nhan thic ciia Pang ta Ve CNH, HDH ngay
cang hoan thién, nhiéu mo hinh, chién lugc phu hop véi didu kién qubc té va trong nudc.
Trong d6, viéc xay dung nén cong nghiép quoc gia virng manh, tu luc, tw cuong la mot trong
nhiing nhi¢m vy, gidi phap chu yéu dé thuc hién muc tiéu: nuée ta co ban dat duoc cac tiéu
chi ctia nudc cong nghiép, 1a nudc dang phat trién, co cong nghiép hién dai, thu nhap trung
binh cao vao nam 2030, phén d4u dén nam 2045 Viét Nam tré thanh nude phat trién, c6 thu
nhap cao, thudc nhém cac nude cong nghiép phat trién hang dau khu vic chau A (Ban Chép
hanh Trung wong Dang, 2022).

Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 17/1 1/2022 cua Ban Chap hanh Trung vong Dang vé “Tiép
tuc day manh cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nuoe dén nam 2030, tam nhin dén nam 20457
d3 dé ra muyc tiéu: “Xay dung nén cong nghiép qudc gia vimg manh véi nang luc san xuit méi,
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tu chu, kha nang thich tng, chong chiu cao, timg budc 1am chil cong nghé 15i, cong nghé nén
cua cac nganh cong nghi¢p nén tang, cong nghi¢p uu tién, cong nghi¢p mii nhon” (Ban Chap
hanh Trung wong Dang 2022). Trong d6, cac muyc tiéu/chi tiéu cu thé Ve cong nghi¢p can dat
dugc dén nam 2030 gom: (1) Thudc nhom 3 nuée dan dadu ASEAN vé nang luc canh tranh
cong nghiép; (2) Ti trong cdng nghiép dat trén 40% GDP; (3) Ti trong cong nghi¢p ché bién,
ché tao dat khoang 30% GDP; (4) Ti trong gia tri san pham cong nghi€p cong nghe cao trong
cac nganh ché bién, ché tao dat trén 45%; (5) Gia tri gia tang binh quan dau nguoi (MVApc)
cua cong nghiép ché tao, ché bién dat trén 2000 USD; (6) Hinh thanh dugc mot sb tap doan,
doanh nghi€p cong nghiép trong nudc c¢6 quy mo 16n, da qudc gia, c6 ning luc canh tranh
qudc té trong cac nganh cong nghiép nén tang, cong nghiép uu tién, cong nghiép mdi nhon;
(7) Xay dung va phat trién dugc mot so cum li€n két nganh cong nghiép trong nudc cd quy
mo 16n, ¢6 nang luc canh tranh quéc té; (8) Lam chu mot s6 chudi gia tri cong nghiép.

Trong bdi canh kinh té thé gidi trai qua khung hoang nhu dai dich Covid-19, xung dot dia
- chinh tri, lam phat tang cao, tang truong kinh té va thuong mai, dau tu qudc té co xu hudng
giam. .. dang lam thay ddi sau sac trat ty, cau trac kinh té, phuong thirc quan tri toan cau,
cach thuc hoat dong kinh té va t6 chirc doi sdng xa hoi ciia thé gisi. Bén canh dé, cac thanh
tuu cong nghé tir cude Cach mang Cong nghiép 1an thir tu (CMCN 4.0) d3 tic dong manh
mé dén cac hoat dong kinh té, thay d6i cach thirc doanh nghiép van hanh, mang dén nhitng mo
hinh kinh doanh, dong luc ting truéng méi. Sau giai doan Covid-19, xu hudng nay duoc day
manh hon thong qua viéc cac doanh nghiép, cac td chirc da ap dung manh mé¢ viéc ung dung

cong nghé s0. Ngoai ra, bién d6i khi hau dang dién ra nhanh chong va ngay cang nghiém trong

dan dén tinh trang thién tai chua ting c6 trong lich str. D6 1a mét trong nhing ly do dan dén
Xu hu:ong chuyén d6i xanh va chuyén dbi s6 khong chi tr¢ thanh xu huong tat yéu, ma su két
hop gilta chung con tao ra mot mé hinh phat trién ben ving, can bang giita ting truong kinh
té, bao vé moi truong va nang cao chat luong cudc séng. Pong thoi, thong qua hé thong quan
1y thong minh va cong nghe tién tién tang cuong kha nang thich v ung va chéng chiu trudc bién
d6i khi hau ciing nhu cac bién dong khac. Xu huéng chuyén déi “kép” nay da va dang tro
thanh wu tién hang dau ciia Viét Nam trén hanh trinh huéng téi hoi nhép, phét trién bén vimg
va bao trim, nhat 13 trong thue hién Chién luoc phat trlén kinh té - xa hoi 10 nam 2021-2030.

Trong linh vyc san Xuét cong nghlep, chuyen d6i s6, chuyén do6i xanh tao co hoi nang cao
hiéu qua san xuét, dp (mg yéu cau vé san pham than thién véi moi tru.’O'ng va yéu cau khat
khe trong trach nhiém kinh doanh hién nay. Tuy nhién, do han ché vé nguén lyc, nang lyc noi
sinh con yeu chat lLrO’ng tham gia vao chudi gia tri toan cau ctia cic nganh cong nghiép con
thap... nén nganh cong nghiép Viét Nam ciing dang dbi dién véi nhiéu kho khan, thach thirc.

Th()ng qua phuong phap téng hop va phén tich tir cac dir liéu thir cap, bai Viét tap trung
danh gia mot s6 két qua cha yéu cua nganh cong nghi¢p Viét Nam trong thoi gian qua, chi
ra cac diém nghén ciing nhu han ché, nguyén nhén trong t1en trinh day manh CNH, HDH
nham dat dugc cac muyc tiéu dé ra trong bdi canh chuyén doi sd, chuyén doi xanh.

2. Cong nghiép Viét Nam trong tién trinh cong nghiép hoa, hi¢n dai hoa dat nwéc:
mot sd két qua
Thir nhdt, ting truéng cong nghiép dwoc duy tri, dong gop chung vao tang truong GDP.
Bit chap viéc chiu tac dong nang né boi dai dich Covid-19 va bit 6n dia - chinh tri, kinh té
thé gi6i suy glam nhiéu qudc gia roi vao suy thodi, nganh céng nghiép Viét Nam van ting
truong, ca vé gia tri gia ting (VA) va chi sb san xuat cong nghiép (ITP). Nam 2023, VA nganh
cong nghiép dat 3.153,6 nghin ty dong, tang 3,02%, chiém 30,85% GDP (theo gia hién hanh
- ghh), trong d6 nganh ché bién, ché tao tang 3,62%, dong gop 0,93 diém phan trim vao muc
ting tong gia trj ting thém ctia toan nén kinh té (Tong cuc théng ké, 2024).
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Béng 1. Co ciu cong nghiép trong GDP

Nam Gia tri (nghin ty d., ghh) Tdc do tang (%, gss) Co cu cong nghiép trong
GDP Cong nghi¢p GDP Cong nghi¢p GDP (%, ghh)
2020 8.044,4 2.473,5 102,87 103,77 30,75
2021 8.487,5 2.665,0 102,55 104,06 31,40
2022 9.548,7 3.052,1 108,12 107,79 31,96
2023sb 10.221,8 3.153,6 105,05 103,02 30,85
672024 5.245,2 1.622,1 106,42 107,54 30,93

Nguoén: Tinh toan tir dir liéu ctia Tong cuc Thong ké, 2024.

Tuy nhién, téc do tang truong da cham lai so vdi giai doan trude do. Tang trudng binh
quan hang nam vé VA cong nghiép giai doan 2021-2023 dat 4,9%/nam (gi4 so sanh - gss),
thip hon ting truong binh quan GDP trong cung giai doan (5,2%/niam), va thip hon nh1eu
s0 v4i ting truong cong nghiép giai doan 2016-2020 (1a 7,3%/nam). Tuy nhién, phét trién
cong nghiép da khai sac tro lai; 6 thang dau nam 2024 (6T2024), téc do ting VA cong nghiép
dat 7,54% va du bao s€ tiép tuc da tang trudng trong cd nam 2024 (Téng cuc théng k¢, 2024).

Chi s6 phat trién cong nghiép (IIP) clia toan nganh cong nghiép ciing ting truong duong
ngoai trir nganh khai khoang. Trung binh giai doan 2021-2023, IPP nganh cong nghi¢p dat
104,5%, trong d6, IPP nganh céng nghiép ché bién, che tao (CBCT) lién tyuc cao hon toan
nganh cong nghiép, trung binh dat 105,1%. Tuy nhién toc do ting thap hon giai doan 2016-
2020 (Hinh 1).

Hinh 1. Chi sb phat trién cong nghiép (IIP)
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Nguoén: Tinh toan tir dir liéu cia Tong cuc Thong ké.

Nam 2023, IIP nganh cong nghiép dat 101,3%, thip nhét trong ca giai doan, thdm chi
thip hon ca thoi ky dai dich Covid-19. Tuy nhién, chi s6 IPP nganh cong nghiép da ting
truong trd lai, 6172024 dat 107,7%, trong d6 cong nghiép CBCT dat 108,5%. Tinh chung
mudi mot thang ndm 2024, I1P udc tang 8,4% so véi cung ky nam trude (cung ky nam 2023
tang 0,9%). Trong do, nganh ché bién, ché tao ting 9,7% (cing ky nam 2023 tang 1,0%),
dong gop 8,5 diém phan tram vao muc tang chung; nganh san xuat va phan phdi dién ting
10,2%, déng gop 0,9 diém phan tram; nganh cung cap nudc, hoat dong quan ly va xu ly rac
thai, nudc thai ting 9,6%, dong gbp 0,2 diém phan trim; nganh khai khoang giam 7,3%, lam
giam 1,2 diém phan trim trong murc ting chung (Téng cuc Théng ké, 2024). Pay 1a nhiing
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tin hiéu dang mumg ghi nhén sy phat trién cia nganh cong nghiép Viét Nam trong qua trinh
tai co cau nganh cong nghiép dén nam 2030.

Thir hai, co' cau ngoi nganh cong nghiép co xu huong chuyén dich tich cuc. Co ciu ndi
nganh cong nghiép chuyén dich theo hudng tang ty trong cua nganh cong nghiép CBCT,
giam dan nganh cong nghiép khai khoang va tir cac nganh thdm dung lao dong sang céc
nganh cong nghi¢p cong ngh¢ cao, gop phéan dua Viét Nam tr¢ thanh mot trong nhitng trung
tam cong nghi¢p cua khu vuc va thé gigi. Nam 2023, ty trong cong nghié¢p khai khoang chi
con chiém 8,2% tong gi tri san xut cong nghiép, ty trong cong nghiép CBCT chiém 77,4%
- dong gop 23,88% GDP va tao viée 1am cho 24,2% lao dong ca nudc, tiép tuc tré thanh dong
luc tang trurong cht yéu cua nganh cong nghiép va nén kinh té (Téng cuc Thong ké, 2024).

Co cau ndi nganh cong nghiép CBCT co sy chuyén bién tich cuc, vdi ty trong ngay cang
tang clia cac nganh cong nghiép nén tang va cong nghlep hd trg, tung budc dap ting nhu cau
v€ nguyén liéu, phu tung, linh kién trong nudc, nang cao ty 1€ ndi dia hoa,... Nganh cong
nghiép cling gop phan chuyen dich co cau dau tu, dic biét 1a du tu nude ngoai, ty trong von
dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI) chay vao cac nganh cong nghiép ting déu qua cac nam.
Nam 2023, chi riéng nganh cong nghi¢p CBCT da thu hat dugce trén 23,5 ty USD von FDI,
chiém 64,2% tong von FDI dang kY vao Viét Nam va tang 39 ,3% s0 voi két qua nam 2022.
Két qua nay dua cong nghlep CBCT tré thanh nganh thu hat vén FDI 16n nhat trong tong s6
18 nganh kinh té c6 von FDI (Cuc Cong nghiép, 2024).

Dén nay, Viét Nam da hinh thanh dugc mot sO nganh cong nghiép chu lyc ctia nén kinh
té nhu: khai thac, ché bién dau khi; dién tir, vién thong, cong ngh¢ thong tin; luyén kim, sat
thép; xi mang va vat liéu xay dung; dét may, da gidy; co khi ché bién ché tao, 6 t0, xe may..
tao nén tang quan trong cho tang trudng dai han, cling nhu thic day qua trinh HPH, CNH
dat nude. Hinh thanh va phat trién dugc mot sé tap doan cong nghiép tur nhan 16n c6 tiém
nang vuon ra thi truong khu vuc va qudc té nhu Vingroup, Hoa Phat. ..

Pic biét, nganh cong nghiép ciing 1a nganh duoc danh gia tich cuc trong qua trinh chuyén
doi s, giup cac doanh nghiép cai thién do an toan, chat luong va tinh bén vimg. Hang loat
cong ngh¢ Internet van vat (IOT) dién toan dam may (Cloud), mang 5G va Tri tu¢ nhén tao
(AI) dugc xép hang trong s6 cong nghé ma cac nha san xuat dat ky vong.

Theo Cuc Cong nghlcp cong nghc thong tin va Truyén thong, B6 Thong tin va Truyén
thong: doanh nghi€p cong nghe s0 Viét Nam co6 khoang 51.000 doanh nghiép, tao ra viéc
lam cho trén 1,5 tri¢u ngu’(n trong d6 khoang 1.500 doanh nghlep cong nghe s6 ¢6 doanh
thu tur thi truong nude ngoai. Hoat dong phan mém va dich vu cong nghiép s0 la mot trong
nhitng thé manh canh tranh ctia cac doanh nghlep Viét Nam trong nudc va quoc té, gop phan
ghi danh Viét Nam trén ban d6 thé gidi vé cong nghiép sd. Doanh thu cong nghiép cong
nghé s6 Viét Nam 9 thang dau nam 2024 dat 118 ti USD, tang 17,78% so v6i 9 thang dau
nam 2023; trong d6, doanh thu tir hoat dong phan mém va dich vu cong nghiép sd 1a 6,64 ti
USD, tang 9,86% so v&i cung ky nam 2023 (Tap chi dién tir Vneconomy, 2024).

T hw ba, nang lyc canh tranh cong nghlep (CIP) c6 su cai thién manh mé trong bang xep
hang cua T6 chirc Phat trién céng nghi¢p cua Lién hop quoc ( UNIDO), thuc ddy moi méi sang
tao. Co ciu san pham co sy dich chuyén tich cuc khi ty trong san pham cong nghé cao cuia Viét
Nam d3 ting 1én dang ké, tao co s¢ hinh thanh mot sO tap doan cong nghlep tu nhan c6 quy mod
lon, ¢6 kha nang canh tranh trén thi truong qudc té. Ty trong hang hoa xuat khau qua che bién
trong tong gia tri xuét khau tang tir 65% nam 2016 1én 85% nam 2020; Ty trong gia tri xuét khau
san phim cong nghé cao ting tir 44,3% nam 2016 1én 49,8% nam 2020 (B6 Cong Thuong,
2020). Vai tro cua cong nghi€p Viét Nam trén thi truong thé gi61 ngay cang duoc néng cao.

Theo T chirc Phat trién cong nghiép cta Lién Hop Quoc - UNIDO (2023), Viét Nam da
¢6 sy chuyén minh tich cuc tir nhom cac qudc gia c6 nang luc canh tranh thap (xép thir 97
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vao ndm 1990) sang nhom 30 qudc gia c6 ning luc canh tranh cao vao nim 2020 va nim
2021. X¢ét riéng trong khu vuc Chau A - Thai Binh Duong, tir ndm 2010 dén nay, ning lyc
canh tranh cong nghiép cua Viét Nam tur vi tri thu 6 1é€n thir 4, vuot Philippines va Indonesia
dé dimg sau Singapore, Malaysia va Thai Lan. Gia tri gia ting cia nganh CBCT binh quan
dau nguoi cia Viét Nam (MVApc) ting 4,63 14n trong 10 nam, tir 190$/ngudi nim 2010 1én
872 USD/ngudi ndm 2022.

Ngoai ra, chuyén d6i s6 1am cho qua trinh chuyén giao cong nghé, d6i méi cong nghé¢
dién ra nhanh hon, tri thire cong ngh¢ ludn duge cap nhét gop. phan thic day d6i méi sang
tao. Theo bao cao Chi s6 D61 méi sang tao toan cau 2024 cho thiy Viét Nam x¢&p hang 44/133
qudc gia, nén kinh té, ting 2 bac so v4i nam 2023, trong d6 ¢6 3 chi 5O dung dau thé gidi
(WIPO, 2024). Trong 14 ndm lién tyc, Viét Nam ludn c6 két qua d6i méi sang tao cao hon
s0 voi mirc do phat trién. Piéu nay cho thiy hiéu qua trong viéc chuyén cac ngudn luc dau
vao thanh két qua dau ra d6i méi sang tao.

Thir tw, sy phat trién cac khu cong nghiép gop phdn phat huy loi thé vé vi tri dia ly va
tiém ndng phdt trién kinh té ciia cdc dia phu"ong vung. Trong thoi ky doi 'mdi, cac khu cong
nghiép (KCN) da duoc thanh lap, chu yéu tap trung tai cac Vung kinh té trong diém nham
phat huy loi thé vé vi tri dia 1y va tiém nang phat trién kinh té clia cac ving. Tinh dén 2023,
ca nudce da thanh 1ap 416 KCN (bao gom 369 KCN nam ngoai cac khu kinh tg (KKT), 39
KCN nim trong cac KKT ven bién, 8 KCN nim trong cac KKT cira khau) v6i tong dién tich
dat ty nhién khoang 129,9 nghin ha. Tong dién tich dat cong nghiép khoang 89,2 nghin ha.
Trong s6 cac KCN da thanh 1ap, c6 296 KCN da hoat dong, tao viéc lam cho khoang trén
4,15 tri¢u lao dong truc tlep, trong do tap trung chu yéu tai cac vung Bong Nam B¢ va vung
Pong bang song Hong, ch1em lan luot 41,3% va 30,3% sb lao dong lam viéc trong KCN
trén ca nudc (Nguyen Hang, 2024) Bén canh nhiing dong gop cho tang truo’ng thong qua
thu hut dau tu, bod sung nguon von quan trong trong tong von dau tu xa hoi, gia tang kim
ngach xuat khau, dong gop cho ngan sach va tao viée 1am; sy phat trién bén vitng cac KCN
s& gop phan dang ké vao viéc hién thuc héa cac cam két huong té1 muc ti€u phat thai rong
bang “0” (NetZero) vao nam 2050, Chién lugc qudc gia vé ting truong xanh giai doan 2021-
2030, tam nhin 2050 va nhiéu chinh sach quan trong khac ctia Viét Nam. Trong s6 296 KCN
dé hoat dong, c6 271 KCN da van hanh nha may xt ly nudce thai tép trung dat tiéu chuan
moi truong (dat ty 1€ khoang 91,6%), dap g chi tiéu ke hoach Quoc hoi giao (Nguyen
Hing, 2024). Mot s6 mo hinh KCN sinh thai dugc Bo Ké hoach va Pau tu phdi hop véi
UNIDO trién khai thi d1em tai Ninh Binh, Ba Nang va Can Tho giai doan 2015-2019 budc
dau dem lai hi¢u qua vé mit kinh te xa hoi va mdi truong. Giai doan 2020-2023, 3 KCN tai
TP. Ho Chi Minh, Hai Phong va Bong Nai da duoc chuyen d6i sang md hinh KCN sinh thai
theo khung qudc té va 1a tién dé dé nhan rong mé hinh nay trén ca nudc.

So véi muc tiéu dé ra, viéc phét trién cong nghiép Viét Nam con gap nhiéu kho khan,
thach thue trong bdi canh mai, do la:

Mét la, tc do phat trlen ctia nganh cong nghlep ¢6 xu hudng giam, thap hon so voi giai
doan 2016-2020. Co ciu cong nghi¢p trong GDP giam nhe. Cong nghiép chu yéu phat trién
theo chiéu rong ma chua phat trién theo chiéu siu. San xuit cong nghiép tap trung chi yéu
& khau gia cong, lap rap, ché bién tho.

Hai la, nang lyc ty chu cua nganh cong nghlep chua cao, dac biét 1a cac nganh cong
nghiép nén tang va cong nghiép hd trg. Co cau ndi nganh chua thyc sy bén viing do Viét
Nam chua chu dong dugc nguon nguyén liéu trong nude, phu thudce vao nhép khau nguyén,
vat liéu dau vao. Ty 1¢ ndi dia hoa cua san pham thap

Ba la, kim ngach xuat khau dwa phan 16n vao khbi doanh nghiép FDI (chiém khoang 77%
kim ngach xuat khau) va ngudn nguyén phu lidu, linh kién, phu ting nhap khau (nhap khau
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tur 1iéu san xuat chiém trén 88% kim ngach nhap khéu) (B6 Cong Thuong, 2024). Cac doanh
nghiép 16n trong cac nganh cong nghiép CBCT chu y€u la cac doanh nghiép FDI, trong khi
muc do lién ket gitra doanh nghiép FDI v6i doanh nghi€p trong nudc con thiéu chat chg,
nhit 1 & mot sd nganh quan trong nhu dién ti, cong ngh¢ thong tin... Diéu nay han ché kha
nang cai thién ning suit cho doanh nghi¢p trong nudc thong qua chuyén giao cong nghé va
néng cao trinh d§ quan 1y. Trong nudc van thleu cac tap doan, doanh nghiép 16n, c6 kha nang
dan dat va phat trién, tao 1ap mang ludi san xut, cung Gng.

Bon la, cai thién Nang lyc canh tranh cong nghiép (CIP) gip nhiéu kho khin thach thirc.
Theo UNIDO (2023), chi sé MVA binh quan dau ngudi (MVApc) ciia Viét Nam thip nhat
trong khu vuc, moi dat 872 USD vao nam 2022, con khoang cach qué xa so voi muc tiéu
phai dat trén 2.000 USD vao nam 2030. Dé c¢6 CIP ding thir 3 trong khu vyc 13 vo cing
thach thire vi Viét Nam can vuot Thai Lan hodc Malaysia - hai quéc gia trong nhom thu nhap
trung binh cao (UNIDO, 2023).

Nam la, nang luc cong ngh¢ cua doanh nghiép cong nghiép con lac hau, day chuyén thiét b
khong dong b, chdm dugc d6i moi, nhat 1a khu vuc doanh nghiép ndi dia, c6 quy mé nho va
vira, han ché vé nguon luc cho dau tir d6i méi. Theo B Khoa hoc va Cong nghé (2020), chi co
29% doanh nghi¢p Viét Nam sir dung mdy moc duge diéu khién boi méy tinh, cong nghé k¥
thuat sd cla cong nghiép 3.0, va chi 8,7% sir dung cong nghé nay mot cach hiu qua. Theo Bao
cao thuong nién chuyén dbi s6 doanh nghiép Viét Nam nam 2023, mue do san sang chuyén déi
s6 ctia doanh nghi¢p nganh cong nghiép CBCT gan nhu khong c6 su thay d6i so v6i nam trudc,
duy tri diém s6 2,9 (trén trung binh 1a 2,5), do nhing rao can vé ngudn von dau tu vao co so ha
tAng, may moc va thiét bi cho chuyén déi sé mot cach dong b (Bo Ké hoach va Pau tu, 2024).

Sdu la, vi thé cua nganh cong nghiép Viét Nam tham gia vao chudi gia tri toan céu con
thap. Cac doanh nghiép tai Viét Nam chu yeu tham gia vao chu01 lién két ngugc, thue hién
cong doan gia cong, 1ap rap trong chudi gia tri toan cau voi ty sudt loi nhuan rat thip. Theo
Truong.H.Q (2022), ham lugng DVA (Domestic value added - ty I¢ gia tri gia tang trong
nudc) cao nhat 13 trong cac nganh tham dung cong nghé thap, nhu: san pham thyc pham do
uong va thuoc 14, hoa chat, san pham gd va gidy. Nguoc lai, ham lugng DVA trong téng kim
ngach xuat khau rat thap trong cac nganh thim dung cong nghé trung binh va cao, cu thé 1a
may moc va thiét bi, kim loai va may tinh, thiét bi dién va dién to. Xu hudng nay cho théy,
do nang luc san xuét han ché, doanh nghiép ndi dia Viét Nam chi c6 thé san xuat hang hoa
trung gian trong cac nganh tham dung cong nghé thap véi ty trong cao hon trong cic nganh
thdm dung cong ngh¢ trung binh va cao.

Nhu vay, trong thoi ky dau thuc hién chién luoc phat trién kinh té - xa hoi giai doan 2021-
2030, d'fiy manh CNH, HDPH, cong nghiép Viét Nam da dat dugc mot sb két qua tich cuec,
tuy nhién, chwa dat dugc myc tiéu dé ra do nhiéu nguyén nhéan chi quan va khach quan khac
nhau nhu: sy suy giam cua kinh té toan cau, xung dot vé dia chinh tri dién bién phirc tap,
kho luong, canh tranh gitra cac nudc 16n ngay cang cang thang, gian doan chudi cung ung,
bét 6n ngudn cung cac mat hang chién luoc, xu hudng bao ho va chuyén dich cac chu01 cung
mg... dic biét 1a nguyén nhan dén tir cic diém nghén phat trién nhu thé ché, ngudn lyc va
két cAu ha tang..., c6 thé diém qua mot s6 nguyén nhan chu yéu sau:

(i) Thiéu hanh lang phap 1y dé ban hanh cac chinh sach hd trg dic thi cho phat trién cong
nghiép, nhat 13 cac linh vuc cong nghiép uu tién, trong dlem Chinh sach, chién luoc phat
trién con dan trai, thiéu ngudn luc. Cong tac xay dung mot so co ché, chinh sach, chién lugc
lién quan dén cong nghiép con cham tré, chua dam bao tién do. Thiéu thé ché tao lién két
kinh té giira cac dia phuong trong vung va gilta cac vung dé phat huy cao nhit tiém ning,
loi thé trong phat trién cac nganh.
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(i) Doanh nghi¢p cong nghi¢p Viét Nam phan 16n ¢6 quy m6 nho va vira, nang lyc khoa
hoc va cong nghé, 601 moi sang tao con yeu Ngudn nhan luc cong nghlep, nhat 1a nhén lyc
chat lwong cao con yéu ca vé 80 lugng va chat lwong, chua dap tng yéu ciu phat trién nganh
theo hudng nang cao nang sudt, chat luong va ning luc canh tranh.

(iii) Co sé ha ting thong tin va ky thuat cua Viét Nam chua theo kip sy phat trién chung,
co s6 vat chat k¥ thuét va trang thlet bi phuc vu hoat dong khoa hoc, cong ngh¢ va d6i mai
sang tao chua dap img dugc yéu cau thuc tién, nhat 1a trong bdi canh cua cudc CMCN 4.0.
Két cau ha tang ky thuét cua hé thdng khu, cum cong nghiép con thiéu dong bo, chat lwong
chua cao. M6t s6 khu, cum cong nghiép chua thu hit duge nha dau tu ha tang, chua c6 hé
thdng xir 1y nudc thai. Cac mo hinh KCN tién tién, hién dai nhu: KCN sinh thai, KCN cong
nghé cao, KCN - db thi - dich vu con chdm phat trién. Viéc thuc day phat trién cong nghiép
theo hudng lién két noi ving, lién ving; hinh thanh cac cum lién két nganh cong nghiép con
han ché (Nguyén Vian Hoi, Nguyén Manh Linh, 2024).

3. Giai phap trong tim phat trién cong nghiép trong béi canh chuyén dbi so, chuyén
ddi xanh

Giai doan dén nam 2030, dy bao tinh hinh thé giéi c6 nhiing bién dong khé luong, thuan
loi va kho khan dan xen, trong do, xu huéng Chuyén d6i Kép - “Chuyén doi sd d(‘)ng hanh
cung Chuyen d6i xanh” tr& thanh sy uu tién cua hau hét lanh dao doanh nghiép va Chinh
phu. Bé hoan thanh cac muc tiéu vé phat trién «cong nghiép can thyc hién dong bd cac giai
phap, bao gom céc giai phap dugc coi 1a chu yéu sau:

Thir nhat, tiép tuc hoan thién co ché, chinh sach phat trién cong nghlep quéc gia. Trude
hét 1a s6m nghlen clru va ban hanh Luét Cong nghiép trong diém v6i muyc tiéu 1a tao 1ap hé
thong cong cy veé phat trién cong nghiép dong bo, hién dai, c6 kha ning thich img cao véi
cac van dé moi. Nghlen ctru, xay dyng cac chinh sach khuyén khich, wu dai hiéu qua dé thu
hat dau tu vao cac nganh cong nghiép mdi ndi nhu cong nghlep ban dan; cong nghiép robot;
vat liéu mdi; cong nghi€p sinh hoc; néng lLrO’ng tai tao. Can co co ché “dac thu” cho nganh
cong nghiép ho tro, bao dam nang lyc tu chu vé tu ligu san xudt va nang cao vi thé ciia mot
trong nhing trung tam san xuat cong nghi¢p toan cau cling nhu ting cuong kha nang dap
g cac quy tic vé ngudn goc xudt xir trong cac hiép dinh thwong mai tu do (FTA). Hoan
thién hanh lang phap 1y nham tao sy thong thoang, thuén lgi cho phat trién cac KCN sinh
thai, KCN - d6 thi - dich vu theo hudng tiém cén cic thong 1é va chuan myc qudc té. Trong
do, tap trung vao vigc stra doi, bd sung cac co ché, chinh sach dé khuyen khich, thu hut manh
mé hon cac nguon luc, nhat 13 ngudn luc vé tai chinh trong va ngoai nude tham gia dau tu
phat trién cac KCN sinh thai, KCN - d6 thi - dich vu.

Thir hai, tao moi truong kinh té vi mo thuan loi, tiép tuc cai thién moi truong dau tu nham
thu hut hiéu qua ngudn von tir cac thanh phan kinh té vao san Xuét cong nghiép; don dau cac
xu hudéng dau tu, dich chuyén chudi cung tng tur cac quéc gia, dbi tac chlen lugc, dac biét
1a dau tu vao cac nganh, linh vyuc cong nghiép nén tang, cong nghiép mai ndi, cong nghiép
hd trg va cac cong doan co gid tri gia ting cao.

Thir ba, phét trién ngudn nhan luc ca vé sd  lugng va chat lwong, dap g duoc yéu cau cua
cac nganh cong nghi¢p trong bbi canh moi. Can nghién ctru, thyc hién co ché, chinh sach phat
trién nhan lyc cong nghi€p, dép ung yéu cau CNH, HDH, nhit 1a yéu cau ctia cugc CMCN 4.0.
Co cau lai, d6i méi va nang cao chat lugng cac co s¢ dao tao nham tao ra nguon nhan lyc cong
nghiép c6 kha niang lam chu va tiép nhéan cac cong nghé san xuit méi. Tang cuong cac hinh thirc
hop tac cong tu tham gia dao tao nhan lyc néi chung va cho nganh cong nghiép ndi riéng.

Thit tr, ddy manh (mg dung khoa hoc va cong nghé, d6i méi sang tao trong san xuat cong
nghiép. Tao moi truong thuan loi nhat dé thic day nghién ciru, ing dung, hap thu khoa hoc
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va cong nghé, déi méi sang tao, timg bude dich chuyén nén san xuét trong nudc sang cac
khau c6 trinh d§ cong ngh¢ cao, phuc tap, gia tri gia tang cao.

Thir nam, tang cuong hop tac, phat trién cac mo hinh lién két san xuét cong nghiép. Trién
khai hi€u qua quy hoach quoc gia, ving va dia phuong, tao khong gian phat trién cong nghiép
khoa hoc, théng nhét. Tt d6 thic day lién két, hop tac san xuat theo mé hinh cuym lién két
cong nghiép, ving d6i méi sang tao, chudi gia tri trong ndi ving, lién ving.

4. Két luan

Trong gan 40 nim D6i mai, nganh céng nghiép Viét Nam di dat duoc mot sé thanh tyu
quan trong gép phan day manh qua trinh CNH, HPH. Tuy nhién, ngdy nay dat nude dang
budc vao ky nguyén sb, chuyén d6i xanh. .. dit ra nhiéu kho khén, thach thire dbi voi nganh
cong nghiép nudc ta trong thyce hién myc tiéu dé ra. Mot s6 ton tai, han Che can dugc quan tim
khic  phuc nhu: nang lyc tu chu cua nganh cdng nghiép chua cao, co cAu ndi nganh chua thyc
su bén virng, kim ngach xuét khau dya phan 16n vao khédi doanh nghlcp FDI va nguyén phu
liéu, linh kién, phy ting nhap khau, ning luc canh tranh cong nghi€p con khoang cach qué xa
$0 vOi muyc tiéu dat trén 2.000 USD vao nam 2030 (Ban chap hanh Trung wong Dang, 2022);
vi thé ctia nganh cong nghlep trong chudi gia trj toan cau con thap. . . Theo do, cén thlet trlen
khai dong bd hé thong cac giai phap nham thao g& nhiing diém nghén vé thé ché, vé két cau
ha ting va vé ngudn nhan lyc..
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