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Cong tac quan 1y cac to chirc nghé thuit biéu dién
¢ Viét Nam trong boi canh hién nay
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Tém tit: Bai viét phan tich thuce trang cong tac quan 1y cac t6 chirc nghé thuat biéu dién & Viét
Nam trong bbi canh hoi nhap qudc té, chuyen d6i s6 hién nay. Tt vi€c lam 16 co s6 1y luén, phap 1y
va céc van ban diéu chinh hién hanh, bai viét chi ra nhitng bat cap vé hanh lang phap ly, mé hinh t6
chire, ning luc quan 1y va tmg dung cong nghé. Trén co s& do, tac gia dé xuat nim nhém giai phap
trong tAm nham nang cao hi€u qua quan ly: nang cao hiéu qua chinh sach quan ly va phat trlen nghé
thuat biéu dién, ting quyén tu chu, ndng cao chét luong nhan luc, ing dung cong nghé s6 va phat
huy vai tro giam sat xa hoi. Vi nhitng giai phap phu hop, cac t6 chirc ngh¢ thuat biéu dién & Viét
Nam s& c6 thé vuron 1én manh mé, tré thanh nhimg d4u tau vin hoa, gop phin quang ba va dua nghé
thuat Viét Nam ra thé gidi.
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Phan loai nganh: Van hoa

Abstract: This article analyzes the current state of management of performing arts organizations
in Vietnam in the context of international integration and digital transformation. By clarifying the
theoretical and legal foundations as well as the existing regulatory framework, the paper identifies
several shortcomings related to the legal corridor, organizational models, management capacity, and
the application of digital technologies. Based on this analysis, the author proposes five key solution
groups to enhance management effectiveness: improving policies for the management and
development of performing arts, increasing organizational autonomy, enhancing the quality of
human resources, applying digital technology, and promoting the role of social supervision. With
appropriate and timely solutions, performing arts organizations in Vietnam can grow stronger,
become cultural pioneers, and contribute to promoting Vietnamese arts on the global stage.
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1. Pit van dé

Nghé thuat biéu dién 13 mot bo phan quan trong ctia doi séng vin hoa - tinh than, khong
chi dap ung nhu cau thuong thirc nghé thudt cua cong ching ma con gop phan xay dyng va
phat trién nén van hoéa Viét Nam tién tién, dam da ban sac dén tdc. Céc loai hinh ngh¢ thuat
biéu dién nhu: san khiu, 4m nhac, miia, xiéc... vira la phuong tién glao duc tham my, vua
1a kénh truyén tai gia tri van hoa - xa hoi va tu twdng chinh tri dén v6i moi tang lop nhan
dan. Vi vay, viéc to chirc va quan 1y hoat ddng cua cac don vi ngh¢ thuat biéu dién c6 ¥ nghia
déc bi€t quan trong dbi voi su nghiép phat trlen vian héa cua dat nudc.

Trong bdi canh toan cau hoa, chuyén d6i s manh mé va sy van hanh cua nén kinh té thi
truong dinh hudng xa hoi chi nghia, cong tac quan ly cac t6 chirc -ngh¢ thuét biéu dién &
Viét Nam dang du:ng trude nhidu thach thic. Nhiing chuyen bién vé co ché, chinh sach; sy
tham gia ngay cang da dang ctia cac thanh phan x3 hoi vao linh vuc nghé thuat biéu dién;
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cling véi tac dong tir mang x3 hoi, xu hudng thi hiéu va yéu cau d6i méi ndi dung - hinh
thirc biéu dién... d4 dit ra nhitng van dé can duoc nhan dién va xt 1y kip thoi trong cong tac
quan 1y nha nude.

Xuat phat tir nhing yéu cau néu trén, bai viét nay tap trung vao viéc phan tich thyc trang
cOng tac quan ly cac t6 chirc nghé thuat biéu dién & Viét Nam hién nay, qua d6 chi ra nhimng
bét cap, vuéng mac trong qua trinh trién khai chinh sach va thyc thi chtrc ning quan ly. Trén
co s& d6, bai viét dé xuit mot sb giai phap nhim ‘nang cao hiéu qua quan ly cac t6 chtrc nghé
thuat bleu dién trong bdi canh phat trién méi dé vira giir gin ban sic dan toc, vira dép tng
yéu cau d6i méi va hoi nhap qudc té.

2. Co s6'li luan
2.1. Khdi niém t6 chirc nghé thudt biéu dién

T chirc nghé thuat biéu dién 14 cac don vi ¢6 tu cach phép nhan, hoat dong chuyén nghi¢p
trong linh vuc sang tao, dan dung va biéu dién cac tac pham nghé thuat trén san khau hoic
khong gian cong cong nham phyc vu nhu cau thuéng thirc ngh¢ thuét cua cong ching. Cac
to chirc nay c6 thé 1a don vi sy nghiép cong lap (cac t6 chtrc nghé thuat biéu dién cong lap
cap trung wong, thudc Bo Vin hoa, Thé thao va Du lich nhu: Nha hat Ca méa nhac Viét
Nam, Nha hat Nhac Vi Kich Viét Nam, Nha hat Tudi Tré, Nha hat Kich Viét Nam, Nha hat
Cheo Viét Nam, Nha hat Cai luong Viét Nam, Lién doan Xiéc Viét Nam, Nha hat Mua rdi
Viét Nam...; Cac to chitc nghé thuat biéu dién cong 1ap cip tinh, thanh phd (truc thude S&
Vin hoa, Thé thao va Du lich dia phuong) nhu: Nha hat Cheo Ha No6i, Nha hat Cai luong
Ha Noi, Nha hat Kich Ha Noi, Nha hat Maa roi Thang Long, Nha hat Ngh¢ thuat Hat boi
TP.HCM, Poan Ca mua nhac dan toc Bong Sen, Poan Ngh¢ thuat Tong hop tinh Lao Cai,
Nha hat Ca mua nhac dan gian Viét Bic (Thai Nguyén)...), doanh nghiép van héa, hodc to
chirc ngoai cong 1ap (nhu: san khdu IDECAF, Buffalo, Lua Mdi...), tiy theo mé hinh thanh
1ap va muc ti€u hoat dong. Cu thé, Khoan 1 Piéu 10 cia Nghi dinh nay quy dinh diéu kién
dé to chuc biéu dién nghé thuat nhur sau: “La don vi su nghiép cong 1ap c6 chic nang biéu
dién nghé thuat; hoi chuyén nganh vé nghé thuat biéu dién; to chirc, ca nhan dang ky kinh
doanh hoat dong bleu dién nghé thuat theo quy dinh cua phap luat” (Chinh phu, 2020).

Pic diém cua td chuc nghé thuat biéu dién 1a hoat dong trong linh vuc dac thu, mang tinh
sang tao cao, chiu anh hudng boi yéu td cam xic, van hoa va thi hiéu xa hoi. Pong thoi, qua
trinh hoat dong biéu dién chiu tac dong tir nhiéu yéu té ngoai canh nhu chinh sach vin hoa,
mdi truong xa hoi, xu huéng tham my va tién bd cong nghé. Céc td chirc nay khong chi thuc
hién nhiém vu nghé thuit ma con co vai tro gido duc, dinh hudéng gié tri va gop phﬁn xay
dung doi séng tinh than lanh manh cho cong dong.

2.2. Vai tro ciia quan Iy nha nwée doi voi nghé thudt biéu dién

Quén 1y nha nudc dbi v6i nghé thuat biéu dién giir vai tro dinh hudng, hd trg va diéu tiét
hoat dong cua cac t6 chirc nghé thuat theo dung muc tiéu, duong 161 phat trién vin hoa cua
bang va Nha nudce. Nha nude thue hién chirc nang nay thong qua viée xay du‘ng thé ché
phép ly, ban hanh chinh sach hd tro phat trién, cdp phép hoat dong, kiém soat ndi dung biéu
dién, bao vé ban quyén va thuc dy qua trinh hoi nhap van hoa. Cong tac quan ly nha nudc
khong chi bao dam cho hoat dong ngh¢ thuat dugc trién khai dting phap luat, phu hop thuan
phong my tuc, ma con tao diéu kién dé cac to chirc nghé thuat dugc phat huy tiém nang, doi
moi sang tao va phat trién bén viing trong moi truong canh tranh lanh manh.

Hé théng van ban phap luat diéu chinh linh vyc nghé thuat biéu dién tai Viét Nam ngay
cang duoc hoan thién, ndi bat nhat 1a: Ludt Nghé thudt biéu dién nam 2020 (sira déi): Day
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1a vin ban phap 1y c6 tinh nén tang, quy dinh 5 rang vé quyén va nghia vu cta to chirc, ca
nhan hoat dong trong linh vuc nghé thuat biéu dién; diéu kién t chuc biéu dién; quy trinh
cap phep, cac hanh vi bj cam; cung nhu trach nhiém cua cdc co quan quan 1y nha nudce. Nghi
dinh so6 144/2020/ND-CP ngay 14/12/2020 cua Chinh phu: Quy dinh chi tiét mot s6 diéu
ciia Luat Ngh¢ thuat biéu dién, dac biét 1a cac noi dung lién quan dén trinh ty, thu tyc thong
béo t6 chirc biéu dién nghé thuat, diéu kién biéu dién nghé thuat chuyén nghiép, hoat dong
quang ba, luu hanh va phat song chuong trinh ngh¢é thuét. Cac quy dinh lién quan dén cap
phep, quan ly t6 chirc va hoat dong biéu dién: Ngoai cac van ban chuyén nganh, hoat dong
ctia tO chirc nghé thuét con chiu su diéu chinh cia cac luat lién quan nhu: Luat Doanh nghiép,
Luét S¢ hitu tri tug, Ludt An ninh mang, Luét Quang cdo va cac thong tu hudng dan cta Bo
Vin héa, Thé thao va Du lich. Nhimng quy dinh nay gép phén tao ra hanh lang phap 1y dong
bd, nham kiém soat va hd tro hiéu qua cho hoat dong ngh¢ thuat biéu dién trong céa khu vuc
cong lap va ngoai cong 1ap.

3. Thuc trang cong tic quan ly cac td chire nghé thuét biéu dién ¢ Viét Nam hién nay
3.1. Mot s6 thanh tuu

Sau gan 40 nam Doi mai, Viét Nam da dat duoc nhiing thanh tyu quan trong trong cong
cudc cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudce. So voi thoi ky trude DPo6i méi, dién mao dat
nudce co nhiéu thay d6i, kinh té duy tri tc do ting truong kha, tiém luc va quy mé nén kinh
té tang 1én (dat ngudng thu nhép trung binh), doi song nhén déan timg budc duoc cai thi¢n.
Thanh tyu do cing d6ng thoi tao ra nhu cau va dong luc phat trién cho tit ca cac linh vuc
ctia doi sdng x4 hoi, trong d6 c6 vian hoa nghé thuat.

Trong qua trinh d6i mdi toan dién doi song van hoa va hoi nhap qudc té, cong tac quan
Iy cac t6 chirc nghé thuat biéu dién tai Viét Nam di timg budc chuyén minh, thich nghi véi
nhimg doi hoi méi cua thyc tidn. Nho su chi dao théng nhét cua Nha nude va cac co quan
chuyén trich nhu: B Vin héa, Thé thao va Du lich, hé théng to chirc nghé thuat cong lap
van giit dugc vai tro chi luc trong bao t6n va phat huy cac gia tri vin hoa truyén thong. Cac
nha hat trung wong va dia phuong van duy tri hoat dong biéu dién dinh ky, tham gia sang
tao cac chuong trinh nghé thuat phuc vu chinh tri, xa hoi va céc sy kién 16n cua dat nuée.

bic biét, chinh sach xa hoi hoa hoat dong nghé thuét biéu dién d3 tao diéu kién cho cac
don vi ngoai cong lap hinh thanh va phat trién, timg budc khang dinh vai trd trong viéc da
dang hoa san pham ngh¢ thuét, tiép can cdng chung theo cac phuong thirc mai, linh hoat va
nang dong hon. Cac to chirc nhu san khiu IDECAF, Buffalo, Lua Mdi hay cac cong ty ngh¢
thudt truyén thong da manh dan dau tu vao dan dung, quang ba va ng dung cong ngh¢ so
trong hoat dong biéu dién, mang lai sinh khi méi cho thi truong biéu dién ngh¢ thuat Viét
Nam, dac biét ¢ khu vuc do thi.

Vé mat thé ché, viéc ban hanh Ludt Nghé thudt biéu dién 2020 cing cic van ban hudng dan
thi hanh nhu Nghi dinh 144/2020/NP-CP di tao ra khung phép 1y dong b hon cho hoat dong
quan 1y, giam thiéu tinh trang xin - cho, ting cudng trach nhiém cua té chirc, ca nhan trong
viée tu chiu trach nhiém vé ndi dung, hinh thirc biéu dién. bay 1a mot bude chuyén huéng tich
cyc tir trr duy "tién kiém" sang "hau kiém", phu hop véi nguyén tac phap quyén hién dai.

Trong nhitng nam qua, céc to chirc nghe thuat biéu dién & Viét Nam da dat dugc nhiéu
thanh tyu quan trong, gop. phan béo ton va phat huy gia tri van hoa truyen thng, dong thoi
nang cao doi song tinh than ctia nhan dan. Cac don vi nghé thuat biéu dién chuyén nghiép,
trong d6 bao gdm nha hat cong lap va don vi xa hdi hoa, hoat dong da dang trong cac linh
vuc nhu tuéng, cheo, cdi luong, maa, nhac giao hudng, nhac nhe va xiéc. Dang chu y, cac
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chuong trinh biéu dién két hop yéu t6 truyén thng va hién dai, nhu “Ta Phu”, “Lang T6i!
“A O Show”, khong chi dugc don nhan & trong nude ma con dat duge thanh cong tai nhiéu
qudc gia nhu Phap, Pirc, Nhit Ban va My. Bén canh hoat dong biéu dién, céc to chirc nghé
thuat con tich cuc tham gia vao cong tac sang tac, dao tao va bao ton di san.

Nhiing thanh tyu néi trén la ket qué ctia sy dau tu tir Nha nude, su nd lyc déi méi ndi dung
va hinh thirc hoat dong cua cac t6 chirc ngh¢ thuat biéu dlen ciing nhu sy dong hanh, ung ho
tu phia cong ching. Tuy nhién, dé phat trién bén vitng, cac to chic nay can tiép tuc cai tién co
ché quan Iy, tang cuong xa hoi hoa va timg dung cong ngh¢ trong hoat dong nghé thuét.

Ngoai ra, viéc tmg dung cong ngh¢ so vao hoat dong biéu dién va quan 1y ciing dang duogc
cac don vi chu trong trién khai. Nhleu chuong trinh da dugc phat song truc tuyén hodc sd
hoa dé phuc vu cong chung trén nén tang s6 nhu: YouTube, Facebook, truyén hinh OTT, gop
phan mo rong ddi tuong khan gia va thich tmg voi bbi canh hau Covid-19. Dong thoi, mot
s6 nha hat d3 budc dau ap dung phan mém quan 1y biéu dién, ban vé dién tir, giup ning cao
tinh chuyén nghlep va hi¢u qua van hanh.

Tong the, cac t6 chirc nghé thuat biéu dién tai Viét Nam dang tung budc khang dinh vai
tro trong doi séng van hoa - xa hoi, 13 luc luong nong cot trong viéc bao vé va phat trién
nghé thuat dan toc trong thoi ky hoi nhap va chuyén doi sd.

3.2. Han ché, ton tai

Thir nhdt, thiéu mot chién luge quoc gia toan di¢n vé nghé thudt biéu dién. Hién nay, Viét
Nam chua c6 mét chién luoc phat trién nghé thuat biéu dién €0 tam nhin dai han, tich hop
giﬁfa bao ton - phat trién - hoi nhap - sang tao. Viéc quan ly van chi yéu mang tinh vu viéc,
giai quyét tinh huong don I¢, chua hinh thanh mot hé thong dinh hudng phat trién xuyén sudt
tur trung wong dén dia phuong. Hé qua 1a cac to chtic nghé thuat hoat dong thiéu dinh hudng
dai han, dé roi vao tinh trang “chay show” ngan han, xa ro1 sir ménh van hoa - xa hoi.

~ThLI’C té cho thay, Viét Nam hién chua ban hanh mét chién luge phat trién nghé thnat bién
dién mang tinh qudc gia, dai han, cé h¢ thong va dugc luat héa nhu mot dinh hudng tong thé
cho cac dia phuong va don vi nghé thuat. Du trong cac vin ban nhu Chién luge phat trién
cac nganh cong nghiép van hoa dén nim 2020, tam nhin dén nam 2030 (Quyét dinh s6
1755/QD-TTg ngay 08/09/2016 ctia Thii tuéng Chinh phi), nghé thuat bicu dién c6 dugc dé
cap, nhung chi dong vai trd nhu mot tiéu phan trong nganh cong nghiép bleu dién nghé thuat
noi chung, chua dugce xay dung thanh mot chién lugc riéng biét, cu thé vé ndi dung phat
trién tung loai hinh nghé thuat truyen thong va hién dai.

Béo c4o tong két nganh van hoa ctia Bo Vian hoa, Thé thao va Du lich cac nim gan day
cling cho thay cong tac dinh hudng phat trién nghé thuat biéu dién chu yéu dimng ¢ ké hoach
ngan han, thiéu tinh lién két vung, thiéu co ché tai chinh bén viing va thiéu han cac chi s6 danh
gia hiéu qua dau tur, Theo Nguyén Thi Minh Théi (2020), Tran Hitu Son (2021) thi viéc thleu
mdt chién luge phat trlen toan dién 1a nguyén nhén can ban dan dén tinh trang phat trién mat
can dbi gitra cac Vung mién, nhiéu loai hinh nghe thuat truyén thong c6 nguy co mai mét, trong
khi cac loai hinh méi thiéu dinh hudng 13 rang va khung phap 1y dé phat trién dang hudng.

Thit hai, hanh lang phép 1y tuy d6i méi nhung thiéu ning luc thyc thi va chua dong bo.
Viéc ban hanh Luat Ngh¢ thuat biéu dién 2020 danh dau budc tién vé mat thé ché, chuyen

! Trude khi trinh dién tai Opera House, 4 O Lang Pho da gay tleng vang khong chi ¢ Australia ma con ¢ rat
nhiéu noi trén thé gidi. Va ciing khong phai dén A O Lang Phé, khan gia quéc té mai biét dén xiée tre Viét
Nam. Tir 14 ndm truée, khi nhom sang tao Tudn Lé - Nguy@n Lan - Nhat Ly - Tan Loc bét tay vao dung vé
kich xiéc tre ddu tién c6 tén goi Lang 16i, loai hinh nghé thuat xiéc két hop mia dan gian dwong dai nay da
dugc chu y (Phu nit Viét Nam dién t, 2019).
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huéng quan 1y tir tién kiém sang hau kiém, nang cao quyén tu chi cho cac to chirc nghé
thuét. Tuy nhién, chinh sach nay chua thyc sy di vao cudce séng do thiéu co ché giam sat,
danh gia hau kiém mot cach bai ban. Nhiéu dia phuong chua nim r cac quy dinh méi, con
duy tri tu duy quan ly ci, dan dén su bit nhét giira chu truong trung wong va thuc thi co so.

Ngoai ra, sy chdng chéo gilra cdc van ban phap lut van 1a mot ton tai phd bién. Hoat
dong biéu dién vira chiu sy diéu chinh ctia Luat Nghé thuat biéu dién, vira lién quan dén Luat
Doanh nghiép, Ludt Quang céo, Ludt An ninh mang, Lut S¢ hitu tri tu¢,... nhung chua c6
co ché ph01 hop lién nganh du manh dé xur Iy cac tinh hudng phat sinh. Cac quy dinh lién
quan dén kiém duyét ndi dung, cap phép hoat dong ngh¢ thuét trén nén tang sO, quan 1y ban
quyeén va dao duc bleu dién con thiéu tinh cap nhat va chua theo kip thue tién.

Thir ba, md hinh td chuc nghé thuat chua minh bach vé muc tiéu, thiéu canh tranh lanh
manh. O khu vuc cong 1ap, nhiéu nha hat van hoat dong theo co ché bao cip, thiéu dong luc
d6i mdi. Cac don vi nay vira 1am nhiém vu chinh tri, vira tham gia biéu dién thuong mai
nhung lai khéng tach bach rd rang giira hai chirc ning, din dén khé khan trong hoach toan
tai chinh va danh gia hiéu qua. Tinh trang bién ché cong kénh, thiéu linh hoat trong su dung
nhén lyc khlen nhiéu nha hat roi vao tinh trang “dong ngu(n - it viéc - chét lugng thap”. Mot
s6 don vi ton tai hinh thirc, hoat dong cam chimng, chii yéu thyc hién nhiém vy giao.

Trong khi do, khu vuc ngoal cong 1ap du nang dong hon nhung thiéu hanh lang hd tro tir
Nha nude. Ho di mit véi rao can tir chi phi bleu dién, quy dinh kiém duyét, thiéu chinh
sach thué dia dlem cong véi gia uu dai, va kho tlep can cac quy van hoéa. Viéc khong dugce
cong nhan 13 to chic “co tinh chéit cong ich” khién ho khong duoc hudng cac co ché tai
chinh hd trg du nhiéu don vi hoat dong vi muc tiéu phi loi nhuan va déng gop tich cuc cho
van hoa cong dong.

Thir tw, cong tac sd hoa va quan ly khong gian biéu dién trén méi trudng mang: bi dong,
thleu chuan hoa. Khong gian biéu dién nghé thuat dang m¢ rong manh mé trén mai trudng
s0. Tuy nhién, co ché quan 1y biéu dién truc tuyén van chua duoc luat hoa day da. Co quan
quan 1y hién chi c6 thé xir Iy vi pham khi da phat sinh hau qua ma chua c6 cong cu giam sat
hiéu qua trong thoi glan thuc. Viéce thleu tiéu chuan danh gia chat lugng biéu dién tryc tuyén,
thiéu quy dinh r6 vé trach nhiém nen tang phat song va t6 chirc biéu dién trén mang da tao
ra “khoang tréng” 16n trong diéu tiét va kiém soat noi dung.

Bén canh d6, nhiéu t6 chirc nghe thuat chwa dii nang lyc s6 hoa quy trinh san XUét, quang
ba va ban vé. Viéc ung dung cong nghé trong quan tri, xdy dung ho so tac pham, giam sat
ban quyen luu trik s0,... con rat so khai, din dén viéc bi dong khi thi truang thay doi. Su 1é
thudc vao mo hinh truyen théng khién nghé thuat biéu dién khé mé rong cong ching, dic
biét 1a khan gia tré.

Thir nam, nang lyc doi ngti quan ly van hoa: thiéu chuyén sau, cham d6i moi tu duy. Mot
trong nhirng thach thirc ¢t 16i ndm & chét luong do6i ngii 1am cong tac quan Iy ngh¢ thuat.
Tai nhiéu dia phuong, can bd van hoa kiém nhiém nhiéu mang, thiéu kién thirc chuyén sau
vé nghé thuit, cong nghé va thi trudng. Piéu nay dan dén tinh trang ban hanh chinh sach
mang tinh hinh thtc, thiéu thuc tién, hodc can thi€p hanh chinh mét cach may moéc, khong
phu hop véi ddc thu sang tao nghé thuat.

Mat khéc, chua c6 hé thong dao tao, bdi dudng chuyen biét cho cong chure van hoa trong
thoi ky s6 hoa. Khong it can bo van tu duy theo 16i “quan - cAm” thay vi “dinh hudng - ho
tro””, khién méi truong sang tao chua thuc sy dugc khoi thong.

Thif sdu, hiéu qua cong tac quan 1y ngudn nhén lyc trong céc t6 chirc nghé thuét biéu dién
chua cao. Theo s6 lidu nam 2024, Bo Vin héa, Thé thao va Du lich ¢6 26 co so ddo tao,
trong do 13 truong thudce khéi dai hoc, hoc vién; 11 trudng khéi cao dang, 2 truong thudc
khdi trung cdp va 2 vién tryc thudc 1a Vién Vin hoa-Nghé thuat qubc gia va Vién Khoa hoc
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thé duc thé thao Viét Nam. Hién nay, linh vuc van hoa - ngh¢ thuat c6 18.581 hoc sinh, sinh
vién; linh vuc thé duc - thé thao c6 3.943 hoc sinh, sinh vién va du lich ¢6 10.210 hoc sinh,
sinh vién (Ngoc Lién, 2024).

Ngudn nhan lyc trong céc td chirc nghé thuat biéu dién & Viét Nam hién nay dang d6i
dién v6i nhiéu thach thirc va han ché, nhung cling df)ng thoi ¢6 nhitng tiém ning phat trién
dang ké. (1) Chat lugng ngudn nhan lyc chua dong déu: Hién nay, cac t6 chirc nghé thuat
biéu dién & Viét Nam, tir nha hat 1on ¢ cac thanh phd trung tAm dén cac doan nghé thuat dia
phuong, déu tOn tai sy chénh 1éch 16n vé chét luong nhan su. Trong khi cac nghé si tai nhitng
trung tdm van hoa 16n nhu Ha Noi va Thanh phé HO Chi Minh thuong duoc dio tao bai ban
va c6 co hoi tiép can v6i nhitng ky thuat, phong cach biéu dién hién dai, thi ¢ cac vung xa
x0i, chat lugng nghé si va cac hoat dong biéu dién con nhiéu han ché. Sy thiéu hut vé nhan
su ¢ trinh d cao, dac biét 1a trong cac linh vye ngh¢ thuat doi hoi ky nang chuyén moén sau
nhu nhac kich, mua ballet, opera, van la mot van dé 16n; ()’ Thiéu hut nhan lyc tré va co tay
nghe cao: Trong nhitng nam gan day, du co su gia tang vé so lugng nghé si tré tham gia vao
céc to chirc nghé thuat, nhung van chua dap ing du nhu cau vé chat luong. Nhiéu nghé si
tré sau khi t6t nghiép tir cac truong nghé thuat 1on thuong chon lam viée & cac nganh khac
hoac Xuét ngoai dé tim co hoi phat trién tot hon. Mot s6 linh vuc nghé thuat truyén thong
nhu tuong, cheo, cai luong dang thiéu hut nghiém trong cac nghg si tré c6 tam huyet va ky
ning, dan dén nguy co mai mét nhimng gia tri van hoa truyén théng. (3) Co hoi va didu kién
lam viéc chua hap dan: Céc tb churc ngh¢ thuat biéu dién ¢ Viét Nam hién nay thuong gap kho
khin trong viéc tao ra moi truong lam viéc hap dan, ca vé mat tai chinh 14n diéu kién sang tao
nghé thuat. Diéu nay dﬁn dén tinh trang "chay mau chit x4am" khi nhiéu nghé si gioi chuyén
sang 1am viéc cho cac to chirc nudc ngoai hodc trong cac nganh cong nghiép sang tao khac.

Chinh sach hd tro, ddi ngd va moi truong 1am viéc con nhiéu bat cap khién cho viée thu
hut va giit chan nhan tai trong linh vuc ngh¢ thuat biéu dién trd nén kho khan.

4. Giai phap ning cao hiéu qua quan 1y cac td chirc nghé thuit biéu dién trong boi
canh maéi

Mot la, hoan thién hanh lang phép 1y theo huéng linh hoat, mé va thich ting véi thuc tién
s0 héa. Chinh sach ciia Pang va Nha nuéc 1a dinh huéng quan trong cho sy phat trién cia
cac linh vuc trong xa hoi. Hién nay, Pang va Nha nuéc di chu chuong tién hanh doi méi co
ché quan 1y, ting quyén tu cha cho cac t6 chirc cong 1ap nham tién t6i x6a bo bao cip. Riéng
d6i véi linh vyc van hoa, cac Nghi dinh s 10/2002/ND-CP, Nghi dinh 53/2006/ND-CP,
Nghi dinh 69/2008/ND-CP va Nghi dinh 43/2006/ND-CP, Nghi dinh 16/2015/ND-CP la
nhiing can cir quan trong nham thac day to chire nghé thuét phat trién.

Mot trong nhing yéu cau cap thiét 1 tiép tuc ra soat, sira d6i va hoan thién hé thong vin
ban quy pham phap luét diéu chinh linh vuc ngh¢ thuét bleu d1en Can b sung cac quy dinh
cu the lién quan dén hoat dong biéu dién trén nén tang 50, bao gom quy chudn ndi dung, co
ché cap phép truc tuyen trach nhiém phap ly ctia nén tang phat song va don vi t6 chirc biéu
dién. Bén canh d6, can quy dinh rd hon vé phan loai loai hinh biéu dién (truyen thong, duong
dai, thé nghiém...), xdy dung tiéu chi danh gia chat luong ngh¢ thuat gan voi dac thu tung
thé loai, dé 1am co s& cho cong tac gidm sat va hd tro phat trién. Ngoai ra, can dam bao su
théng nhét, ddng bo gitra Luat Nghé thuat biéu dién va cac luat lién quan nhu Luat Doanh
nghiép, Luat Quang cdo, Luat S¢ hitu tri tug, Luat An ninh mang, .. . nham thao g0 cac vuong
mic trong cap phép, quan Iy tai chinh, quyén tac gia va kiém duyét noi dung biéu dién.

Hai la, xay dyng m6 hinh quan Iy linh hoat, phan cap 1o rang, tang quyén ty chu cho to
chirc nghé thuat. Viéc tai cau tric mo hinh quan 1y theo huéng phan cap, phan quyén rd rang
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gilta trung wong va dia phuong la can thiét dé nang cao hiéu qua thuc thi chinh sach. Pong
thoi, cAn md rong quyén tu cht vé chuyén mon, nhan sy va tai chinh cho céc té chirc nghé
thuat, dac biét 1a cac don vi hoat dong theo co ché xa hoi hoa. Nha nude nén chuyen vai tro
U “chii quan” sang “bao tro”, tir “quan 1y chit” sang “hudéng din, giam sat va tao didu kién”.

Déi véi cac don vi cong 1ap, can ¢6 co ché phan loai & gilra chirc nang chinh tri - cong
ich va hoat dong biéu dién ‘thuong mai, tir d6 xay dung co ché tai chinh phu hop, tranh bao
cap dan trai. P6i voi cac to chirc ngoai cong 1ap, can tao diéu kién thuan loi trong t1ep can
khong gian biéu dién cong cong, cac chuong trinh hd tro ciia Nha nude va wu dai vé thué,
tin dung, dao tao nhan luc.

Ba la, dao tao, nang cao nang luc doi ngi can b lam cong tac quan ly van hoa. Nguédn
nhan lyc 12 yéu t6 quyét dinh chat luong quan 1y. Can trlen khai cac chuong trinh dao tao
chuyén sau, dinh ky cho can b quan ly van hoa ¢ cac cap, v6i ndi dung cap nhat vé phap
ludt, quan tri ngh¢ thuat, truyen thong - marketing van hoa va céng ngh¢ so. DPong thoi, can
xdy dung h¢ thng tiéu chuan chic danh nghé nghiép cho céan by quan 1y ngh¢ thuét biéu
dién, gan trach nhiém voi két qua thue thi. Mat khac, can khuyen khich cac t6 chirc nghé
thuat dau tu dao tao doi ngi quan ly cap trung - nhiing nguoi truc tiép diéu hanh hoat dong
nghc thuat, xay dung ké hoach biéu dién, phdi hop dbi tac va Gmg dung cong ngh¢. Viéc két
ndi voi cac co s dao tao van hoa - nghé thudt, t6 chirc cac khoa huan luyén ngan han, hoc
bong tu nghiép qudc té s& gop phan nang cao chat lugng ngudn nhan luc nganh.

Bon la, tang cuong (mg dung cdng nghé s6 trong quan 1y nghé thuat biéu dlen Chuyén
d6i s6 1a xu thé khong thé dao nguoc. Viée xdy dung co so dit liéu qudc gia vé nghé thuat
biéu dién 1a nén tang cho quan 1y hién dai va minh bach. Co s& dit liéu can bao gém thong
tin vé céc to chirc nghe thuat, nghé si, tic pham, chu(yng trinh biéu dién, qua trinh cap pheép,
kiém duyét, danh gia cong chung... phuc vy cho viéc tra ctru, tham dinh va ho trg ra quyét
dinh quan ly. Song song, can phat trién hé thong cap phep biéu dién tryc tuyén tich hop véi
hé thong quan 1y nodi dung nghé thuat trén nén tang sb, qua d6 don gian hoa thu tyc hanh
chinh, tang tinh minh bach va kip thoi trong quan ly. Viéc khai thac tri tu¢ nhan tao (Al)
trong kiém duyét noi dung, phan tich xu hudng tham my, hd tro quang ba nghé thuat ciing
can dugc nghién ciru va trién khai thi diém tai cac trung tam ngh¢ thuat lon.

Ndam ld, tao co ché giam sat va phan bién xa hoi ddi véi hoat dong nghé thuat biéu dién.
Trong bdi canh ty chii va hau kiém, vai tro giam sat ciia xa hoi cang tré nén quan trong. Can
phat huy vai trd ctia cac hoi nghé nghiép, nhu: Hoi Nghé si San khau Viét Nam, Ho1 Nhac
sT Viét Nam, Hoi Dién anh... trong viéc tham gia phan bién chinh sach, tu van chuyén mon,
tham dinh noi dung biéu dién va diéu tiét chudn muc nghé nghiép. Cac hoi can dugc trao
quyén rd rang, dong thoi nang cao ning luc phan bién doc 1ap va khach quan.

Bén canh d6, can khuyén khich sy tham gia ciia cong chiing, dic biét 1a khan gia tré vao
qué trinh hinh thanh thi hiéu va dinh huéng thim m¥ xa hoi. Viéc mé rong khong gian dbi
thoai giira nghé si, nha quan 1y va cong chiing thong qua dién dan vin héa, toa dam nghé
thuat... s€ gitip tao ra hé sinh thai ngh¢ thuat biéu dién vira dan chu, vira chit luong.

5. Két ludn

Nghé thuat biéu dién giit vai tro quan trong trong viéc xay dung doi song tinh than phat
trién vin hoa dan toc va dinh hudéng thim my xa hoi. Trong bbi canh hoi nhap qudc té sau
rong, su phat trién nhanh chong cia cong nghé sb va yéu cau doi méi mé hinh quan trj van
hoéa theo co ché thi truong dinh hudng xa hoi chii nghia, cong tic quan 1y cac to chirc nghé
thuat biéu dién ¢ Viét Nam dang dung trudc nhiéu thach thirc 16n ca vé thé ché, mo hinh to
chirc, nhan lyc va ning luc thich ung véi thyc tién moi.
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Bai viét da lam rd cic van dé co ban vé 1y luan va phap Iy lién quan dén t6 chirc nghé
thuat biéu dién; phan tich thyce trang quan 1y hién nay voi nhiéu bét c4p, nhu hanh lang phap
ly chua ddng bo, mé hinh t6 chtrc chua linh hoat, co ché quan ly con chdng chéo, thiéu dir
lidu s6 va doi ngi can bo chua dap umg yéu cAu moi. Vi vay, can thiét c6 nhimg nhom giai
phap mang tinh ddng bo: (1) Hoan thién hanh lang phap 1y theo hudng thich img voi thuc
tién sd hoa; (2) Tang cuong phan cap, trao quyén tu chu cho cac to chirc ngh¢ thuat; (3)
Nang cao nang luc d6i ngii can by quan ly van hoa; (4) Ung dung cong ngh¢ so trong quan
1y biéu dién; va (5) Phat huy co ché giam sat, phan bién x3 hoi dé dam bao tinh minh bach,
dan chu va chuan muc trong hoat dong nghé thuat.

Trong thoi gian toi, dé tiép tuc hoan thién co ché quan 1y nghé thuat biéu dién, can trién
khai cac nghién ctru chuyén sau hon vé: (1) danh gia hiéu qua mé hinh tu chi ctia cac don
vi ngh¢ thuat cong 1ap; (2) co ché tai chinh - dau tu cong cho linh vuc vin hoa; (3) chinh
sach hd tro cac to chirc nghe thut ngoai cong lap; va (4) tac dong cua cong nghé so dén cau
trac, cong chung va ndi dung nghé thuét biéu dién. Pay sé& 13 co s khoa hoc va thyc tién
quan trong dé xay dyng nén nghé thuat biéu dién Viét Nam hién dai, sang tao va mang ddm
ban sdc dan toc trong thé ky XXI.
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