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Nguon lwe di san vin hoa trong phat trién hién nay
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Nhan ngay 10 thang 6 nam 2025. Chap nhan ding ngay 15 thang 8 nam 2025.

Tém tat: Hé théng di san van hoa cua Viét Nam rat phong phu, tao ra mot dang nguén luc dac
biét 1a nguon luc di san vin hod. Trong phat trién xa hoi toan dién, nhan van va bén vimng, nguon luc
di san van hoa co6 vai trd quan trong, khong chi tao ra sy tang truong kinh t¢, bao vé moi truong, gia
tang gin két xa hoi, tao dung hoa binh, ma con bdi dudng tinh than yéu nudc, nhan van, ty hao 5
qué huong, trin trong cac sang tao vin hoa ciia cac thé hé di trude,... Khi ¢ sy nhin nhan dung vé
ngudn luc di san vin hoa va biét cach khai thac, van hanh, bao vé va phat huy thi ngudn luc nay s&
phuc vu tét cho phat trién, khi coi di san van hod chi 1a ngudn loi dé khai thac thi nguén luc nay s&
nhanh chéng can kiét. Vi vay, nhan dién va phan tich chinh xac vé nguén luc di san van hoa trong
phat trién hién nay 1a vo cing can thiét.
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Phan loai nganh: Vian hoa

Abstract: Vietnam's cultural heritage system is very rich, creating a special type of resource,
which is cultural heritage resource. To develop a comprehensive, humane and sustainable society,
cultural heritage resources play an important role, not only creating economic growth, protecting the
environment, increasing social cohesion, building peace, but also fostering patriotism, humanity,
pride in the homeland, respecting the cultural creations of previous generations, etc. When there is a
correct perception of cultural heritage resources and knowing how to utilize, operate, protect and
promote them, these resources will serve development well. When cultural heritage is considered
only as a source of profit to be exploited, these resources will quickly be exhausted. Therefore,

identifying and accurately analyzing cultural heritage resources in current development is extremely
necessary.
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1. Mé diu

Nguon lyc 1a mot khai niém c6 ndi ham rong, md va duoc sir dung linh hoat theo ting
goc nhin va timg quan diém khac nhau. Theo tac gia Boan Minh Huan (2022) “Nguén luc
1a toan bo tai san, tai nguyén, sirc manh vbn c6 san sang dua vao su dung hodc du trir dé
phuc vu cho san xuét va doi song con ngudi. Poi voi mot qudc gia, mot dia phuong, hoac
mot doanh nghiép, ngudn luc dugc hiéu 13 toan bd tai nguyén thién nhién, tai san qudc gia,
vi tri dia ly, quy m6 thi truong, vbn, trinh d6 khoa hoc - cong nghg, sirc manh van hoa, con
nguoi, thé ché chinh tri... tao loi the stre canh tranh cta quoc gia, cua dia phuong, cua doanh
nghiép trong quan ly va phat trién”. Nguon Iy thuong dugc gan voi phat trién, nhat 1a khi
xem Xet cac yéu t6 lam nén sy phat trlen ctia mot nén kinh té, mot dia phuong hay mot dat
nude: “ngudn lyc 13 tong hop cac yéu té vat thé va phi vat thé tao nén nén kinh té cua mot
dat nudce va thic day no phat trién” (Lé Du Phong, 2005: 12) hay “Nguon lyc phat trién 1a
cac yéu t6 tao thanh vén (theo nghia rong bao gom ca lao dong) hay cac yéu té dau vao cho
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nén kinh t&” (Nguyen Hoang Ha, 2014). Nguon lye cling con dugc goi tén theo tung loai
hinh cu the nhu ngudn lye con nguoi, ngudn lue van hoa, ngudn lyc thé ché, ngudn luc tai
chinh, ngudn lyc thuong hiéu, ngudn luc tri thirc, ngudn luc cong ngh¢, nguén lyc thong
tin,... Trong d6, van hoa ma trong tam 1a di san van hoa la mot dang nguén luc dac biét bao
gom tong hoa cac yéu td tir con ngudi dén cac, mbi quan hé twong tac, tir cac dang tai nguyén
dén cac san pham van hoa. Chinh vi vay, ngudn luc di san vin hoa hién nay duoc nhin nhén
1a ¢6 vai tro quan trong trong phat trién va tao dung mot xa hoi nhan vin va gidu ban sic.

Di san van hoa va phat trién da duoc cac nha khoa hoc tir nhiéu nganh (nhu Di san hoc,
Vian hod hoc, Nhan hoc, Viét Nam hoc, Quan 1y van ho4,...) quan tdm nghién ctru. Cac cong
trinh nghién ctru tiéu biéu nhu: Defining the Scope of the Term Intangible Cultural Heritage
(Peter Seitel, UNESCO headquaters, Paris, 2002); Appropriating culture - the politics of
intangible cultural heritage in Vietnam (Oscar Salemink, in State, Society and the Market in
Contemporary Vietnam: Property, power, values, Ho Hue Tam and Mark Sidel edited, New
York: Routledge, 2012); Described, Inscribed, Written Off: Heritagisation as
(Dis)connection (Oscar Salemink, Connected and Disconnected in Viet Nam: Remaking
Social Relations in a Post-socialist Nation, 2016, pp. 311-346 (36 pages); Di san van hod
trong xd hoi Viét Nam dwong dai (Le Hong Ly, Nguyen Thi Phuong Cham, Nxb. Tri thue,
2014); Bdo ton va phat huy di san van hod phi vit thé ¢ Viét Nam (Vién Vian hoa thong tin,
2005); Bién phdp bdo vé di sdn vin héa phi vit thé - Di san van héa - Bdo ton va phdt trién
(Lé Thi Minh Ly, Nxb. Tong hop, 2008),...

Céc cong trinh nghién ctru cha yéu tap trung vao cac van dé 1y luan vé di san van hod va
phat trién, vé da dang cac thuc hanh di san vin hoa cu thé va vé bao vé, phat huy di san van
hoa trong bbi canh phat trién hién nay. Tuy nhién, nhin di san vin hoa duéi dang nguén lyc
cho phat trién 1a goc nhin méi, dugc tip trung dé cap nhiéu hon tir sau Pai hoi XIII cua Pang
v6i dinh hudng tir vin kién 1a dé cao viéc gitr gin, phat huy céc gia tri van hoa truyén thong,
trong d6 c6 di san van hoa vat thé va phi vat thé, coi day 1a ngudn luc dé xdy dung va phat
trién van hoa. Tu do, thuat ngir nguén lue di san van hoa dan tré nén quen thuQc trén cac
dién dan va trong nghién ciru, chii dé cia Ngay Di san Vin hoa Viét Nam nam 2023 13 “Di
san van hod Viét Nam - nguon lue hoi nhap va phat trién”, Tiép n6i goc nhin mai ndy va st
dung phuong phap phén tich va tong hop nguon tu liéu so cap va thir cap thu thap dugc trong
nhiéu ndm nghién ctru vé di san van ho4, bai viét' cung cap mot goc nhin khai quat vé ngubn
lyc di san van hoa, tir 6 di sau phén tich vai tro, y nghia cua nguén lyc di san van hoa trong
phat tr1en kinh té va phat trién bén virng nham khang dinh nguon lyc di san van hoa la mot
dang ngudn lyc ddc biét, co ¥ nghia to 16n trong phat trién va c6 thé tao nén nhitng ky tich
trong ky nguyén méi cia dat nude.

2. Khai quat vé nguon luc di san van hoa

Tir goc nhin ngudn lyc gin véi phat trién, ngudn lyc duoc phan chia thanh nhidu dang, c6
nguon lyc tu nhién (diéu kién dia 1y, tai nguyén,...) va phi ty nhién (thé ché, nhén lyc,...); ¢
ngudn luc vat chit (hang ho4, trang thlet bi,...)va nguén luc tinh than (¥ tudng, sy tng ho,...);
co nguon lyc hitu hinh (tién, co s& ha tang,...) va ngudn lyc vo hinh (thuong hiéu, uy tin,...);
c6 ngudn lyc ndi sinh (tai nguyén, van hod,...) va nguon lyc ngoai sinh (sy phan ph01 toan
cau, cong nghé méi,...). Trong d6, ngudn lyc di san vin hoa 1a tong hoa ciia cac yéu td con

' Bai viét 1a mot phan két qua nghién clru ctia dé tai "Hiéu vé mdi quan h¢ giita di san va phit trién ¢ Viét Nam
tr goc tiép can da chiéu", Quy Phat trién Khoa hoc va Cong nghé quéc gia (Nafosted) tai tro, ma so:
1ZVSZ1.202714, GS.TS. Nguyen Thi Hién lam Chu nhiém, Vién Nghién ctru Van hoa 1a co quan chu tri thyc hién.
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ngudi, cac tuong tac vin hoa va san pham vin hod, bao gdm day du ca cac yéu td vét chat va
tinh than, hitu hinh va v6 hinh, ndi sinh va ngoai sinh, gop phan tao ra nén tang cho su phat trién.

Theo Luat Di san van hoa nam 2001 thi di san van hoa la san phém tinh thén, vat chét ¢
gia tri lich su, van hoa, khoa hoc, dugc luu truyén tir thé hé nay qua thé hé khac (Quéc hoi,
2001). Tiép tuc cach hiéu nay, Luat Di san vin hod nim 2024 xac dinh 1d Di sdn vin héa
phz vat thé 1a tri thuce, k§ ndng, tap quan, biéu dat vin hoa cung dd vat, do tao tac, khong
gian lién quan dugc cong dong, nhom nguoi, ca nhan thuc hanh, trao truyen qua nhiéu thé
hé va hinh thanh nén ban sac van hoa cia ho, khong ngung duogc trao truyen bao V¢, tai tao,
sang tao, co gia tri lich sur, van hoa, khoa hoc. Di san van hoa vdt thé 13 san pham vat chat
c6 mot, mot sd hodc tat ca gid tri lich str, van hoa, khoa hoc, tham my, bao goém di tich lich
st - van hoa, danh lam thing canh, di vat, c6 vat, bao vt quoc gia (Qudc hdi, 2024). Xac
dinh nhu vay, di san van hod bao quat mot pham vi rong véi nhiéu loai hinh, thanh t6. Thém
vao d6, Viét Nam 1a dat nude sé hiru sy da dang sinh thai, da dang toc nguoi va da dang céac
biéu dat van hoa. Thuc té nay cang tao ra sy da dang cho di san van hoa va theo do la sy da
dang, phong phu ctia nguén lyc di san van hoa.

Nguon luc di san vian hoa dugc tao dung trén co so nén tang cua céc di san van hoa. H¢
thdng di san van hoa cua Viét Nam v cung phong phu, co thé ké t6i 1a hé thong cac di tich
(di tich khdo cé hoc, di tich lich sw, di tich tén gido tin nguéng, di tich kién tric ngh¢
thudt, ...); Hé thong cdc bdo tang, nha heu niém, bg suu tdp; Hé thong cdc danh lam thang
canh; Hé thong cho phién, cho qué; Hé thong Lé héi dan gian, Cac phong tuc, nghi 1€ lién
quan dén vong doi nguoi; Cdc phong tuc, nghi 1€ lién quan dén lich tiet; Khong gian canh
quan, Doi song van hod cac cong dong lang/ban/buén; Vin hod am thwe; Vin hod trang
phuc; Cac sinh hoat nghé thudt; H¢ thong tri thire dan gzan . Céac di san nay lai dugc phan
b khap cac Vung mién, toc ngu(n trén dat nudc va 6 moi noi lal c6 nhitng nét riéng doc déo.
Vi nhu chi riéng chg da co rat nhiéu loai hinh gan véi dac trung cua timg dia phuong, toc
nguoi: cho truyen thong, cho qué, cho coc, cho dau méi, cho phién, cho dm phu, cho cau
may, cho tinh, cho noi, cho dém,... va da dang céc loai chg goi theo tén cac loai hang hoa
chinh duoc ban nhu: cho cd, che trau, cho chiéu, cho nén, cho hoa,... hay khong gian canh
quan lang ciing c6: lang ving niii, lang vung trung du, lang ving chau thé, lang ving séng
nuoc, lang bién, lang ddo, lang co, lang mai, lang nghé,... cing phong pht céc loai hinh
lang gin vé6i dic trung riéng vé nghé nghiép cta dan lang nhu lang gom, lang lua, lang hoa,
lang tranh, lang van, lang vo, lang budn, ... D1 cung vai sy da dang, phong phi do cua cac
di san van ho4 1a sy da dang, phong phu ctia cdc nguon lyc di san vin hoa dugc tao ra. Moi
mot loai hinh di san hodc cac di san cy thé cua ting dia phuong, toc nguoi lai tao ra nhitng
dang nguén lyc khac nhau mang dau an riéng biét.

Nguon Iyc (i san khong ty nhién sinh ra, ciing khong san c6, khong phai ctr c6 di san vin
hod 14 c6 ngudn luc di san ma mudn c6 ngudn lyc nay phai cd qua trinh phat hién, tao dung
va véan hanh v6i sy tham gia cua nhiéu bén lién quan, tir cac co quan quan ly, cac nha nghién
clru, cac nha lam kinh té, chinh sach va cac chi thé di san van hod. Co nhiéu dia phuong s
hitu rat nhiéu di san vin hoa quy gia song lai khong tao dung va phat huy duoc ngudn luc
nay. Mot s6 dia phuong lai khai thac cac di san mot cach qua mirc theo hudng thuong mai
hoa qua nhanh nén sau mot thoi gian ngudn luc di san d6 bi suy giam va di san khéng con
1a di san theo dung nghia ntra. Ciing lai ¢6 khong it dia phuong phat huy ngudn luc di san
van hoa ma khong quan tam dung mirc dén chu thé di san van hoa va da gy ra sy mau thuan
gilra cac bén dan téi nhitng hé luy khéng mong mudn. Vi vy dé co thé tao ra ngudn luc di
san, ludn can mot qua trinh v4i sy chia sé gitra cac bén tir chia sé vé sy tham gia cho ti chia
sé¢ vé phuong thirc duy tri, van hanh va chia sé loi ich.
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Nguon lyc di san vin hoa khong ton tai doc 18p ma ludn c6 sy tuong tac mang tinh tuong
lién v6i nhiing dang ngudn luc khac, vi nhu ngudn lue di san van hoa lubén gan bd va tuong
tac voi nguon lyc ty nhién, nguon luc biéu tuong, nguon luc cong nghé, ngudn luc tai
chinh,... Cac nguon luc nay lién két voi nhau, tac dong 13n nhau, bd tro cho nhau va giap
gia ting gid tri cho ngudn luc di san van hoa.

Trong phét trién mot x4 hoi toan dién va bén vimg, ngubn lye di san van hod co vai tro
v0 cung quan trong, khong chi tao ra su tang truong kinh té, bao vé moi trudng, gia ting gan
két xd hoi, tao dung hoa binh, ma con bdi dudng tinh thin yéu nudc, nhan vin, ty hao vé
qué huong, trén trong cac sang tao van hoa cua cac thé hé di trudc,... Trong nhiéu truong
hop, mot di san van hod cling da du tao nén ngudn lue phat trién cho dla phuong, vi nhu dén
Hung ¢ Phu Tho, dén Ba Chtia Kho & Bic Ninh, quan thé danh thang Trang An ¢ Ninh Binh,
quan thé di tich va danh thang Vuon qudc gia Phong Nha - Ké Bang ¢ Quang Binh, phd ¢b
Hoi An 6 Quang Nam,...

Hién nay, Pang va Nha nudc rat quan tdm tGi ngudn luc di san van hoa. Chinh sach vé
bao vé va phat huy di san van hod, phat trién cong nghiép van hoa, phat trién kinh té di san
ctia nha nudc ciing tao ra va cing c¢b thém sitc manh cho ngudn lyc di san vin hoa. Theo
théng ké ctia BY Van hoa Theé thao va Du lich, ndm 2024 da c6 t6i hon 200 vén ban lién quan
dén di san van hoa dugc cac cap chinh quyén ban hanh trong hon 10 nim qua. Luat Di san
van hoé ra d&i nam 2001, dugc stra ddi ndm 2009 va nam 2024 di thich ung dugc voi boi
canh xa hoi duong dai va nhitng nhan thirc méi vé van di san van hoa. Hang loat cac Pé an,
Chién luoc, Chuong trinh da ra doi thuc day cong tac bao ton va phat huy di san van hoa,
nhu: Chwong trinh myc tiéu phat trlen van hoa gzal doan 2016-2020, Pé dn bdo ton phat
trién van héa cdc dan téc thzeu s6 Viét Nam dén nam 2020; Dé dan kiém ké, suru tam, bdo
quan trung bay, tuyén truyén di san van héa truyén thong dién hinh cia cac dan téc thiéu
s0 Viét Nam giai doan 2017-2020; Chién lwoc phdt trién cdc nganh céng nghi¢p van hoa
Viet Nam dén nam 2020, tam nhin dén nam 2030; Chwong trinh muc tiéu quéc gia vé phdt
trién vin hod giai doan 2025-2035, ...

3. Nguon luc di san vin hoa trong phat trién Kkinh té

Theo théng ké ctia Cuc Di san van hoa, hién nay, trén ca nudc ¢ hon 40.000 di tich va khoang
gan 70.000 di san van hoa phi vat thé duoc kiém ké, trong d6 c¢6: 34 di san dugc T6 chirc Gido
duc, Khoa hoc va Vin héa Lién Hop Qubc (UNESCO) ghi danh (g6m 08 di san vin héa va thién
nhién thé gi6i, 16 di san vin hoa phi vat thé duoc UNESCO ghi danh va 10 di san tu liéu duoc
Chuong trinh Ky trc Thé gii cia UNESCO ghi danh); 138 di tich quéc gia dic biét duoc Thu
tudng Chinh phu xép hang, 3.653 di tich qudc gia, 11.232 di tich cép tinh, 589 di san van hoa
phi vét thé dugc dua vao Danh myc di san van hoa phi vat thé quoc gia; C6 294 hién vat, nhém
hién vét duge Thu teéng Chinh phu c6ng nhan la bao vét quc gia, toan qudc co 203 bao tang
gdm 127 bao tang cong 1ap va 76 bao tang ngoai cong lap, luu gil va trung bay trén 4 triéu tai
liéu hién vét, trong do6 co nhiéu suu tap, hién vat dic biét quy hiém (Diép Anh, 2024). Bén canh
o, theo s6 lidu tir BO Nong nghiép va Moi truong, nude ta hién c6 khoang 5.400 lang nghé,
trong do ¢6 2.000 lang nghé truyén thong. Su da dang, phong phu cua di san van hoa ¢ Viét Nam
da tao ra ngudn luc di san vin hod to 16n cho phat trién (Quynh Trang va cong sy, 2025).

Di san van hod ¢ Viét Nam gan véi timg dia phuong cu thé. Mbi dia phuong s¢ hiru di
san van hoa la s¢ hitu “kho bau” cho sy phat trién, trong d6 c6 su phat trién kinh té. Su phat
trién ctia di san van hoa kéo theo va tao diéu kién cho phat trién du lich - nganh kinh té mili
nhon cua nhiéu dia phuong, phat trién da dang sinh ké cho nguoi dan, phat trién lang nghe
phat trién cac thi truong dich vu (an o, di lai, hang hoa tiéu dung,...) va cac san pham
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dic trung cua dia phuong. Nhin vao su phat trién kinh t& & cac khu vuc, cic ving mién hién
nay c6 thé thay rd sy dong gop khong nho ciia ngudn luc di san van hoa. Nhiing bao tang
thu hat dong khach tham quan (nhu Bao tang Dén toc hoc & Ha Noi, Bao tang diéu khic
Cham ba Nang, Bao tang cb vat cung dinh Hué,...); Nhitng di san vin hoa va thién nhién
khong lic nao Vang khach, tham chi ludn & tinh trang qué tai nhu (nhu phd ¢6 Hoi An, Vinh
Ha Long, Danh thing Trang An, Vuon Quéc gia Phong Nha-Ké Bang,...); Nhing di san van
hod phi vat thé ludn c6 sb lugng 16n nguoi tham dy va trai nghiém (Nghi 1& th Mau, Tin
ngu:ong tho cang Hung Vuong, Hoi Giong, Dan ca Quan ho Bic Ninh, Xo¢ Thai, Don ca tai
...) d mang lai loi ich kinh té r5 rét va gép phan quan trong vao phat trién tong thé kinh

te xd hoi cua dia phuong. Ngay cang nhiéu cac ca nhan, doanh nghiép, cong dong sir dung
di san van hoa nhu ngudn luc quan trong trong cong viéc kinh doanh va tao ra nhiéu loi
nhuén, vi nhu céc khu du lich sinh thai, cac resort, khach san dua cac di san van hoa vao xay
dung, trang tri, kién trac canh quan hodc to chirc cac sinh hoat vin hoa truyén thong thu hut
rat dong khach du lich (nhu khu du lich Ko Tam ¢ Bu6n Ma Thudt dé tao dyng va gin gilr
ca khong gian van hoa Tay Nguyén va san khiu cong chiéng véi cac budi biéu dién hang ngay
hay céc san khau biéu dién cong chiéng & Lac Duong, Lam Pong, L& hoi vin hod San Diu to
chirc hang tudn ¢ resort Flamingo Pai Lai, Ha Noi, cac nét van hod cua toc nguoi ving cao &
Sapa nhu Hmong, Dao hdi tu tai Hotel de la Coupole-Mgallery,...). Cac bdo tang/suu tap tu
nhan, cac chuong trinh nghé thuat 16n trung bay va trinh dién céc loai hinh di san vin hoa rat
hap dan (nhu Bao tang Ao dai, Tp. H6 Chi Minh; Bao ting gom sir mau dich, Hoi An; Bdo
tang tre truc, Da Nﬁng; Chuong trinh Tinh hoa Bic B9, Ky trc Hoi An, A O Show, The Dar,.. 2.
Nhin vao su phat trién kinh té ctia nhiéu dia phuong, doanh thu tir du lich, trong d6 noi
bat 12 du lich di san van hoa chiém vi tri dang ké. Phd c¢6 Hoi An dugc UNESCO ghi danh
1a di san van hoa thé gidi nam 1999. Sau 20 ndm, nam 2019, lugng khéch du lich té1 Hoi An
udce dat 5,35 triéu luogt, trong do khach quéc té1a 4 triéu lugt, riéng doanh thu tir thu vé tham
quan phd c¢6 da dat hon 287 ty dong. Tong thu tir du lich chiém 70% GDP cua thanh phd.
Sau thoi ky Covid, du lich Hoi An da nhanh chong hdi phuc, nam 2024 thanh phé da don
4.4 triéu luot khach, téng doanh thu nganh du lich Hoi An uéc dat 5.231 ty d@)ng. Theo danh
gia clia lanh dao Trung tim quan Iy bao ton di san van hoa Hoi An thi du lich Hoi An da
phan 13 du lich di san vin hoa, bao gdm khu phd ¢, cac di tich, di san vin hoa phi vat thé
va cac lang nghé (Uy ban nhén dan Tp. Ho1 An, 2024). Thanh phd Hue cling 1a mot truong
hop dién hinh trong phat trién kinh té du lich tir di san véan hoa. Theo s ligu tir cac bao céo
tong két cia S& Du lich thanh phd Hué, nim 2024, thanh phd nay dén 3,9 triéu luot khach,
trong d6 1,45 triéu luot khach quéc té, téng doanh thu tir du lich udc dat 7.900 ty dong, didu
dang luu y la khoang 85% du lich Hué 1a du lich di san vin ho4. Gan day, Ninh Binh duoc
biét dén 1a mot dia phuong phat trién nhanh va manh, trong d6 du lich déng gbp mot phan
dang ké. Nam 2024, Ninh Binh dén khoang 8,7 triéu lugt khach (1,5 triéu khach qudc té),
doanh thu tir du lich dat trén 9.100 ty dong Du lich Ninh Binh ciing chu yeu la du lich di
san van hoa vdi g?m 2.000 di san van hoa vat thé, gﬁn 500 di san van hoa phi vat thé, trong
d6 c6 3 danh hi¢u UNESCO (Sé Du lich Ninh Binh, 2024). V&i Quang Binh, riéng khu di
tich va danh thing Vuon qudc gia Phong Nha - Ké Bang, nim 2024 d6n 875.000 luot khach
du lich, doanh thu tir du lich va dich vu dat 310 ty dong (Ban quan Iy Vuon Qudc gia Phong
Nha - K¢ Bang, 2025). V61 mot dia phuong nho nhu thi xa Nghia Lo, Yén Bai song do co
nguén luc di san van hod la Ngh¢ thuat Xo¢ Thai va céc loai hinh di san van hoa khac cua
nguoi Thai, Kinh, Mudng, Tay,... nén thi xa da phat trién nhanh chong va dan tré thanh “trai
tim thtr hai” cia tinh Yén Bai. Nam 2024, thi xa Nghia L6 da don 352.888 luogt khach, doanh
thu tir dich vu du lich dat 317,6 ty dong (Phong Vin hoa va Thong tin thi xd Nghia L9,
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Yén Bai, 2025). Nghia Lo hién nay luén dugc nhéc dén trong su gén két v6i cac san phém
du lich di san van hoa dic trung nhu cac man dai Xoe trong Lé héi vin hod du lich Muong
Lo hang nam hay Hoi thi Lung linh vong Xoe.

Mot s6 truong hop dién hinh vira néu da cho thiy mét thuc té 1a di san vin hoa & khip
cac dia phuong d3 va dang tao ra ngudn lyc to 16n va quan trong cho phat trién kinh té, dic
biét 1a nganh du lich, dich vu cho timg dia phuong va di cung v6i d6 1a dong gop chung vao
su phat trién cua ca vung va quoc gia. Viét Nam tiép tuc lan thir 5 dugc vinh danh 13 diém
dén di san hang dau thé gidi tai L8 trao giai thudong du lich thé gidi nim 2024. Chinh nhitng
diém dén di san van ho4 nay da gop phan to 16n dua luong khach du lich & Viét Nam niam
2024 13 110 triéu luot khach ndi dia, 17,5 triéu luot khach qudc té, tong thu tir khach du lich
udc dat khoang 840 nghin ty ddng (Cuc Du lich Qudc gia Viét Nam, 2024), déng gop dang
ké vao nén kinh té dat nudc.

Bén canh viéc truc tiép tao ra gia tri kinh té duoc do dém bang cac con sd cu thé, ngudn
lc di san van hod con tao ra nhimg hiéu qué kinh t& mot cach gian tiép, kho c6 thé do dém
duoc song lai kha 1o rang trong thue té. Di san van hod tao nén cac gia tri nhu gia tri biéu
tuong, gia tri thuong hiéu, gia tri gan két,... cac gia tri ndy, trong nhiéu trudng hop 13 khai
nguon, la can nguyén cho nhiing quyet dinh dau tu vao mot linh vuc, mot nganh nghé, mot
khu vue. Nhiéu nha dau tu quyét dinh dau tu vao mot ving dat vi nhitng ky tre di san, thuong
hiéu di san hay gia tri di san rat dic biét véi ho. Vi nhu cau chuyén vé cac nha dau tu trong
nudc va nude ngoai dau tu vao Hung Yén, bén canh cac tinh toan loi ich con ¢6 cam tinh
v0i vung dét c6 di san Phd Hién vang bong mot thoi, tham chi co ca cac du an 1on phuc dung
lai Phd Hién xua. Khong chi vy, cac di san van hoa cling ¢6 the 1a chat lidu khoi ngudn cho
su ra doi va phat trién cac san pham van hod trong nén kinh té cam xtc, kinh té trai nghiém,
kinh té hanh phuc dang phat trién hién nay. Thém nita, khi di san van hoé dugc kich hoat
phat trién tao ra loi nhuan kinh té thi khong chi di san dy phat trién ma con kéo theo sy thinh
vuong ctia nhiéu nganh nghé lién quan, vi du khi cac di san ciia Yén Bai nhu Xo¢ Thai, L&
hoi dén Pong Cudng, Danh thing rudng bac thang Mu Cang Chai thu hat dong khach du
lich, tao ra lg1 nhuén kinh té da kéo theo nhiéu nganh nghe khac ciing dugc phuc hoi va phat
trién nhu nghe dét thd cam, nghé may trang phuc truyén thong, nghé 1am vang ma, nghé
théu, nghé lam cac loai nhac cu va dao cu phuc vu nghi 18, nghé 1am céac dic san am thyc
cua dia phuong. Theo cac cach nhu vay, ngudn lyc di san van hoa dugc van hanh mdgt cach
linh hoat va dong gop vao sy phat trién kinh té theo nhiéu ccach khac nhau. Song du theo
cach nao thi nguén lyc di san van hoa ciing la mot dang nguon luc quan trong va cé y nghia
d6i v6i su phat trién kinh té ciia mot cong dong, mot qudc gia.

4. Nguon lyc di san vin ho4 trong sw phat trién tich hop, bao trium va bén virng

Khi khai thac nguén luc di san vian hoa phuc vu cho phat trién kinh té ludn can sy dong
bd ctia nhiéu yéu to nén sy phat trién kinh té di san kéo theo sy phat trién cta nhiéu linh vuc
khac nhu co s6 ha tang, dich vy, sy mo rong giao luu va gia tang cac dong chay hang hoa,
lao dong,.. . tit ca nhitng diéu do tao ra sy phat trién tich hop, bao tram va ben virng.

Nguén lyc di san vin hoa gan vOi su gia tang manh m@ nhat cta sy phat trién du lich nhu
da trinh bay va chinh sy phat trién du lich 4 ay lai dat ra va tao dong luc cho sy dau tu va phat
trién co s& ha tﬁng can thiét phuc vu du lich nhu nha hang, khach san, bai dau xe, phuong
tién di chuyén, cc khong gian xanh, ... Dic biét 1 cac tuyén dudng giao thong nham két ndi
cac diém di san van hoa v&i nhau, két nbi da hudng dén véi khu/diém di san va tir di san. Vi
du nhu Ninh Binh xac dinh rd muc tiéu phat trién tir di san van hoa nén da dau tu trong diém
cho ha téng cac khu du lich, dac bi¢t 1a trong Quy hoach tinh Ninh Binh thoi ky 2021-2030,
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tam nhin d&én nam 2050 (Tha tuéng Chinh phua, 04/03/2024) di chu trong xay dung va phat
trién du lich tinh Ninh Binh 13 nganh kinh té miii nhon, c6 thuong hiéu va hinh anh riéng
gin véi tiém nang, gia tri C6 d6 Hoa Lu va Di san Van hoa va Thién nhién Thé gii Quan
thé danh thing Trang An. Tir nim 2019 dén nay, Ninh Binh d3 dau tu vao hang loat cac du
an xay dung ha tang du lich di san vin hoa nhu: Nao vét tuyén giao thong thuy Bich Pong -
Hang But va Thach Bich - Thung Ning, Tuyén giao théng Dong - Tdy Ninh Binh; Xay dung
co s6 ha ting Khu du lich sinh thai Trang An, xay dung quang trudng va tuong dai Dinh
Tién Hoang Dé,... Di cung v6i d6 1a xdy dung cac khu resort, nghi dudng nhu: Emeralda
Tam Cdc, Minawa Kenhga, Vedana, Ctic Phuong resort & Spa, sin golf Trang An,...> Vi
Quéng Binh, nhdm phat trién ha tang phuc vu khu du lich Phong Nha - K¢ Bang, tinh Quéng
Binh da phé duyét B¢ an “Du lich sinh thai, nghi dudng, giai tri Vuon qudc gia Phong Nha
- Ké Bang giai doan 2021-2030”, tong von dau tu khoang 1.253 ty ddng véi muc tiéu 1a phat
trién ha téng du lich df)ng b, hién dai, bién Phong Nha - K¢é Bang tr¢ thanh trung tam du
lich quéc gia dat chuan quoc té, Quang Binh ciing da ky két bién ban ghi nh¢ vo1 Cong ty
Zeta (Han Quoc) vé vige dau tu dy an khu vui choi giai tri ddng cap quoc té tai Phong Nha
- Ké Bang, véi tong von 4 ty USD. Vi quy m6 cua mét thi xa nho, nham khai thac di san
vin hoa céc tdc ngudi, trong d6 ndi bat 1a di san Xoé Thai, Nghia Lo d dau tu trong diém vao
viée xdy dung cac duong giao théng noi thi va lién ving (nhu dudng tranh qudc 16 32, duong
vanh dai Sudi Thia, tuyén duong Hoa Ban,...) két ndi cac diém du lich di san van hoa, xay
dung chg Muong Lo, xay dung céc khu sinh thai nghi dudng (nhu Dragonfly Pu Lo), cac ban
van hod,... phuc vu du khach. Ciing nam trong su phét trién co s¢ ha tang, khai thac kinh té di
san van hoa con kéo theo nhu cau vé sy két ndi cac di san trong tong thé va két ndi di san véi
cac cong trinh van hoa phu trg, nhu bao tang, trung tam thong tin, cong vién, quang trudng,
nha luu niém, tugng dai,... Cac cong trinh nay khong chi phuc vu di sdn ma con tao ra céac
khong gian cong cong co ham luong van hoa cao phyc vu nguoi dan va du khach.

Nguodn lyc di san van hoa gan bo chat ché voi cac cong dong - cht nhan cua céc di san
van hoa. Huy dong, phat huy ngudn luc nay dong nghia véi viéc huy dong, phat huy sy tham
gia clia cong dong. Khi cac di san vian hoa tré thanh cac diém dén du lich, khi ha tang lién
quan dén di san va du lich dugc dau tur, khi kinh té di san tang truong da tao ra nhidu nhiing
co hoi viéc lam cho nguoi dan dia phuong c6 di san, ho tham gia tich cyc vao cac nganh
kinh té du lich, dich vu, xdy dung co s& ha tang, quan 1y va béo tri cac cong trinh,... Bén
canh do, viéc quan 1y va bao vé, phat huy di san ludn can sy tham gia ciia cong dong dia
phuong, thuc té d6 di ting cudng su két ndi va hop tac giita cac thanh vién trong cong dong,
giita cong dong voi cac co quan nha nudc, cac nha quan 1y, nha doanh nghiép va du khach.
Qua trinh huy dong ngudn Iyc di san trong phat trién kinh té ludn di cung voi viéc huy dong
t6i da kho tang tri thirc dja phuong nham tao dung céc ciu chuyén, xdy dung cac san pham
vin hoa mang thuong hiéu, ban sic dia phuong, bao vé va duy tri su ton tai bén vimng cua di
san. Thém vao d0, ning lyc cong dong con dugc nang cao khi qua trinh phat trién kinh té di
san ludn di cung voi qua trinh dao tao nang cao ky nang, nghiép vy. Nhin vao cac khu du
lich di san nodi tiéng khap cac vung mién, c6 thé thay rd su dong gdp cua cac cong dong dia
phuong vao sy phat trién kinh té di san, khong chi & phuong di¢én gia tri kinh té, co so ha
tang ma con & phuong dién tao viéc 1am, nang cao k¥ ning, lam giau tri thirc cho ngudi dan
dia phuong, vi nhu Khu du lich di san Phong Nha - K¢é Bang da tao ra 3.000-4.000 viéc lam
cho ngudi dan dia phuong (V6 Vian Tri, Lé Thi Phuong Lan, Truong Thi My Hang, 2023);

2 Thong tin do S& Vin hoé va Thé thao Ninh Binh cung cap ngay 25/5/2025.
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Khu du lich di san Trang An, Ninh Binh dang tao sinh ké truc tiép cho hon 10.000 nguoi,
trong d6 lao dong 1a néng dan chiém 50-60%, riéng nhimng nguoi néng dan 1am nghé chéo
thuyén di 1 5.000 nguoi v6i khoang 1.500 chiée thuyén chuyén phuc vu du khach dén tham
quan khu di san (Vii Thuong, 2025); Thi x3 Nghia L6 nho bé khi phat trién du lich di san
van hod cac dan tdc thiéu s, dic biét 1a di san Xoé Thai cling di tao viéc 1am cho khoang
3.000 lao dong dia phuong (Phong Van hoa va Thong tin thi xa Nghia Lo, Yén Bai, 2025).

Viéc van hanh nguén lyc di san van hod trong phat trién con di cung voi viée cung cap tri
thac vé lich s, phong tuc, tap quan, gia tri van hod lién quan dén di san van hoa noi riéng
va truyén thong dan toc ndi chung. Nhing tri thire nay duge day trong truong hoc, dugc
quang ba trén cac phuong tién truyén thong, su kién van hoa, .. khién cho cac thé hé hiéu
vé di san, vé van hoa dan toc, tir d6 yeu quy, tran trong va ty hao vé di san vin hoa, vé qué
huong dat nudc, c6 trach nhiém véi viéc bao vé, phat huy di san vin hoa, ban sic van hoa
dan tdc, bdo v€ moi truong sinh thai, da dang sinh hoc, méi trudong canh quan tu nhién - diéu
ki€n quan trong cho su tdn tai bén viing cua di san van hoa.

Khéng chi nhu vay, huy dong nguén luc di san vin hoa trong phat trién con thiic ddy sang
tao va doi méi, cac nghé si, cac nha thiét ké, cac nha 1am cong ‘nghiép véan hod thudong xuyén
ldy cam himg tir cac di san van hoa, dung di san van hoa dé tao dung cac san pham méi
mang cac thong diép vé coi ngudn, vé gia tri van hoa, gia tri biéu twong cta dan toc. Cac di
san van hoa xuat hién ngay cang sinh dong va nhiéu y nghia trong cac san pham sang tao vé
thoi trang, am thuce, do luu niém, trong cic cong trinh kién trac, cac chuong trinh nghé thuat,
0 cac khong glan cong cdng, ..

bic biét, gia tang ngudn luc di san trong phat trién ciing chinh 14 gia ting su gin két x4 hoi
va hoa nhap quoc té. Cac di san van hoa dugc t6n vinh trong xa hoi cling 13 mot cach khién
cac cong dong hiéu rd hon gia tri cua di san, ton trong di san ciia minh va di san cua cac cong
dong khéc. Di san van hoa dan tr¢ thanh phuong tién d6i thoai va két ndi glua cac vung mién,
qudc gia. Viét Nam dd xdy dung nhiéu san pham du lich tao ra sy ket nodi gitta cac di san,
nhing “Mién dét d1 san”, “Con duong di san”, “Con duong di san mién Trung”, “Dong song
két noi cac di san”, “Dong chay di san”, “Hanh trlnh di san”, “Mot diém dén hai di san vin
hoé thé gi6i”, “Hanh trinh két ndi cac mién di san”,... Bén canh do, Viét Nam ciing da xay
dung cac hanh trinh di san van hoa xuyén qudc gia nhtr. “Ba qudc gia - mot diém dén”, “Nam
qudc gia - mot diém dén”, “Chuong trinh du lich xuyén bién giéi” (két ndi cac di san vin hoa
cua Viét Nam voi di san van hoa cua Lao, Campuchia, Trung Quoc) Bén canh do, Viét Nam
ciing rét tich cuc trong viéc tham gia cc chuong trinh, sang kién két néi cac di san thé giéi
nhu Cultural Heritage Partnerships, UNESCO World Heritage Programme,... va trong qua
trinh dau tur, phat trién cac di san & Viét Nam, su hd tro ctia cic chuyén gia, cac to chiic quoc
té 13 rat lon. Cac di san nhu di san Phong Nha K¢ Bang, Thanh dia My Son, Trang An,... déu
ghi d4u 4n rd nét clia qué trinh hop tac qudc té hiéu qua trong bao vé va phat huy gié tri cc di
san. Dac bi€t nhu voi céc di san van hoa cung dinh Hué, trong 42 nam tinh tr ngay thanh 1ap
Trung tdm Bao t6n di tich c6 d6 Hué, Trung tim da ky két thoa thuén hop tac v6i 21 co quan,
t6 chirc quoc té, dd c6 55 chuong trinh va du an hop tac qudc té vé nghién ctru, tring tu va dao
tao ngudn nhén lyc duge trién khai (BO Van hoa, Thé thao va Du lich, 2024).

Nhu véy, ngudn lyc di san vin hoa khong chi dong gop truc tlep vao su phat trlen kinh té
ma con c6 nhiing dong gop quan trong khac cho qua trinh phat trién nhu phat trién co so ha
tang (ca giao thong, canh quan va cac cong trinh phu tro), huy dong duoc sy tham gia cua
nguoi dan dia phuong va lam giau c6 thém tri thirc cua ho ve di san noi riéng va van hoa dan
toc noi chung, thic day su sang tao va doi moi, gia tang d6i thoai va cac chiéu gin két xa
hoi, tao dung hoa binh, boi dudng tinh yéu qué huong dat nudc, yéu van hod dan tdc. Theo
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cach nhu vy, nguén luc di san van hoa tao ra su phat trién tich hop, bao trum va bén viing,
trong d6 phat trién kinh té 1a trung tam vai sy gan ket hai hoa va song hanh véi cac chicu
kich phat trién khac.

5. Két ludn

Viét Nam c6 da dang cac loai hinh di san van hoa va do la nén tang viing chic dé tao
dung nguén luc di san van hoa. Nguén Iuc di san van hoa ¢ Viét Nam da dugc khai thac va
vén hanh hi¢u qua trong phat trién kinh té, ddc biét 1a kinh té du lich, dong gop dang ké vao
su phat trién cua nén kinh té dat nudc. Vi tung di san, ¢ tung dia phuong, viéc huy dong
ngudn lyc di san trong phat trién kinh té da tao ra nhimg dién mao khac biét, su tang trudng
kinh té, sy khang trang cua co' so ha tang, sy 6n dinh cua sinh ké, su phat trlen cua cac nganh
nghé,... di khién cho nhiéu dia phuong c6 di san tré nén giau c6 va phat trién. Khi ngudn luc
di san duoc van hanh dung cach s& tao ra su phét trién tich hop, bao trim va bén vimg ma
khong phai 12 nhitng sy phat trién néng, phat trién thiéu dong bo. Sy phat trién d6 bao ham syr
phat trién kinh té song hanh véi bao vé mai trudng, giit gin da dang sinh hoc va da dang vin
hoa, boi dudng tinh yéu qué huong, dat nudc, gido duc 1ong tran quy di san, 1am giau kho tang
tri thirc vé di san, huy dong t6i da sy tham gia ctia nguoi dan vao qua trinh phat trién di san,
gia tang cac chiéu két ndi, dbi thoai, giam thiéu xung dot, tao dung hoa binh va mé rong su
hop tac lién ving, lién qubc gia. Nhu vy, ngudn luc di san van hod, néu dugc khai thac, van
hanh, huy dong dung cach s& dua dén sy phat trién bén vimng, nhan vin, giau ban sac.

Di san van hoa chi tré thanh nguén luc cho phat trién khi ¢6 sy nhin nhan ding vé di san
vin hod va trén co s& d6 biét cach khai thac, van hanh, bao vé va phat huy hop 1y cac di san
d6 phuc vu cho phat trién. Néu coi di san vin hod 1a ngudn luc vo han dé khai thac thi sé& di
san s€ nhanh chéng mai mat, nguén luc di san s& rat nhanh can kiét. Néu chi quan tdm khai
thac di san vi loi ich kinh té thi di san s& trd thanh san pham thwong mai thuan tuy, cac chu
nhan dich thyc cta di san bi ngoai 1& hoa, moi truong di san khong duoc quan tdm va ngudn
luc di san s& thiéu sy bén viing. Vi vay, hiéu dung vé di san van hoa va nguén luc di san van
hoa dé di dén su hai hoa va chia s¢ trach nhiém, quyen loi giita bao vé va khai thac ngudn
lye di san van hoa trong phat trién 1a v0 cung can thiét. Cac dia phuong sur dung hi¢u qua
nguon lyc di san van hoa trong phat trién nhu da duoc néu 0 trén déu cho thay moét thuc té
rang van hanh t6t ngudn luc di san van hoa s€ tao ra nen kinh té di san ma nén kinh té nay
khong chi dua den loi nhuan kinh t& mot cach truc tiép ma con co cac dang loi nhuén gian
tiép va cac ngudn lo1 song hanh khac mang tinh biéu tugng va ban sic. Song, phat trién nén
kinh té di san ciing can chd ¥ vi nén kinh té nay dwa nhiéu Vvao cam xuc, trai nghiém, gia tri,
niém tin va vi vy viéc dung dudng, bdi dip, duy tri cac yéu t6 do la rat can thiét.

Ngudn lyc di san van hod la mot dang ngudn luc dac biét, vira téng hop, vira bao trim,
vira chi phdi cac dang nguon Ic khac, chinh vi vAy ma ngudn lyc di san vin hoa c6 vai tro,
¥ nghia to 16n trong phat trién. Xac dinh duoc vai tro do, Dang va Nha nudc dé ban hanh
cac Nghi quyét, Chuong trinh, Ke hoach, De an,... xac dinh rd di san van hod 1a ngudn luc
quan trong trong phat trién kinh té, phat trién vin hoa va con nguoi Viét Nam (Nghi quyét
Dai hoi Dang lan thir XIII), 1a ngudn luc quan trong cho phat trién bén viing (Chién lwoc
phat trién van hoa Viét Nam dén nam 2020 va dinh hiedng dén nam 2030, Chirong trinh bdo
ton va phdt huy bén vitng gid tri di san van hod Viét Nam, giai doan 2021-2025),... Tuy
nhién, hién nay, khong phai dia phuong nao, ving mién nao c6 di san cting phat huy duoc
t6t nguon lyc di san trong phat trién kinh té, nhat 1a kinh té di san. Viéc phat huy nay can ca
mot chién lugc, v6i tam nhin cua 1anh dao, sy hiéu biét ding va day du cua ddi ngti lam van
ho4, su tu van khoa hoc cia cac nha nghién ctru, su nhiét tinh tham gia ctia nguoi dan, su
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nhép cude gﬁa céc nha dau tu, cac nha quéan ly va lam chinh séch. .. mot chién luge nhu vay
s€ dua nguodn lyc di san van hoa vao vi tri trong tdm cua phat trién trong ky nguyén maoi.
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