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Quiin Iy di sdn vin ho thé gi¢i My Son:
huwdong tlep can maoi trong quy hoach bao ton
va phat trién bén virng
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Nhan ngay 10 thang 2 nam 2025. Chap nhan ding ngay 15 thang 4 nam 2025.

Tém tit: Di san vin hod thé gigi My Son & huyén Duy Xuyén, tinh Quang Nam (nay 1 xd Duy
Xuyén, thanh phé Pa N?mg) dugc UNESCO cong nhan vao nam 1999. Thoi gian qua, hoat dong
bao tdn va phat huy gia tri cua di san gat hai dugc nhiéu thanh tuu quan trong trong viée trung tu,
phuc dung, t6n tao dén thap, ciing nhu quang ba di san dén véi thi truong trong nuge va qudc te Bén
canh nhing thanh tyu dat duoc, cong tic quan 1y di san vin hoa thé giéi My Son véan con ton tai
nhiéu han ché vé co ché chinh sach va ngudn lyc dau tu. Bai viét tap trung danh gia thuc trang quan
ly di san vin hod thé giGi My Son tir khi dugc UNESCO ghi danh, trén co so phan tich mot s6 mo
hinh quy hoach bao ton di san trén thé gidi dé tham khao, dé xuét giai phap hiru hiéu trong viéc bao
ton va khai thac gia tri cta di san gén véi phat trién bén vimg.

Tir khoa: Di san thé gi6i, quan 1y di san, quy hoach béo ton, phat trién bén viing.

Phén loai nganh: Vin hod

Abstract: The My Son world heritage site in Duy Xuyén district, Quang Nam province (now
Duy Xuyén commune, Pa Ning city), was recognized by UNESCO in 1999. In recent years, the
conservation and promotion of the heritage's value have achieved many important achievements in
the restoration, reconstruction, and embellishment of temples and towers, as well as promoting the
heritage to domestic and international markets. In addition to the achievements, the management of
the My Son world heritage site still has many limitations in terms of policies and investment
resources. This article focuses on assessing the current status of the management of the My Son
world heritage site since it was recognized by UNESCO, based on the analysis of some heritage
conservation planning models in the world for reference, proposing effective solutions in the
conservation and exploitation of the heritage's value associated with sustainable development.
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1. M& diu

Van d bao t6n va phat huy gia tri di san van hoa da duoc nhidu qudc gia trén thé gidi va
Vi¢t Nam dac biét quan tam. O Viét Nam, hoat dong bao tdn di san van hoa chu yéu do nha
nudc quan ly, nén cé sy déng nhat di san v0i di tich da tr¢ thanh mot ti€u chuan pho bién
trong mot thoi glan dai, diéu nay dan ti bao ton “dong bang” di san nham ngin chin nhimg
tac dong boi yéu té khi hau va con ngudi. Cach tiép can nay co thé khlen cho di san khong
duoc nhén di¢n mot cach toan ven, thdm chi con can tro toi sy phat trlen Nhiing nam gén
day, quan diém nay da thay ddi va di san duoc nhin nhan trong b01 canh tong thé gan két voi
cong dong, nhu tinh thin cia UNESCO va Coéng udc quoc té vé du lich vin hoa cia
ICOMOS ¢6 néu: “Céc cong dong chu nhan va dan cu ban dia phai duoc tham gia 18p quy
hoach cho bao ton va du lich” va “Hoat dong du lich va bao ton phai co loi cho cong dong
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chu nhan”. Ngoai ra, quan diém ctia UNESCO con néu “tao nhiéu hon mot vung dém cho
mot di san dé tang cuong tinh toan ven va quan ly” va kién nghi vé “mot khu VIIC anh hudng
(an area of influence) nam bén ngoai vung 151 di san va bat ky vung dém nao” ! T nhitng
quan diém trén co thé khing dinh rang, nhimg di san ¢ gia tri va tim anh huong 16n nhw di
san van hod thé gidi, di san qudc gia ddc biét (di san hon hop), hodc cac do thi di san.. . can
c6 nhiing giai phap quy hoach bao tén gin véi phat trién bén vimg.

Truong hop di san vin hoa thé giéi My Son cho thdy, cong tac bao ton va phat huy gia
trj ¢6 nhiéu budc tién 16n, tuy nhién trong bdi canh kinh phi dau tu han hep, nguon thu khong
du danh cho hoat dong bao t6n, nén viéc nghién ctru hudng tlep can moi trong quy hoach
béo t6n va phat trién bén virng 1a nhiém vu cap thiét. Vi vy, can thuc hién danh gia vé chinh
sach, chién luge va mo hinh bao ton di san tir khi dugc UNESCO ghi danh dén nay, nham
xéc dinh nhimng wu diém, cling nhur van dé con ton tai. Trén co s¢ nghién ciru moé hinh quan
ly di san thanh cong trén thé gidi, bai viét tim ra phuong phap tiép can phi hop vai bdi canh
ctia di san van hoa thé giéi My Son.

2. Huwéng tiép can duéi goc dd quy hoach bao ton, phat huy gia tri di san lich si, vin
hoa, kién triic nghé thuat

Qua nghién ciru thyc tién co thé xac dinh ba mé hinh quy hoach bao tén va phat huy gié tri

di san lich str, van hoa, kién trac ngh¢ thuat thuong duoc ap dung trén thé gidi va Viét Nam, do
la: (1) M0 hinh thon tinh di san; (2) M6 hinh canh tranh di san; (3) M6 hinh cdng sinh di san.

- M6 hinh quy hoach thoén tinh di san: M6 hinh bao ton thén tinh di san
M5 hinh nay xuét phat tir viéc xay dung cac du @@

an cung mot vi tri, hodc tranh doat khong gian véi di
san. Yéu t0 nay xuat hién khi dia diém khu vuc di

{ DS
san qua dic dia, hodc 1a nhu cau phat trién dén muc l‘a._\ @ @
khong thé thoa hiép véi bao ton, hodc 1a y thic va —
luat 1& quy dinh vé bao ton con kém. Hé qua 1a di san pTOL @
bi ph4 hiy hoan toan, hodc mét di yéu to c6t 16i. Tuy @
md hinh nay dem lai loi ich ngén han cho phit trién L S
kinh té, nhung no lai gdy t6n hai nghiém trong dén e PT ?‘hﬁﬁﬂ;,lﬁﬂ‘jﬁ cia ill_ie;'n vin hod.
. P PR < (3) PTDL: Khong gian phat trién hoat déng du lich.

di sdn va lam mat di nhiing yéu t6 goc vé lich sur, van (4) DC: Kim wre dén cu dia phuomg.
hoa, kién trac nghé thuat. Nguon: Tac gia cung cap

- M6 hinh quy hoach canh tranh di san: Mo hinh bao tén canh tranh di san

Mo hinh nay gém c6 di san va cac khu vuc @
phat trién ctng trong mot khong gian hiru han. @
Céc dy an chiém dung khong gian cta di san, L_) F’%k
khién cho di san phai chiu su tdc dong ti€u cuc. \ O @
Nguoc lai, di §an chiérr} hiru cac khong gian von @\— S 3 @
chi phii hop dé phat trién gay can tré cho dau tu () me
phat trién. Pay 1a mé hinh phd bién tai cac nudc )

tren thé gioi, trong do6 co Vlet Nam MG hinh nay (1) BTDS: Khitng gian bio tén di sinvin hod.

(N PTTHIDY: Khonggla.n phit trién thiromg mat, dich .
xuét hién nhiing khoé khan Ve béo ton va phat trién (%) PTDL: Khing zian, phat trién dich v dn lich
cung lac va dat ra nhitng van dé va cham loi jch /DS Kluvee dinow dia phuong

ctia cac bén lién quan. Nguon: Tac gia cung cap

I Bao c4o 25 - Di san thé gidi va viing dém (Hoi nghi Chuyén gia UNESCO, Davos, Thuy Si2008).
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- Mé hl‘nh quy hoach Co"ng sinh dl san. M5 hinh bao tén cdng sinh di san

Mo hinh nay tap trung vao xay dung m01 quan >
he cong sinh gitta bao ton di san va phat trién, bao @
gdm: (1) Khong gian bao ton nguyén trang di san; ’
(2) Vung dém - khong gian sang tao van hoa; (3)
Khoéng gian phat trién hoat dong dich vuy; (4)
Khong gian phat trién hoat dong du lich; (5) Khu
vuc dan cu dia phuong sinh song xung quanh khu e~ _ o

., \ Lo ae N KL 1A (1) BTDE: Khéng gian biotén nzwyén trans di sin
vuc di san va khu vuc tai dinh cu. Viéc thiét [ap  (2)vE: Viaz dam (héns zian staz tao via hos)
cac khong gian riéng biét nay nham dam bao cho i TPLE‘M’E“EWI}“‘“ post dbez fich .
viéc bao ton tai va phat trién mot cach hai hoa, tao  (5) DC: Khu v din o diz phuong sinh séng xune
N M cn A , 4 1o N guanh km vue di s3n v o ve & dinhar.
ra su can bang gitra nhu cau phat trién va bao vé N ., P
Nguon: Tac gia cung cap
nhimg gid tri nguyén gbc ctia di san.

Trén co so tlep can cac mo hinh quy hoach bao t6n va phat huy gia tri nhimg di san no6i
tleng trén thé gidi va Viét Nam c6 su tuong dong vé loai hinh, quy md, dac diém va nhimng gia
tri ndi1 bat theo tiéu chi cia UNESCO, chung t6i cho rang Di san vin hoa thé gi61 My Son ¢6
thé ap dung m6 hinh quy hoach cdng sinh di san nham dép tmg nhimg yéu cau dit ra trong
phat trién kinh té xa hdi cua tinh va dia phuong.

3. Nhitng gia tri noi bat ciia di san vin hoa thé gioi My Son va cong tic quan ly
nha nwéce trong thoi gian qua
Nha nghién ctru nguoi Phap 1a H.Parmentier trong cong trinh nghién ctru “Inventaire
descriptif des monuments Cham de’ Annam” nam 1909-1918 ¢ viét: Khu thanh dia My
Son ¢6 72 di tich va dugc chia thanh 13 nhom thap. Trong do khu thap B-C-D (goi la thap
Cho) c6 27 cong trinh; Khu thap A, A’ (thap Chua) gdm 17 kién tric; Khu E, F (H6 Khé)
¢6 12 kién tric; Nhom thap G co5 kién trac; Nhom H c6 4 kién triic; Nhom thap K ¢6 1
kién trac; Nhom thap L, N, O mdi noi 1 kién trac. Dén nam 2002, Vién Bao ton di tich da
tién hanh khao sat tai Khu thanh dia My Son chi con 57 di tich, dwgc phan bd nhu sau:
Nhoém thap A chi con phé tich cua 7 thap la: Al, A8,’A9, A10, Al1, Al12, A13. Nhém thap
A’ chi con lai cac phé tich. Nhom thap B con 8 phé tich da dugc trung tu, gia ¢6. Nhom
thap C con du 7 thap da dugc tring tu, gia ¢6. Nhom thap D con 4 thap va dau vét cua 2
thap. Nhom thap E con 8 phé tich, duy nhét thap E7 con gitr duge gan nhu nguyén ven
hinh khdi kién tric va trang tri. Nhém thap F chi con 2 phé tich F1 va F2. Nhém thap G
¢6 5 phé tich tir G1 dén G5. Nhom thap H co 4 phé tich tir H1 dén H4. Nhom thap K chi
con mot phé tich. Nhom thap L chi con dau vét mot phan mong tuong thap. Nhom thap M,
N, O di bj mat dau vét do bi cdy ring, dat rung bdi 1ap (Thu tudng, 2008). Tai thoi diém
dugec UNESCO vinh danh, Di san vin hoa thé giéi My Son dat tiéu chi IT (a): Trai qua thoi
gian, thanh dia My Son da tao ra anh hudng 16n téi qué trinh phat trién cia ngh¢ thuat kién
tric, nghé thuat diéu khéc; tiéu chi II (b): Thanh dia My Son da dap img day du vé phap
Iy va co co che quan ly, dam bao cho cong tac bao ton ti€u chi V (b): Thanh dia My Son
1a mot hinh mau ndi bat ciia mot dia diém dan cu truyén théng, dai dién mot nen van hoa,
dic biét khi n6 da tro nén dé bi ton thuong dudi tac dong cua sy bién d6i tat yéu?.
Tir khi dwoc UNESCO vinh danh, di san van héa thé gigi My Son da nhan dugc sy quan
tam, hop tac cua cac chuyén gia UNESCO, Nhat Ban, Italia, Truong Dai hoc Milan, van phong

2 Quy dinh ctia UNESCO tai Huéng dan thyc hién Cong udc vé Bao v€é Di san van hoa va thién nhién thé gioi,
nam 1972.
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UNESCO Ha Noéi, Vién ASI (An Do), Vién Trung tu di tich, Vién Khao ¢d, Cuc Di san; S& Van
hoa Thé thao va Du lich, Trung tdm Bao t6n Di tich Danh thang Quang Nam... trong vi¢c nghién
ctru, thyc hién cac du 4n trong diém nhu: Dy 4n cia to chic Lerici Foundation théng qua
UNESCO tai trg 200.000 USD thuc hién chuong trinh thong tin dia 1y (GIS) cho Khu di san M§
Son, nam 1999; Dy 4n hop tic véi td chitc America Express tai trg thong qua Quy Di san thé
gii 75.000 USD (nim 2002) cung véi vién Khao c¢b hoc tién hanh khai quat 02 dot (2002 va
2005) khoi théng dong sudi Khe Thé doan chay qua giita khu A va khu BCD, chéng sat 16 nhom
thap A; Dy 4n xay dung Nha Trung bay My Son (2005) véi s6 tién 299 tridu Yén vién trg clia
Nhiat Ban théng qua to chirc JICA dé gidi thiéu quang ba hinh anh My Son; Dy an hop tac
UNESCO - Viét Nam - Italia (2003) “Thuyet trinh va ddo tao cac tiéu chuan quoc té v& bao ton
nhom thap G My Son” da trai qua 03 giai doan trung tu, ton tao tir nam 2003 dén nam 2013 véi
tong kinh phi hon 1,3 triéu USD; Dy 4n cua An D (2015-2020) tring tu nhom thap K,H A; Dy
an bao ton, tu bd cp thiét cac hang muyc thudc khu thap E, F trong chuong trinh muc tiéu qubc
gia, trong d6 hoan thanh viéc tring tu thap E7; Du an clia Trung tim do tao, bao ton di tich vin
hoa tinh Quang Nam (nay thu¢c thanh phd Pa Néng) thuc hién trang tu thap G4 va khai quat
khao ¢6 nhém thap L (Ban Quan 1y di san van hoa My Son, 2019). Ngoai ra, phai ké dén mot sb
de tai nghién ctru tmg dung nhu: D8 tai cap qudc gla “Da dang sinh thai rimg dac dung My Son”;
D¢ 4n rimg canh quan di tich My Son tién téi viéc giao dét, giao rimg, cim mdc béo vé 1. 158
ha dién tich mng tu nhién My Son theo Quyet dinh 1915 cta Thu tuéng chinh phu...

Cung voi hoat dong bao ton cac diém di tich va bao vé canh quan méi truong, cac du an
xay dung co s¢ ha tang va phat trién cac san pham du lich ciing dugc wu tién trién khai: nhu
do6i moi cac san pham du lich, phat trién dich vy xe dién than thién v6i mai truong, xay dung
va trién khai diém dimg nghi két hop quang ba san pham truyén théng Cham... Theo d6, hoat
dong du lich khong ngimg ting truong hang hang nam, cu thé: Nam 2016 dat 282.159 luot
khach, qubc té 229.750 luot, ting 20,65 %, noi dia 52.409 luot, ting 8,89 %; nam 2017 dat
342,082 lugt khach, ting 8,65%; ndm 2018 dat 399.657 luot khéch, tang 10,34%, 6 thang
nam 2019 dat 213.685 luot, ting 3,28%, qudc té 188.993 luot, ting 6,1 % so véi cing ky
(Ban Quan ly di san van hoa My Son, 2019). Bén canh nhing thanh tyu dat dugc tr khi duge
cong nhan 1a di san vin hoa thé gioi dén nay, cong tac quan ly bao t6n va phat huy gia tri di
san van hoa thé gidi My Son van con gap nhiéu kho khan, thach thirc trong viéc huy dong
cac nguon luc danh cho di san. Phan 16n nhitng dy 4n bao ton, tu bo hé thong di tich chu yéu
tir ngudn phi chinh phi ciia nudc ngoai, trong khi ngan sach ctia nha nudc va ngudn thu tir
di san con han ché, chua du tai dau tu cho hoat dong bao ton. Ngoai ra, bd may quan 1y di
san con thiéu ngudn nhan lyc (chuyén gia) vé bao ton, bao tang, ky thuat tmg dung, cong
nghé k¥ thuat so... c6 thé dam nhén cac vi tri cong viéc bao ton di san.

4. Quy hoach béo ton di san vin hoa thé giéi My Son gin véi phat trién bén ving

Trude day huyén Duy Xuyén (nay 1a xa Duy Xuyén) da ban hanh “Quy hoach xay dung
vung huyén Duy Xuyen giai doan nam 2030 va dén nam 2045” va “Pé an phat trién du lich
huyén Duy Xuyén giai doan 2021- 2025, dinh huéng dén nam 2030”... nham huy dong céc
nguon lyc phat trlen kinh té xa hdi, trong do linh vyc phat trién kinh té di san. Do do, viée
1ap quy hoach bao ton va phat trién Di san vian hoa thé gigi My Son 13 nhiém vu can thiét,
phtt hop v6i xu thé phaét trién ciia thanh phd Pa Nang néi chung va xa Duy Xuyén néi riéng,
cling nhu quan diém bao v€ di san van hoa cuaa UNESCO va ICOMOS?®. Tt nhitng luan diém
trén, ching t6i d& xuat mot sd giai phap nhu sau.

3 Quy dinh ctia UNESCO tai Huéng dan thyc hién Cong udc vé Bao v€é Di san van hoa va thién nhién thé gioi,
nam 1972.
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4.1. Panh gid toan dién viéc trién khai thyc hién quy hoach di san

Dé phat huy val tro cua di san trong doi sdng, tinh Quang Nam di chi dao nganh vin hoa
phdi hop vé6i Vién Béo ton di tich - Bo Vin hod, Thé thao va Du lich 18p quy hoach “Béo ton
va phat huy gia tri Di san van hod My Son 2008-20207. Dén nay quy hoach da hét thoi han,
can duoc tong két, danh gia muc tiéu va nhiém vu dat duoc va xay dung ké hoach, quy hoach
bao ton va phat huy gié tri di san trong thoi gian téi. Mot sb tiéu chi can danh gia nhu sau:

Danh gia tong quat két qua thuc hién muc tiéu quy hoach: (1) Muc tiéu bao ton di san
mot cach bén viing, phu hop véi didu kién moi truong tu nhién x3 hoi cua khu di tich; (2)
Muc tiéu bao ton di san gin v6i nang cao vai trd cta cong ddng, nang cao doi séng kinh té,
van hod tinh cua nhén dén dia phuong; (3) Muc tiéu quan ly va khai thac gia tri cua di san
trong phat trién cac dich vu du lich dé tao ngudn thu tai dau tu cho hoat dong béao ton di san.

Danh gia tinh hinh thuc hién cdac du an wu tién ddu tw trong thoi ky quy hoach: (1) Danh
muc va ké hoach, tién d¢ dau tu cac du an bao t6n di san bang nguon dau tu cong da trién
khai thuc hién; (2) Danh muc va ké hoach, tién do dau tu cac du 4n bao ton di san st dung
ngudn von khac ngoai Vén dau tu cong da trién khai thuc hién; (3) Danh muc cac du 4n bao
t6n di san can vu tién dau tu trong thoi ky quy hoach chua trién khai thuc hién, 1y do chua
trién khai; (4) Danh muc cac du 4n cac dy an bao ton di san da di vao hoat dong va hiéu qua
kinh té, x3 hoi va moi trudng ca du an.

Danh gia tinh hinh su dung, khai thdc gia tri di san trong qua trinh thuc hién quy hoach:
(1) Tinh hinh sir dung dat va hiéu qua sir dung dat di san trong qua trinh thyc hién quy hoach;
(2) Hiéu qua st dung, khai thac tai nguyén cua di san trong qua trinh thuc hi¢n quy hoach;
(3) Céc giai phéap ky thuat va quan ly da thyc hién nham giam thiéu tac dong xau dén moi
truong, canh quan, co so ha tang khu vuc di san va kién tric, nghé thuat cac khu dén thap
trong qua trinh thuc hién quy hoach.

Danh gza chinh séch, giai phap t6 chirc thuc hién quy hoach: (1) Co ché, chinh sach thu
hat cac nguén luc dau tu, dam bao nguon luc tai chinh, phat trién ngudn nhan luc quan 1y,
ung dung khoa hoc cong nghé bao v¢ di tich va canh quan moi truong, bao dam an sinh xa
hoi ctia ngudi dan dia phuong va an ninh, qubc phong trong qua trinh thuc hién quy hoach;
(2) Hiéu lyc va hiéu qua cua co ché, chinh sach duoc ban hanh dé thyc hién quy hoach;
(3) Su phu hgp quy hoach cua tinh, cua huyén c6 lién quan Vo1 quy hoach di san van hoa thé
gi61 M Son; (4) Tinh hinh giai quyet khiéu nai, t& cdo va xur ly vi pham lién quan dén qua
trinh thyc hién quy hoach; (5) Tong hop cac vudng mac phat sinh trong qua trinh thyc hién
quy hoach va dé xuat phuong hudng giai quyet

4.2. Nghién citu ldp quy hoach bdo ton va phdt trién bén viing cho di san

Theo quy hoach Di san van héa My Son nam 2008, dién tich bao v¢ 1a 1.158 ha, khu
vue I dién tich 324.600m? duogc xac dinh 1a “yéu t6 gbc” cau thanh di san, khu vuc II dién
tich 11.255.400 m?. Can c theo quy hoach cii, chung t6i dé xuit mot s6 ndi dung nhu sau:

4.2.1. Khu viec bao vé di tich

Khu viee bdo vé I: M6 rong tbi da khu vuc bao tdn nguyén trang, bao gom toan bg hé
thdng cac khu dén thap Champa va khong gian to chure cing t€ cua vuong triéu Champa
trong qua khu, nham bao ton nhing di tich khao c¢6 chua duoc phat 16. Poi véi cac nhém
di tich con dugc bao ton nguyén ven, hodc mot phan kién tric nghe thuét, nhiém vy dén
nam 2030 c6 100% di tich duge trung tu, ton tao theo ding nguyen mau kién trac nghé
thuat dén thap Champa. D6i véi cac nhom di tich (A, D, F) chi con phe tich, nhiém vu dén
nam 2035 ¢6 100% di tich dugc ton tao, phuc du’ng theo nguyén mau kién tric nghe thuat
dén thap Champa tlep tuc trién khai gia cd cac phé tich, tai dinh vi cac chi tlet va thanh
phan bi roi vai; phuc hoi tung phan cac bg phan da mét; ton tao, chong xuong cap cac cum
dén thap va co so ha tang k¥ thuét, duong di ndi cac thap. Pi voi cac nhom di tich (L, M,
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N, O) chi con diu vét tuong moéng, nhiém vu dén nam 2040 thyc hién khai quat nghién
ctru, phuc dung va téi tao lai theo nguyén mau kién trac nghé thuat dén thap Champa.

Khu vue bao vé II: Dén nam 2030, thuc hién tai tao canh quan thién nhién; hinh thanh
khong gian tai hién nghi 1& va trinh dién nghé thuat Champa; xay dung co s sé ha ting phu
tro (nha quan 1y, diéu hanh) c6 quy mé va trang thiét bi k¥ thuat hién dai; 4p dung k¥ thuat s6
trong viéc diéu hanh, tiép don khach thim quan. Dén nim 2035, x@y dyng nha trung bay gidi
thiéu va quang ba van hoa Champa, dugc ap dung cong ngh¢ thuc té a0 (Virtual Reality- VR)
dé tai hién khong gian, 161 klen tric ngh¢ thudt cac dén thap Champa mot cach chan thyc, song
dong dua trén cac dir lidu sb hoa... va mot 50 cong nghé hd tro khac dé du khéach co thé kham
pha va tuong tac voi di san. Dén nam 2040, tiép tuc thuc thién cac dy 4n da va dang dau tu.
Trong khu vuc bao vé II can han ché san gat tranh tac dong 16n, 1am bién dang dic diém ty nhién
cta di san; khu chirc nang xay dung maéi phai hoa nhap véi canh quan tu nhién dugce tao béi dia
hinh nti, cac duong phén thuy, thung ling va tham thyc vat trong ving dém cua di san.

4.2.2. Khu vyc cong sinfz bao tén va phdt huy gid tri di san .

Khu viee ho tro phat trién kinh té di san My Son: (1) Khu vyc du lich sinh thai, van hoa ho
Thach Ban: Xac dinh khu vyc béo v€ canh quan thién nhién (mat hd, quy dat, tham thuc vat);
nghién ctru va ap dung mot sé mo hinh du lich cong d6ng, du lich sinh thai, du lich nghi dudng.
(2) Khu db thi du lich My Son gén véi ban sic van hoa Cham: Trong quy hoach tinh Quang
Nam dinh huéng d6 thi My Son tuong lai tro thanh d6 thi loai 4, vi vay chung t6i dé xuét phat
trién do thi My Son theo hudng do thi du lich, ¢ chirc ning phat trién kinh té di san gan két
v6i khu thanh dia My Son, bao g@)m: Trung tam thuong mai, nha hang, khach san; hé théng
dich vu du lich; hinh thanh mot sO tuyén phd di bd, cho dém; cac khu vui choi giai tri...

Két noi tuyén, diém du lich gan véi di san My Son: (1) Pudng thuy: Hinh thanh tuyén
du lich duong song Thu Bon két ndi Ctit Lao Cham - Hoi An - Thanh dia My Son va cac
diém dén du lich khéc trén tuyén; (2) Pudng bo: Két ndi cac khu vuc du lich bién cua xa
Duy Xuyén - Thi trAn Nam Phudc (nay thudc x3 Nam Phudc) - Bao tang van hoa Sa Huynh
va thanh Tra Kiéu - M¥ Son; (3) Phat trién hé thong Media AR-LBS (GIS/ dir liéu khong
gian, Internet va thiét bi di dong/dinh vi toan cau) hd tro du khach tim hiéu lich trinh cac
diém di san két ndi véi di san van hod thé gidi My Son.

4.3. Hoan thién bo may quan ly di san van hoa My Son:

Trén co s¢ dé xuat 1ap quy hoach bao ton va phat trién khong gian phét huy gia tri Di
san van hoa thé giéi My Son; Nghi dinh sé 109/2017/NP - CP, ngay 21/09/2017 cta Chinh
phu Quy dinh Vé bao v¢ va quan ly di san vin hod va thién nhién Thé gidi ¢ Viét Nam”
va cin ctr Bé an s6 02/DA-BQL, ngay 20/05/2024 cua Ban quan ly di san van hoa My Son
“Vi tri viée lam va co ciu vién churc theo chire danh nghé nghiép don vi sy nghiép cong
1ap”, ching t61 dé xuat mot s6 nodi dung sau.

B6 sung chirc nang nhigm vu: (1) Thudong xuyén phbi hop v6i Trung tdm Di san thé gioi
UNESCO vé cong tac quan 1y bao ton di san; xay dyng ké hoach trinh cap ¢ thim quyén
phé duyét viéc tham dy cac ky hop thuong nién cua Uy ban Di san thé giéi va cac hoi nghi,
hoi thao vé quan 1y va bao ton di san do UNESCO t6 chirc; 2 Phéi hop véi cac co quan,
don vi chie nang co lién quan mo rong hop tac ddi ngoa1 dé trao d6i kinh nghiém quan ly
béo ton di san; (3) Phéi hop voi cac co quan, don vi ¢6 lién quan tham dinh, thoa thuén cap
phép dbi vé6i cac du an phat trién kinh té - x4 hoi ¢6 lién quan va anh hudng tryc tiép dén
khu di san (bao gébm ving 18i, viing dém).

Hoan thi¢n bo may quan ly dap ving nhiém vu quy hoach moi: Dé nghi bo sung (Phong
Hop tac - Dbi ngoai) ¢6 chirc nang: (1) Phéi “hop véi cac td chire lién quan va chuyén gia
trong nude, quic té dé xay dung ké hoach t6 chirc thyc hién cong tac quan 1y bao ton va
phat huy gié tri ctia di san theo yéu cau, khuyén nghi cia UNESCO; (2) Huy dong su tro
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giup cua quéc té, cac to chirc phi chinh phu, cac ca nhén trong va ngoai nudce h6 trg bao
ton va phat huy gia tri di san; (3) X4y dung va phat trién hé théng website, xuit ban cac
an pham, vat pham, tai liéu gidi thiéu va quang ba di san vian hoa thé gigi My Son thong
qua hoi nghi, hdi thao, sy kién van héa du lich ¢ trong va ngoai nudc.

Phat trien nguon nhdn lyc: (1) bé nghl bd sung tir 5 - 7 bién ché, hoic hop dong 68 c6
trinh d6 chuyén mén gioi vé kién tric di san, bao ton phuc dung di san, cong ngh¢ thong tin,
cong ngh¢ tng dung vt liéu... uu tién tuyén dung trinh d6 thac si tro 1én. (2) Phan dau 100%
vién churc, ngucn lao dong tai cac phong nghlep vu c6 trinh d§ dai hoc tré 1€n va phu hop
Vi vi tri viée 1am. (3) Phan dau 100% vién chure, ngudi lao dong lam vi€e trong cac linh
vuc bao ton, hudng dan thuyét minh di san, doi van nghé, van chuyén khach, an ninh bao
v€... duge tap huén nghiép vu theo dinh ky. (4) C6 chinh sach hd tro dao tao, boi dudng phat
trién nguon nhan luc tai chd dé phuc vu cho su phat trién ciia Ban quan ly di tich.

T6 chirc quan Iy, khai thac di san: (1) Xy dyng ti€u chi danh g1a chat lugng thuyét minh
di sén; hudng dan, dua don khach; doi van ngh¢, doi bao vé di san; (2) Xay dung chuong
trinh b1eu dlen ngh¢ thuat, tai hién nghi 1é Champa dé phuc vu du khéach vao cudi tuan/thang
(3) Pé xuit lyc luong bao vé, hudng din vién, thuyét minh vién mic trang phuc truyén thong
Champa trong thoi gian don tiép du khach tham quan di san.

5. Két luén

Di san van hoa thé giéi My Son di duoc Bd Vin hoa, Thé thao va Du lich xép hang di tich
kién tric nghé thuat quoc gia ndm 1979 va UNESCO cong nhén 13 Di san van hoa thé gidi nam
1999. Vi nhiing gia tri noi bat vé kién trac, nghé thuat diéu khac dai dién mot nén van hoa
Champa, di san van hoa thé giéi My Son c6 mét vi tri dédc biét quan trong trong phat trién kinh
té x4 hoi ctia tinh thanh phd Pa Nang néi chung, xa Duy Xuyén ndi riéng. Bén canh nhiing thanh
tyu dat duoc, cong tac quan ly nha nudce chua khai thac hét tiém ning cua di san dé trd thanh
ngudn lyc phat trién kinh té x4 hoi, ciing nhu tai dau tu cho hoat dong bao ton. Vi Vay, can
danh gia toan dién vé cong tac > quan ly, thye hién quy hoach trong thoi glan qua, de c6 nhitng
dinh huéng va giai phap bao tn di san van héa thé gidi My Son gan véi phat trién bén viing.
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