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Tom t&'it: Trong hé¢ théng gido duc qudc dan, bac trung hoc phd théng c6 mot vi tri rat quan tr(,)t}g
trong chién lugc phat trién gido dyc thoi ki cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nude va hoi nhép quoc
té. Vi vay, xdy dung, phat trién va nang cao chat luong doi ngli gido vién 1a nhiém vu cap thiét ctia
nganh gido duc ¢ tat ca cac bac hoc, trong d6 c6 trung hoc pho théng. Bai viét tim hicu wviée thyc hién
chinh sach phat trlen gi4o vién trung hoc phd thong trén dia ban tinh Ha Tinh trén mot s6 phuong dién,

tir 46 dé xuat mot s giai phap gop phan vao viée d6i méi viée xay dung va phat trién doi ngii gido vién
trude yéu cau chat luong ngiy cang cao ctia sy nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc.

Tir khéa: Chinh sach phat trién gido vién, trung hoc phd thong, Ha Tinh.

Phan loai nganh: Chinh tri hoc

Abstract: In the national education system, high school has a very important position in the
educational development strategy in the period of industrialization and modernization of the country
and international integration. Therefore, building, developing and improving the quality of the
teaching staff is an urgent task of the education sector at all levels, including high schools. This paper
studies the implementation of the policy of developing high school teachers in Ha Tinh Province in
a number of aspects, thereby proposing a number of solutions to contribute to the renovation of the
building and development of the teaching staff in the face of the requirements for increasingly high
quality raised by the country’s industrialization and modernization process.

Keywords: Teacher development policy, high school, Ha Tinh.
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1. Pit van dé

Trong nhitng ndm qua, cong tac t6 chirc thyc thi cac chinh sach cua Nha nude vé gido duc
trén dia ban tinh Ha Tinh ndi chung va chinh sach vé phat | trién doi ngi glao vién trung hoc pho
thong (THPT) ndi riéng da dat dugc nhiéu két qua dang ké, gop phan vao su phat trién kinh té -
x4 hoi cua Ha Tinh. Chét luong vé gido duc ¢ cac bac hoc cua tinh Ha Tinh trong nhiing ndm
gém day da dat duogc nhiéu thanh qua dang ghi nhan, trong do chét lugng doi ngu gido vién ngay
cang dugc néng cao ca vé sb Iuong va chat luong. Cac chinh sach phat trlen gido duc da duogc
cac cap uy, Dang, chinh quyen tinh Ha Tinh quan tam. Tuy nhién, viéc t6 churc thyc thi chinh
sach phat trién doi ngtl gido vién noi chung va doi ngli giao vién THPT noi riéng con boc 16
nhiéu bt cap, han ché, dan dén chat lu’orng ddi ngt gido vién ¢ cac truong khong dong déu, chua
tuong xtng voi vi tri gido duc 1a quoc sach hang dau. Vin dé phét trién d6i ngti gido vién ¢ cac
truong THPT duoc mot s6 cong trinh dé cap, gop phan cai tién, hoan thién hon cong tac phat
trién gido vién ctia dat nude va clia timg co sé gido duc. Tuy vay, cho dén nay, van dé phat trién
doi ngt giao vién ¢ cac truong THPT trén dia ban tinh Ha Tinh van chua duge quan tdm nghién
ctru day du, con c6 nhitng khia canh chwa dugc nghién ctru séu, con thleu nhung bién phap mang
tinh dong bo. Bai viét tim hiéu vé viéc thuc hién chinh sach phat trién gido vién THPT trén dia
ban tinh Ha Tinh, mdt cong viéc can thiét va cé gia tri y nghia d6i v6i dia phuong nay.

* Nha xuét ban va Tap chi Khoa hoc xa hoi, Vién Han 1am Khoa hoc xa hdi Viét Nam.
Email: buihong.tckhxhvn@gmail.com
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2. Phwong phap nghién ciru

- Phuong phap thu thap thong tin thir cAp: phén tich tai liéu sin c6 bao gdm: cic bai bao
khoa hoc, sach, luin van, luén an, cic van ban, cac bai viét, cac trang web c6 lién quan dén
van dé phat trién ngudn nhén luc va phat trlen glao vién trung hoc phd thong;

- Phuong phap thu thép thong tin so cap dé tai thuc hién thu thap dir liéu so cdp thong
qua khao sat bang bang hoi, hudng toi cac d6i twong: Lanh dao S& Gido duc va Dao tao tinh
Ha Tinh, SO Noi vu... Cac thiy cb 1a lanh dao quan ly tai cac truong THPT.

- Phuong phap thong ké, xur 1y s6 liéu: thu thap va xur s6 liéu tir cac bao cdo, tai liéu théng
ké cuia S6 Noi vy tinh Ha Tinh va cac dir liéu khao sat sau khi thuc hién.

- Phuong phap phén tich va tong hop: nghién ctru va xt 1y dit liéu nhdm hiéu 3, phan
tich va tom tat thong tin tir cac ngudn khac nhau (béo céo, tai liéu thong ké, cac dir heu khao
sat...) dé dua ra cac két luan va nhan dinh c6 gia tri dén muc tiéu nghién ctru.

- PhU:O'ng phap lich sur: dya trén viéc nghién ctru qua trinh thyc thi chinh sach phat trién
dbi voi glao vién THPT dé xay dung cac dién giai khoa hoc, tir 46 dé xuét nhimng giai phap
phu hop véi thyc tién.

3. Thue trang to chire thwe hién chinh sich phat trién gido vién trung hoc pho thong
trén dia ban tinh Ha Tinh

3.1. Lap ké hoach thue hién chinh sdch phat trién gido vién trung hoc phé thong trén dia
ban tinh Ha Tinh

Trong nhitng nim qua trén co s& cac van ban ciia nganh vé phat trién doi ngil gido vién,
lanh dao nganh giao duc Ha Tinh da Xay dung ké hoach thyc hién chinh sach phat trién doi
ngu gi4o vién trén dia ban Ha Tinh néi chung va doi ngii gido vién THPT noi riéng. Can cur
cac van ban quy pham phap luat nhu: Luat Vién chirc; Nghl dinh 56/2015/ND-CP ngay
9/6/2015 cuia Chinh phu ve viéc danh gia, phan loai can b, cong chtrc vién chuc; Thong tu s6
20/2018/TT-BGD-DT ngay 22/8/2018 cua B9 truong Bo gido duc va Dao tao ban hanh quy
dinh chuan nghé nghiép gido vién co s¢ gido duc pho théng... UBND Ha Tinh da xay dyng beé
an vi tri viéc lam, t6 chure chuyen xép tur ngach sang hang cho glao vién theo tiéu chuan chirc
danh nghe nghlep, danh gia vién chirc dé ra soat, sang loc va tinh gian theo tinh than chi dao ciia
Nghi quyét s6 39-NQ/TW cua Trung wong va Nghi dinh 108/2014/ND-CP ctia Chinh ph.

Biéu d6 1: Két qua khao sat vé lap ké hoach thuc hién chinh sach phat trién giao vién THPT trén
dia ban tinh Ha Tinh (don vi: %)
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Nguon: Téc gia tong hop
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Két qua khao sat cho thiy, “Ké hoach phat trién doi ngii gido vién THPT cin ¢ vao yéu
cau ciia nganh gido duc” dugc danh gia cao nhit voi DTB = 3,46/5 diém, twong tmg véi
14,28% déanh gia tdt, 34,92% danh gia kha. Nguoc lai, tiéu chi “No§i dung ké hoach bao dam
bao tram céac van dé cua phat trién doi ngii gido vién THPT” chwa dugce danh gia cao, véi
20,63% danh gia yéu va 4,76% danh gia kém.

3.2. T6 chirc phé bién, tuyén truyén thiec hién chinh sach phat trién gido vién trung hoc
pho thong trén dia ban tinh Ha Tinh

Cong tac phd bién tuyén truyén ké hoach thuc hién chinh sach phat trién doi ngii gido
vién THPT duogc trién khai rong rai tai cudc hop Hiéu truong; van ban dugc niém yét tai co
quan Phong gido duc - dao tao Ha Tinh, dang tai trén kénh diéu hanh ctia Phong gido duc -
dao tao (GD-DT), vin phong cac truong hoc. Pdi véi cong tac dio tao, boi dudng, danh gia,
khen thudng doi ngli gido vién, UBND Ha Tinh, S6& GD-DT Ha Tinh thuong mdé céac hoi
nghi trién khai dén Hiéu trudng céac trudng THPT dé ho truc tiép tiép thu chinh sach tao co
hoéi cho ho dugc gidi dap thic méc néu co, d(‘A)ng thoi giri cac van ban ké hoach, hudng dan
thuc hién dé Hiéu trudong nghién ctru thuc hién.

Biéu d6 2: Két qua khao sat vé to chirc phd bién, tuyén truyén thuc hién chinh sach phat trién
gi4o vién trung hoc phé thong trén dia ban tinh Ha Tinh (don vi: %)
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Nguon: Tac gia tong hop

Két qua khao sat cho thdy, ca 3 tiéu chi déu duoc danh gia twong duong nhau véi ty 18 %
danh gia tot cho céc ti€u chi 1a 8,73; 11,11 va 10,32%. Tuy nhién, nhin tong thé thi ngudi
duoc hoi danh gia “Céc hinh thire pho bién, tuyén truyén c6 sy da dang” cao hon hai ti€u chi
con lai.

3.3. Phdn céng, phéi hop thwce hién chinh sdch phat trién gido vién trung hoc phé thong
trén dia ban tinh Ha Tinh

Hién nay, UBND Ha Tinh giao quyén cho S¢ No6i vu Ha Tinh tryc tiép diéu hanh viéc
thue hién chinh sach; S6 GD-PT Ha Tinh tham muu vé chuyén mon; S¢ Tai chinh tao diéu
kién vé kinh phi. Viéc phan cong, phdi hop thuc hién chinh sach phat trién doi ngii gido vién
THPT duoc thyc hién mot cach khoa hoc, hiéu qua, dam bao cho té chic diéu hanh ting
chinh sach mdt cach chat ché va hop 1y.
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Trong cong tac dao tao, bdi dudng, S& GD-DT Ha Tinh di lam tt cong tac tham muu ké
hoach, t6 chtrc cac 16p bdi dudng nang cao trinh do chuyén mon cho d6i ngii. Vi thé, trinh
dd cua doi ngii ngay cang duoc nang Ién. Trong cong tac thi dua khen thudng, trén co sé cac
van ban ciia nganh, cua Tinh, S¢ gido duc di chi dao trién khai cong tac thi dua ngay tir dau
nam hoc, to chirc cho cac don vi truong hoc dang ki thi dua; tiép tuc thuc hi¢n phong trao
thi dua “Day tdt, hoc tot”, cudc van dong “Hoc tap lam theo tu twong dao dirc phong cach
HO Chi Minh”, cudc van dong “Moi théy coO gido la tam guong dao duc, tu hoc va sang tao”.
S¢ GD-DPT Ha Tinh d3 thuc hién tdt viée binh xét thi dua khen thuong dung trinh ty, thu tuc
quy dinh. Chinh vi thé d3 tao dong luc cho ddi ngii gido vién phan dau, nd luc trong cong
tac nham nang cao chat luong giang day. Hiéu truong cac truong THPT trén co sé cac vin
ban hudng dan ciia S6 GD-PT Ha Tinh di xay dung ké hoach cho don vi va trién khai cho
doi ngt, nham thyc hién t6t chinh sach phat trién doi ngl gido vién.

Biéu db 3: Két qua khao sat vé& phan cong, phdi hop thuc hién chinh sach phat trién gido vién

trung hoc pho thong trén dia ban tinh Ha Tinh (don vi: %)
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Nguon: Tac gia tong hop

Két qua khao sat da chi ra rang, tiéu chi “Viéc phan cong thuc hién chinh sach theo ding
chirc nang, nhiém vy cua cac don vi” dugc danh gia cao nhét véi 14,28% danh gia tdt;
26,98% danh gia kha va 41,27% danh gia trung binh. Tiép dén 1a tiéu chi “Niang luc thuc
hién chinh sach 14 cin ctr dé phan cong phdi hop thyuc hién chinh sach”.

3.4. Theo déi, don déc, kiém tra thuc hién chinh sdch phat trién gido vién trung hoc phd
thong trén dia ban tinh Ha Tinh

Cong tac danh gia giao vién, binh chon danh hiéu thi dua ciia d6i ngil yéu cau phai cong
khai, minh bach, khoa hoc, chinh xac, vi thé viéc phan cong theo ddi kiém tra, don déc thuc
hién chinh sach can phai kip thoi. Hiéu trudng cac truong 1ap Ban Thi dua khen thudng,
giam sat viéc thuc hién cac chinh sach cua ddi ngd.
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Biéu d6 4: Két qua khao sat vé theo ddi, dén dbc, kiém tra thuc hién chinh sach phat trién giao
vién THPT trén dia ban tinh Ha Tinh (don vi: %)
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Trong cong tac dao tao, bdi dudng doi ngii gido vién THPT, S& No6i vu Ha Tinh thudng
xuyén don dbdc S& GD-DT, céc truong THPT trén dia ban Ha Tinh xay dung ké hoach dao
tao, béi dlrf)’ng cua dp’n vi phuc vu chp su phat trién cua doi ngt gido vién. Tur do, S& Noi vu
c6 ké hoach tong thé cia toan tinh dé t6 chirc 16p hoc hodc cur gido vién di hoc céc 16p dao
tao, bdi dudng chuyén mén nghiép vu phit hop v6i chire danh nghé nghiép.

3.5. Tong két, danh gia thuc hién chinh sdch phdt trién gido vién trung hoc phé thong
trén dia ban tinh Ha Tinh

Lanh dao nganh giao duc Ha Tinh thuong xuyén cé ké hoach danh gia, tong két, rut kinh
nghiém thong qua viéc to chirc Hoi nghi tong két timg nam hoc, 3 ndm, 5 nim nham danh
gid nhiimg mat dat dugc, chua dat duoc trong qua trinh thyc hién chinh sach, nhiing két qua,
tap thé, ca nhan can dugc tuyén duong khen thudng, dong thoi néu ra cac mat con han ché
trong qua trinh thyc hién chinh sach dé rat kinh nghiém va dua ra phuong huéng cho ké
hoach trong thoi gian toi.

Biéu do 5: Két qua khao sat vé tong két, danh gia thuc hién chinh sach phat trién gido vién THPT
trén dia ban tinh Ha Tinh (don vi: %)
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Nguon: Tac gia tong hop
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3.6. Ddnh gid viéc thue hién chinh sach phdt trién dgi ngii gido vién trung hoc phé théng
tai Ha Tinh

a) Thanh tyu

Theo danh gia ¥ kién ciia can bd quan 1y va gido vién, tai liéu boi dudng thudng xuyén gido
vién dam bdao tinh khoa hoc; chuong trinh béf)i dudng thuong xuyén (BDTX) gido vién chi
trong cap nhat kién thirc va bam sat yéu cau ddi méi gido duc phd thong; bao cao vién co kién
thirc virmg vang, c6 phuong phap su pham va tinh than quan tAm hd tro hoc vién; co s¢ phap
Iy ciia cong tac BDTX gido vién twong ddi hoan thién va cap nhat. Gido vién duogc bdi dudng
vé noi dung, chuong trinh, d6i méi phuwong phéap day hoc, kiém tra, danh gia két qua hoc tap. ..
dé phuc vu cho ddi méi chuong trinh, sach gido khoa. Chinh sach dao tao, boi dudng doi ngti
gi4do vién THPT da dem lai hiéu qua cho doi ngii gido vién THPT trén dia ban Ha Tinh. Tinh
dén thoi diém nam 2019, doi ngﬁ giéo vién THPT dat trinh do trén chuan 87.3%.

Hang nam, 100% doi ngil gido vién THPT duoc tap huén chuyén mén nghiép vu cho tung
mon hoc. Noi dung tap huan lién quan dén viéc d6i méi phuong phap day hoc, cung cap cho
do6i ngii cac kién thirc hiru ich trong viéc giang day, doi ngli gido vién cdt can duoc ctr di tap
huan da phat huy t6t vai tro truyén dat kién thirc méi cho dong nghiép, gitp ho cliing nang
cao trinh d6, nang lyc chuyén mon; hau hét doi ngii giao vién THPT da tu hoc cac ching chi
vé cong nghé thong tin va ngoai ngit, nham dap tng yéu cau chung cta chuin nghé nghiép
cla giao vién.

Chinh sach danh gia gido vién theo chuan nghé nghiép gitip cho doi ngii gido vién tu xay
dung ké hoach, trau doi nang lyc chuyén mén cua ban than nham dap ung cac tiéu chuan
theo quy dinh ctia chuan nghé nghiép. Chinh vi nhan thirc d6 nén chat lugng day hoc ngay
cang nang lén.

b) Tdn tai, han ché

Vé chinh sach bdi dudng gido vién THPT: theo danh gia ¥ kién cua can bo quan 1y va
gido vién, ngudn lyc tai chinh, co so vat chét phuc vu bdi dudng con han ché; chuong trinh
bdi dudng dong, chua dap ung yéu cau cla gido vién va co so giao duc; mot b phan giao
vién tham gia bdi dudng mang tinh hinh thirc; két qua boi dudng khong duge danh gia khach
quan va str dung hop 1y; chua tao dugc dong luc dé gido vién tham gia BDTX gido vién;
chua xay dung duoc chién lugc BDTX gido vién; cong tac BDTX gido vién chua duoc tap
trung vao dau mdi quan ly; tai liéu boi dudng gido vién thiéu va chua cung tng kip thoi,
chtrc niang hudng dan ty hoc cta tai liéu chua cao.

Vé chinh sach bdi dudng gido vién: kién thirc bd  mon cua gido vién chua vuot ra khoi
khudn kho sach gido khoa; phuong phap day hoc van 14 chd yéu nhét cta nang luc nghé
nghiép, chua khic phuc dugc han ché vé ning luc lam viée véi hoc sinh, giai quyét cac tinh
huong su pham trén co s¢ kién thirc tdm 1y hoc va gido duc hoc; niang lyc ty hoc, tur nghién
ctru rat han ché.

Vé chinh sach danh gi4 gido vién theo chuan nghé nghiép: viéc thu thap minh chiing cho
céc tiéu chi cia cc tiéu chudn trong danh gia gido vién theo chuan nghé nghiép con dai
dong, mang tinh hinh thuc, chua sat véi thuc té, 1am kho khan cho doi ngil gido vién trong
thu thap minh ching.

Cong tac quan Iy nha gido: trén thyc té, dai da s6 giao vién THPT 1a nguoi chap hanh céc
quyét dinh cua cac cap quan 1y gido duc nhung khong phai 1a nguoi dugc tham gia vao qua
trinh ra quyet dinh, nén khi thuc hién gido vién khong tranh khdi thai d6 thy dong. biéu nay
s& anh huong dén nang lyc cia ngudi gido vién trong viée boi dudng, phéat huy tinh ning
dong sang tao cua hoc sinh - mot yéu cau trong d6i méi phuong phap day hoc.
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4. Giai phap ting cwong thwe hién chinh sich phat trién gido vién trung hoc phd
thong trén dia ban tinh Ha Tinh

4.1. Ning cao nhdn thirc cho cdn bé quan Iy, gido vién vé tdc dung ciia viéc xdy dung ddi
ngii gido vién theo Chudan nghé nghiép

Gido vién cac truong THPT trén dia ban tinh can nhan thirc rd dudng 161 d6i m&i can ban,
toan di¢n gido duc cia Pang, chién luge phat trién nguén luc con ngudi Viét Nam trong thoi
ky cong nghiép héa, hién dai hoa dit nude va chu truong xay dung phat trién doi ngdl nha
gido cua Dang va Nha nudc ta trong giai doan hién nay. Tao su thong nhét cao trong nhin
thire va hanh dong cia moi can bo quan ly, gido vién vé chu truong “Chuén hoa, hién dai
hoa, xa hoi hoa” 1a nhimg giai phap chién lugc nham thuc hién muc ti€u gido duc trong ting
thoi ky. Pam bao muyc tiéu chuan hoa nha trudng vé moi mit 1a didu kién cho gido duc toan
dién va nang cao chat lugng gido duc. Viéc van dung Chuin nghé nghiép trong quan 1y doi
ngil 1a budc chuan hod d6i ngii gido vién cua cac nha truong thuc hién chién lugc phét trién
ctia nganh gido duc tinh Ha Tinh trong giai doan hién nay. Nham gitip cho gi4o vién trong
nha truong nhan thuc dugc viée ty danh gia va dugce danh gié theo Chuén tr¢ thanh 13 viée
lam thudng xuyén va tat yéu. Qua danh gia, mdi gido vién tu nhin nhén, danh gia dugc pham
chat va nang lyc cd nhén trong hoat dong nghé nghiép tir 6 mdi gido vién c6 ké hoach tr
hoc, tu bdi dudng nang cao ning lye nghé nghiép va trau doi k§ nang hoat dong nghe nghi¢p.
D6 ciing chinh 1a muc tiéu, yéu cau cia cac nha truong va doi hoi ctia xa hoi dbi voi trinh
d6, nang lyc, pham chat nhan cach ciia moi gido vién trong giai doan hi¢n nay.

Céac nha trudng can quan triét day du cac nghi quyet chi thi cua Dang, Nha nude, cua
tinh Ha Tinh, ctia B6 GD-DT va ctua S& GD-DT vé cong tac xay doi ngii, cung cip day du,
kip thoi cac thong tin vé d6i mai gido duc.

Tiép tuc day manh cong tac tuyén truyén trong toan thé doi ngii gido vién vé y nghia viéc
tu danh gia va duoc dénh gid theo Chuan nghé nghiép ban hanh theo Thong tu sb
20/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 8 nam 2018 cua Bo truong B Gido duc va Pao tao, qua
d6 1am rd muc dich, vai tro, tam quan trong ctia cong tac phat trién doi ngii gido vién THPT
theo Chuan nghé nghiép ddi v6i chién lugc phat trién cua cac nha truong. Can lam cho mdi
gi4o vién tu giac van dung Chuan dé ty danh gia, can lam cho tap thé t6 chuyén moén thyc
su quan triét muyc dich ctia Chuan va cac yéu cau danh gia, xép loai theo Chuan, tranh qua
loa dai khai, di hoa vi quy, chi nham vao cho diém, xép loai thi Chuan méi thuc su cé tac
dong dén trinh d6 nghé nghiép ciia giao vién.

Chi uy, Ban giam hi¢u va cac t6 chirc doan thé trong nha truong tiép tuc, tich cuc quan
triét, pho bién cc quan diém, chu truong ctia Pang, Nha nudc vé phat trién gido duc va dao
tao dén ddi ngili gido vién qua cac hinh thirc: trén website ciia nha trudng; qua cac budi sinh
hoat Chi b, hop Hoi déng gido duc, cac budi Hoi thao chuyén dé, sinh hoat to chuyén mon,
sinh hoat doan thé...

Tiép tuc t6 chtrc cho 100% cén b, gido vién, nhan vién trong nha truong hoc tap, nghién
ctru nghiém tic cac ndi dung cia Chuin nghé nghiép ban hanh theo Thong tu s6 20/2018/TT-
BGDDT ngay 22 thang 8 nam 2018. Thuong xuyén chu dong ra soat danh gia, phén loai,
viéc rén luyén pham chit dao dic, danh gia viéc thuc hién nhiém vy, ning lyc vé chuyén
mon, nghlep vu trong céac hoat dong su pham cta nha tru’ong

Ban giam hiéu can xay dung ké hoach t6 chirc lam viéc khoa hoc trong cdng tac quan 1y,
trong hoat dong nghe nghiép cua doi ngli gido vién, trong cac t6 chic doan thé cua nha
truong va tao moi lién két gitta cic ca nhan, t6 chirc, cac bo phén dya trén nguyén tac khoa
hoc, dan chu va doan két. Thuong xuyén danh gia, phan loai két qua thyc hién nhiém vu
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trong nha truong, tiép nhan thong tin phan hdi ¢ diéu chinh kip thdi nham ting hiéu qua
cong viéc, tao sy déng thuan, cong déng trach nhiém ctia moi ca nhan, td chic dbi véi viée
thuc hién st m¢nh chinh tri ciia nha truong.

Léanh dao, can bd quan ly (CBQL) phai nhén thirc day du va phai quyet tam van dung
chuén nghé nghi¢p trong phat trién doi ngi. Gido vién nhan thuc dugc tAm quan trong cua
viéc tu hoc, tu boi dudng theo tung ti€u chuén, tiéu chi cua chuin nghe nghi¢p s€ co tac
dung rét tt cho viéc nang cao ning lyc cua doi ngi.

4.2. Xay dung va thuc hién quy hoach doi ngii giao vién

Van dung chuan nghé nghiép xay dung cac tiéu chi dé tham muu voi Lanh dao S¢ GD-
DT Ha Tinh vé cong tac tuyén dung va xdy dung ddi ngii gido vién cta nha trudng dam bao
doi ngli duoc chuin hoa, c6 nang luc chuyén moén, nghiép vy, co pham chit dao dirc dé thuc
hién t6t muc tiéu giao duc cua cac nha truong. Két qua tuyén dung giao vién thu hut dugc
sd lwong gido vién theo nhu cau tuyén dung, dap g dugc cac tiéu chuan theo chudn nghé
nghiép gido vién vé Pham chét chinh tri, dao dirc, 16i séng; Nang lyc tim hiéu dbi twong va
moi truong gido duc; Nang luc day hoc; Nang luc gido duc; Nang lyc hoat dong chinh tri,
xa hoi; Nang luc phat trién nghé nghiép.

Xay dung ké hoach tuyén dung gido vién can cin cr vao cac tiéu chi theo Chuan nghé
nghiép. Léap ké hoach tuyén dung theo tinmg ndm, can cir vao quy mé phat trién doi ngil gido
vién, s6 lugng gido vién thira, thiéu cua ting bd mén, sb giao vién nghi huu, luan chuyen Xéac
dinh 6 diéu kién tuyen dung, diéu dong giao vién dé tham muu cho S& GD-DT to chic thi
tuyén hodc xet tuyén theo cac tiéu chi dé ra. Cac tiéu chi tuyén chon phai duoc cu thé hoéa mot
cach chi tiét va cong khai cho tat ca moi ngudi cung nam dugc, gitp cong tac tuyen chon dam
bao cong bang, chinh xac hon. Xac dinh tiéu chuén va quy trinh danh gia d6i ngii can dua trén
co s& nang luc thuc té va két qua cong viée tir d6 co chinh sach dai ngd tuong ximg. Khac
phuc tam ly, hién tuong qua coi trong va dé cao "Béang cap" mot cach hinh thirc trong tuyen
dung va dai ngod giao vién. C6 ché do, chinh sach hop ly van dong gido vién, can bo lon tuoi,
nang lyc, sirc khoé han ché nghi huu trude tudi, thoi viéc hodc chuyen doi nghe nghiép dong
thot tuyen dung doi ngil gido vién tré, ¢6 trinh d6 chuyén mon, c6 pham chat dao dirc va sirc
khoé tot thay thé. Can ¢t vao hé thong mon hoc, hoat dong gido duc va thoi luong gido duc
ctia mdi cép hoc trong Chuong trinh gido duc phé thong mai, tién hanh ra soat doi ngii giao
vién hién c6 ¢ timg truong dé du kién sd luong gido vién con thleu s6 luong gido vién doi du
theo timg mon hoc, cap hoc lam can cir xay dung ké hoach tuyén dung, khong dé tinh trang
khi bat dau trién khai thyc hién thi thiéu gido vién, nhét 1 gido vién day nhitng mén hoc méi.

4.3. T6 chire boi dwéng ddi ngil gido vién theo Chudn nghé nghiép

Sau khi danh gia theo Chuan nghé nghi¢p, Lanh dao truong biét duoc dlem manh, diém
yéu ctua mdi gido vién, nang lyc con yéu ¢ nhiing tiéu chi nao theo cac yéu cau ctua Chuan.
Tir d6, c6 ké hoach dé bdi dudng gido vién nham dé moi giao vién dat chuén, ning muc cua
Chuén. B01 dudng giao vién theo Chuan nghé nghiép dé nham: D6i véi giao vién yéu tiéu
chi ndo can duoc boi dudng vé tiéu chi d6. Dbi véi gido vién chua dat Chuan tién téi dat
Chuén; Dbi voi nhitng gido vién khac, nang muc dat Chuan. Véi cach thic boi dudng nhu
vay, doi ngii s& duoc nang cao niang luc theo Chuan nghé nghiép, tirc 13 nang cao ning luc cho
toan doi ngil gido vién. Pay ciing chinh 1a mot trong nhitng muyc tiéu ciia Chuan nghé nghiép.

Xac dinh dbi tugng bdi dudng: Trude day, khi td chirc bdi dudng, moi dbi tugng gido
vién déu phai tham gia boi dudng. Khi tién hanh danh gia, xép loai gido vién theo Chuan
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nghé nghiép thi d6i twong bdi dudng da duoc xac dinh: Boi dudng dat Chuin nghé nghiép;
Boi dudng nang mtrc Chuan nghé nghiép; Bdi dudng nang cao ning luc theo yéu cau vi tri
cong tac. Trong cac ddi twong ndy ciing khong tién hanh bdi dudng dong loat ma s& phan
loai va bé tri boi dudng theo ndi dung va thoi diém, thoi luong khac nhau dé tranh chong
chéo, lang phi, gdy kho khin cho quan 1y d6i ngii va bd tri cac hoat dong cta nha truong.

4.4. Hoan thién va to chirc thuc hién cac chinh sach doi voi giao vién

Tb chire thuc hién céc chinh sach caa Nha nudc, xay dung cac chinh sach ctia nha truong
dbi voi gido vién dat cac murc do Chuan khac nhau dé dong vién, khuyén khich doi ngii gido
vién phan ddu theo Chudn nghé nghiép. To chuc thuc hién céac chinh sach ctia Nha nudc,
xdy dung cac chinh sach cta nha truong vé viéc khuyén khich doi ngii gido vién phan dau
nang cao pham chat dao dirc, ning lyc su pham. Cac chinh sach nay dugc cong khai trong
d6i ngii can bo, gido vién. Can cir vao két qua danh gia nang luc gido vién theo Chuan dé c6
ché do ddi véi gido vién dat cac muc d6 chuan khac nhau.

Xay dung chinh sach khen thudng, dai ngd phu hop, kip thoi d6i voi nhimg ca nhén c6
thanh tich cao trong thuc hi¢n nhi¢m vu, diéu nay s€ khuyén khich ho cang co gang hon va
chinh ho s& tré thanh tim guong sang cho d6ng nghiép noi theo va phan dau. Xay dung
phuong an str dung tai chinh hop 1y, lam t6t cong tac xa hoi hda nham huy dong cac ngudn
lwc nham 1am co s xdy dung cac chinh sach d3i ngd cho doi ngi.

Dé dong vién, kich thich tinh tich cuc cua gido vién trong cong viéc, can van dung nguyén
tac moi quyén loi vat chit khong chia déu ma cian cr vao chat lugng, hiéu qua cong viéc.
Trén co s¢ dam bao mirc lvong co ban, xay dlrng quy ché dai ng0 tai chinh bang cach chuyén
dan tra luong theo hinh thirc dya trén tham nién cong tac va so tiét glao vién thyc day sang
tra lwong dya vao kién thirc va ky ndng, nang luc lam viéc cua glao vién cling nhu ciia nhom.

C6 chinh sach dai ngd giao vién phu hop diéu kién thuc té cia nha truong va dam bao
cong tac dong vién khen thuong dung d6i twong va kip thoi. Thuc hién ché do, chinh sach
dbi voi doi ngii giao vién dam bao duge tra bang hodc cao hon theo quy dinh cua phép luat
lao dong. C6 co ché huy dong ngudn luc xa hoi hoa theo quy dinh ctia phap luat tir nguoi
dan, cac to chuc chinh tri - x3 hoi dau tu cho giao duc, hd tro thuc hién cac ché do ddi voi
doi ngli gido vién.

5. Két lugn

Xay dung hé théng giai phap thuc hién chinh sach phat trién doi ngii giao vién THPT phai
ddng bo tir khau dao tao - bdi dudng - sir dung - dén viéc thyc hién cac ché d6 chinh sach
cling nhu xay dung cac co so vat chat can thiét cho hoat dong su pham cua mdi gido vién va
ca doi ngi gido vién. Pé thyc hién mot cach c6 hé thong giai phap do, can c6 mot tim nhin
chién luoc vé wvai tro cia GD-DT, cling nhu mét ¥ chi chinh tri manh mé cua ca hé thong
chinh trj khi t6 chirc thuc hién hé thong giai phap. Su quyét tim, tham muu cing ning luc
t6 chirc thuc hién cta toan nganh GD-DT ¢6 vai tro cuc ky quan trong vi Pang, Nha nudc
va xa hoi chi dinh hudng, tao nhiing diéu kién va moi trudong thuan lgi, con hanh dong cu
thé dé bién quan diém, chii truong, chinh sach thanh hién thyc va dat dén hiéu qua cuoi cung
va cao nhit dugc quyet dinh boi sy tham gia va dong gop cua doi ngit gido vién ndi chung
va nhiing gido vién pho thong noi riéng. Viée xay dung va phat trién d6i ngii gido vién chiu
anh huong cta nhiéu yéu to: qua trinh dao tao, str dung va boi dudng gido vién; hoan canh,
diéu kién lao dong su pham ciia ngu’orl glao vién; y chi, thoi quen va ndng lyc ty hoc cua
nguoi gido vién; quan 1y doi ng gido vién theo Chuan nghé nghiép. De ¢ dugce doi ngil
gido vién dap tmg yéu cau cua nha trudng phd théng 15-20 nam t6i, cac yéu td trén phai dam

65



Tap chi Khoa hoc xa héi Vié¢t Nam, s6 12 - 2025

bao nhiing yéu cau nhat dinh. Cong tac xdy dung va phat trién doi ngii gido vién phai dap
{mg nhitng yéu cau vé sb lugng; vé co cu; vé chit luong, trong do yeu cau chat luong la
quan trong hon ca. Can phai cai cach cong tac dao tao va bdi dudng gido vién dé thuc sy
nang cao chit luong doi ngii gido vién, dap tng yéu cau dbi méi chuong trinh gido duc phd
thong sau 2020.

Vi vay, thuc hién dong bd cac giai phap s& gop phan vao viéc ddi méi can ban va toan
dién tat ca nhitng yéu t6 lién quan dén viéc xay dung va phat trién doi ngil gido vién, nhd do
s& c6 duoc mot doi ngii gido vién dap Gmg yéu cau cua sy nghiép GD-DT trén dia ban tinh
Ha Tinh noi riéng ciing nhu su nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc noéi chung.
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